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Viktig information om Nasdagq First North

Nasdaq First North (“First North”) &ar en alternativ marknadsplats som drivs av de olika borserna
som ingar i NASDAQ OMX. Den har inte samma juridiska status som en reglerad marknad. Bolag pa
First North regleras av First Norths regler och inte av de juridiska krav som stélls for handel pa en
reglerad marknad. En placering i ett bolag som handlas pa First North ar mer riskfylld an en placer-
ing i ett borsnoterat bolag. Samtliga bolag vars aktier &r upptagna till handel pa First North har en
Certified Adviser som 6vervakar att regelverket efterlevs. Det ar borsen (NASDAQ OMX Stockholm
AB) som godkanner ansdkan om upptagande till handel pa First North.
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Handlingar inférlivade genom hanvisning
Denna bolagsbeskrivning bestar av, utover foreliggande dokument, foljande handlingar som harmed
inforlivas genom hanvisning och ska ldasas som en del av bolagsbeskrivningen

e Delarsrapport januari — september 2014

o Arsredovisning avseende rakenskapsaret 2013

o Arsredovisning avseende rakenskapsaret 2012

Ovanstaende handlingar finns tillgdngliga pa Bolagets webbplats, www.zinzino.com

Certified Adviser

Zinzino har utsett Erik Penser Bankaktiebolag till Bolagets Certified Adviser. Erik Penser Bankaktiebolag

innehar inga aktier i Bolaget.

Information om aktien

Handelsplats: Nasdaq First North

Forsta dag for handel: 11 december 2014

Korthamn: /ZB

ISIN-kod: SE0002480442

Antal aktier: 29508 687 varav 5 113 392 A-aktier och 24 395 295 B-aktier

Kommande finansiella rapporter

Bokslutskommuniké 2014 27 februari 2015
Arsstamma 5 maj 2015
Definitioner

Med ”Zinzino” eller ”Bolaget” avses, beroende pa sammanhang, Zinzino AB (publ), org. nr 556733-
1045, den koncern som Zinzino AB (publ) ingar i, eller ett dotterbolag till Zinzino AB (publ). Med Erik
Penser Bankaktiebolag avses Erik Penser Bankaktiebolag, org. nr 556031-2570. Med Euroclear avses
Euroclear Sweden AB, org. nr 556112-8074. Med ”Bolagsbeskrivning” avses foreliggande bolags-
beskrivning som upprattats infor Zinzinos listning pa First North.

Disclaimer

Denna bolagsbeskrivning har upprattats med anledning av ansdkan om upptagande till handel med
Zinzinos B-aktier pa Nasdaq First North. Bolagsbeskrivningen innehaller information som ror fram-
tida forhallanden, sasom bedémningar och antaganden avseende Zinzinos framtida utveckling och
marknadsfoérutsattningar. Sadan framtidsinriktad information baseras pa aktuella forhallanden vid tid-
punkten for offentliggérandet av denna Bolagsbeskrivning. Framtidsinriktad information ar till sin natur
forenad med osakerhet eftersom den beror pa omstandigheter som kan ligga helt eller delvis utanfor
Bolagets kontroll. Nagon forsakran att bedomningar och antaganden som gors i Bolagsbeskrivningen
avseende framtida forhallanden kommer att realiseras lamnas darfor inte, vare sig uttryckligen eller
underforstatt.

En investering i aktier ar alltid férenad med risk, vilket kan innebara mojligheter till god vardetillvaxt
vid en positiv utveckling, men ocksa, vid negativ utveckling, att vardet pa aktierna minskar och att
en aktiedgare darmed kan forlora hela eller delar av sitt investerade kapital. Mot bakgrund av detta
rekommenderas saval befintliga som presumtiva aktiedgare att, utéver den information som lamnas i
denna bolagsbeskrivning, géra en sjalvstandig bedémning av Zinzino och dess framtidsutsikter, inklu-
sive effekten av eventuella omvarldsfaktorer.
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RISKFAKTORER

En investering i aktier dr férenad med risk. Zinzinos verksamhet paverkas, och kan komma att paverkas, av ett antal faktorer utanfér
Zinzinos kontroll. SGdana risker kan sGvdl vara hdnférliga till Zinzino som sakna specifikt samband med Zinzino. Nedan féljer en éver-
gripande redogdrelse for de mest vésentliga riskfaktorerna som styrelsen fér Zinzino har bedémt kan ha betydelse fér bedémningen
av Zinzinos verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Riskfaktorerna ér beskrivna utan inbérdes rangordning och gér inte ansprdk
pa att vara heltdckande. Det innebdr att det dven kan finnas andra faktorer som fér nérvarande inte dr kénda fér Zinzino vilka kan fé
vésentlig betydelse fér Zinzinos verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Utéver de risker som anges nedan bér investerare dven
noggrant beakta dvrig information i denna Bolagsbeskrivning samt géra en allmén omvdrldsbedémning.

Marknads- och verksamhetsrelaterade risker

Risker relaterade till inkép

En stor utmaning fér Zinzino vid hég expansionstakt ar Zinzinos
planering av inkdp. Ledningen jobbar aktivt med inkdpsprognos-
er och lageroptimering for att moéta utmaningen pa ett effektivt
satt och undvika onddig kapitalbindning i lager.

Risker relaterade till fluktuationer i rdvarupriser

Zinzinos produktsortiment baseras i stor utstrackning pa ravaror
som fiskolja, olivolja och kaffe. Kraftigt hojda ravarupriser kan
medfora 6kade kostnader for Zinzino. Ravaruprisernas utveckling
beror huvudsakligen pa utbud och efterfragan men aven pa till-
gangen till ravaran, det ekonomiska laget, vaxelkurs, rantenivaer,
energipriser och I6nekostnader. Skatter, lagar och tullar ar andra
faktorer som paverkar, liksom exempelvis jordbrukspolitiska
beslut och finansiella investerares aktiviteter pa ravaruborser,
spekulationer och férvantningar. Samtliga dessa faktorer ligger
utanfér Zinzinos kontroll. Aven om Zinzino kontinuerligt éverva-
kar och arbetar med att minska sin exponering kan en forandring
av priset pa en eller flera vasentliga ravaror komma att patagligt
paverka Zinzinos verksamhet, resultat och finansiella stallning.
Den diversifiering av Zinzinos produktsortiment som agt rum pa
senare tid har spridit Zinzinos risk i relation till prisforandringar
pa fler ravaror an enbart kaffe.

Risker relaterade till leverantérer

Cirka 95 procent av Zinzinos inkdp sker fran ett fatal leverantorer.
Zinzino ar beroende av dessa leverantorer och att leverantorerna
kan producera varor i den takt som Zinzinos omsattning kraver.
Om samarbetet med nagon av leverantorerna, eller rattigheter-
na till féljd av sadant samarbete, skulle upphotra utan mojlighet
for Zinzino att ersatta produkterna med andra utan merkostnad,
skulle detta under viss tid kunna fa paverkan pa Zinzinos om-
sattning och produktsortiment.

Zinzino ar dven beroende av att kvaliteten pa de produkter som
kops in ar god. Om leverantérerna brister i sina ataganden gen-
temot Zinzino kan det leda till stora negativa konsekvenser for
Zinzino.

For att fortsatt vara ett konkurrenskraftigt bolag ar Zinzino vidare
till stor del beroende av sina leverantorers samarbetsvilja till
produktutveckling eller att, dar sa ar majligt, finna nya alterna-
tiva samarbeten for produktutveckling. Oflexibilitet och ovilja,
eller svarigheter att finna alternativa samarbeten, kan hamma
produktutvecklingen vilket kan komma att paverka Zinzino nega-
tivt.
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Risker relaterade till IT
Prioritering av IT-resurser vid hog tillvaxt ar en utmaning for
Zinzino men Zinzino arbetar med att optimera och fordela
resurserna pa basta satt.

Zinzinos befintliga IT-system har beddémts vara underdimen-
sionerat for Zinzinos vaxande verksamhet. Av denna anledning
genomfor Zinzino for narvarande ett byte av IT-system till ett af-
farssystem som é&r battre anpassat till Zinzinos verksamhet och
behov. Att byta affarssystem innebar alltid en risk, sarskilt mot
bakgrund av att Zinzinos verksamhet ar IT-orienterad. Eventuella
driftsstérningar kan komma att negativt paverka Zinzinos om-
sattning, kunder, partners och personal i hog utstrackning.

Risker relaterade till nyckelpersoner och partners

Zinzino baserar sin framgang pa ett fatal personer, deras
kunskap, erfarenhet och kreativitet. Om nagon eller nagra av
dessa nyckelpersoner skulle lamna Zinzino kan det inte uteslutas
att det skulle kunna fa negativa effekter for Zinzinos verksamhet.
Zinzino arbetar hart med att minska beroendet av nyckelperson-
er genom god dokumentation, rutiner och arbetsmetoder.

Zinzinos framtida utveckling beror dven i hog grad pa Zinzinos
férmaga att attrahera och behalla kvalificerade medarbetare. Se
vidare under rubriken “Risker relaterade till konkurrenter”.

Pa samma satt ar Zinzino for sin verksamhet och omsattning
beroende av vissa partners, daribland Saele Invest & Consult AS,
som pa egen hand eller genom de partners de rekryterat gener-
erar stor omsattning och/eller &r ledare som driver 6vriga part-
ners och tillser att Zinzinos forséljning fortsatter att 6ka. Ett tiotal
av Zinzinos bast presterande partners erhaller cirka 25 procent
av den totala provisionsersattning som utbetalas, vilket baseras
pa partnerns egen forsaljning och den forséljning som sker
genom de partners de rekryterat . Om nagon av de partners som
starkt bidrar till Zinzinos verksamhet och omséttning, eller de
partners de rekryterat skulle lamna Zinzino kan detta med kort
varsel paverka Zinzino negativt. Se vidare nedan under rubrik-
en Aktiedgare med betydande innehav av aktier” samt “Legala
fragor och kompletterande information”.

Risker relaterade till produktansvar och ansvar gentemot
konsument

For foretag som saljer och/eller tillverkar produkter forelig-
ger det alltid en risk att produkterna pa grund av fel eller brist
behdver aterkallas eller orsakar skada. Zinzino arbetar aktivt
med kvalitetskontroll for att minska sddan risk. Vidare ldmnar
producenterna och leverantérerna vissa kvalitetsgarantier |



handelse av att nagon av Zinzinos produkter behéver aterkal-
las eller orsakar skada kan skadestandskrav riktas mot Zinzino.
Sadana krav kan paverka Zinzinos finansiella stéllning och resul-
tat om inte eventuellt slutligt ansvar for skada till fullo tacks av
forsakring eller regressratt. Krav mot Zinzino kan dven komma att
paverka Zinzinos varumarke negativt.

Risker relaterade till konkurrenter

Zinzino har identifierat tva typer av konkurrenter som primart
kan komma att fa negativ inverkan pa Zinzinos verksamhet; dels
andra direktférsaljningsbolag till vilka det finns en risk att Zinzi-
nos partners och/eller medarbetare valjer att ansluta sig istallet
for Zinzino, dels andra bolag som konkurrerar med samma eller
liknande produkter som Zinzino. Vidare kan konkurrenternas
innovation och produktutveckling utgéra en risk mot Zinzinos
verksamhet.

Styrelsen for Zinzino bedémer dock att tillgdngen till Rombouts &
Malongos produktprogram, samt den nya produktlinjen Zinzino
Food med det speciella konceptet med omega3-produkter i kom-
bination med blodtest, ar tillrackligt for att Zinzino fortsatt ska
vara ett konkurrenskraftigt och attraktivt bolag. For att sakerstal-
la att Zinzinos partners och medarbetare inte vdljer att ansluta
sig till andra direkforsaljningsbolag istallet for Zinzino, arbetar
Zinzino med att erbjuda delagarskap/incitamentsprogram och
attraktiva kompensationsplaner. Aven om styrelsen for Zinzino
beddmer att Zinzinos produkter, erbjudande och incitament &r
attraktiva kan konkurrensen fran konkurrenter paverka Zinzinos
verksamhet, omsattning, finansiella stadllning och resultat.

Risk relaterad till etablering pa nya utldndska marknader
Zinzinos verksamhet vaxer kraftigt genom etablering av verksam-
het pa nya utldndska marknader. Etablering i nya lander och re-
gioner kan medfora risker som &r svara att forutse. Vidare kan
etableringar forsenas och darigenom medféra inkomstbort-
fall, begrénsningar eller padlagor uppkomma for verksamheten
genom tilldmpliga lagar och regler. Darutdver kan mojligheten
att hitta ratt partners for verksamheten paverka utlandsetabler-

ing.

Genom att Zinzinos verksamhet redan ar etablerad pa ett
flertal utldndska marknader har Zinzino enligt egen beddmn-
ing skapat sig val etablerade rutiner och strategier for lyckade
utlandsetableringar. Etablering pa ny marknad sker genom lag-
kostnadssatsningar i syfte att minimera risk. Det finns inga garan-
tier for att etableringar pa nya marknader blir lyckade eller kan
genomforas enligt plan vilket kan paverka Zinzinos verksamhet,
omsattning, finansiella stéllning och resultat.

Risker relaterade till valuta

Zinzino har sina intakter i en rad olika valutor varav NOK och EUR
utgdr de storsta. Samtidigt har Zinzino merparten av sina kost-
nader i SEK, NOK och EUR avseende operativa kostnader och var-
uinkdp. Darmed exponeras Zinzino fér valutarisker nar de olika
valutorna fluktuerar. Zinzino terminssakrar eller hedgar inte sina
valutafléden, men arbetar istdllet aktivt med valutaflodesprog-
noser och valutavaxling vid gynnsamma tillfdllen. Darutover gor
mangden olika valutor pa intékts- och kostnadssidan att valu-
tardrelserna tar ut varandra och att valutarisken darmed blir
lagre.

Risker relaterade till aktien

Begrdinsad likviditet i Zinzinos aktier

En forutsattning for val fungerande handel med aktier ar att det
finns tillracklig efterfragan och utbud som medfor att det [6pande
stdlls kop- respektive saljpriser i aktien. Under sadana forhal-
landen &r férutsattningarna goda for aktiedgare att omsatta sitt
innehav i likvida medel, det vill sdga likviditeten i aktien &r god.

Zinzinos aktier har tidigare varit foremal for handel genom Ak-
tieTorget. Denna handel kommer att avslutas i samband med
att aktierna tas upp till handel pa Nasdaq First North. Styrelsen
for Zinzino beddémer att likviditeten i aktien kommer att forbat-
tras genom listningen pa Nasdaq First North. Det ar dock inte
mojligt att ldmna nagra garantier for att likviditeten i Zinzinos
aktier kommer att vara tillfredsstéllande. Bristande likviditet kan
medfora svarigheter for aktiedgare att forandra sitt innehav till
ett acceptabelt pris och vid 6nskvard tidpunkt.

Fluktuationer i aktiekursen

Zinzinos aktiekurs kan komma att fluktuera kraftigt som en foljd
av bland annat resultatvariationer i Zinzinos delarsrapporter, det
allmanna konjunkturlaget, politiska utspel, marknadens intresse
for Zinzinos aktie och uppfattningen om marknadens utveckling.
Vidare kan storre aktiedgare komma att salja sina aktier i Zinzino,
vilket kan fa negativa effekter pa aktiekursen.

Aktiemarknadsrisk

En potentiell investerare bor beakta att en investering i Zinzinos
aktier ar forknippad med en hog grad av risk och att det inte
finns nagra garantier for att aktiekursen utvecklas i gynnsam rikt-
ning. Bade aktiemarknadens generella utveckling och utvecklin-
gen av aktiekurser for specifika bolag ar beroende av en rad fak-
torer, flera av vilka enskilda bolag inte har méjlighet att paverka.
Utdver utvecklingen av Zinzinos verksamhet paverkas marknads-
priset pa Zinzinos aktier av ett stort antal faktorer sdsom t.ex. det
allmanna ekonomiska klimatet, politisk osakerhet, kapitalfléden,
marknadsrintor samt marknads- och beteendepsykologi. Aven
om Zinzinos verksamhet utvecklas positivt gar det inte att uteslu-
ta att en investerare gor en forlust vid avyttring av Zinzinos aktier.
Eninvestering i Zinzinos aktier bor darfor foregas av en noggrann
analys.

Framtida utdelning

Storleken pa eventuella framtida utdelningar ar beroende av
Zinzinos framtida resultat, finansiella stéllning, kassafléden,
rorelsekapitalbehov och andra faktorer. Det ar inte sdkert att
utdelningsbara medel kommer att finnas tillgdngliga under
visst rakenskapsar och det finns inga garantier for att utdelning
kommer att ldmnas framover.

Aktiedigare med betydande innehav av aktier

Zinzinos tva storsta aktiedgare, Orjan Saele med bolag och Peter
Sgrensen med bolag, innehar en vasentlig del av Zinzinos aktier
och roster vilket motsvarade tillsammans cirka 48 procent av
kapitalet och cirka 81 procent av rosterna per den 30 september
2014. Foljaktligen har dessa aktieagare, var for sig eller tillsam-
mans, mojlighet att utdva ett vasentligt inflytande pa drenden
som kraver godkdnnande av aktiedgarna, daribland utndmning
och avsattning av styrelseledaméter och kapitalanskaffning.
Detta inflytande kan vara till nackdel fér aktiedgare vars intressen
skiljer sig ifran de storre aktiedgarnas intressen.
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BAKGRUND OCH MOTIV TILL LISTNING
PA NASDAQ FIRST NORTH

Kdrnan i Zinzinos verksamhet ar produktutveckling, marknads-
féring och forsaljning av konsumentprodukter. Zinzino anvdander
sig av direktmarknadsforing som forsaljningsmodell, varvid affar-
smodellen vilar pa att Zinzinos natverk av oberoende saljare och
saljteam marknadsfor Zinzinos produkter och tjanster gentemot
konsumenter. Zinzinos eget marknadsarbete &r inriktat pa att ta
fram och tillhandahélla attraktiva produkter och erbjudanden
samt de forsaljningsverktyg som saljarna behdver.

Under de senaste aren har Zinzino haft stark omséattningstillvaxt
och gynnsam resultatutveckling. Koncernen har véxt organiskt
genom etablering av dotterbolag i Baltikum, pa Island och i
USA. Stora investeringar har gjorts inom produktutveckling, IT,
logistik och kompetensutveckling inom organisationen. Samtliga
investeringar har finansierats genom egna likvida medel utan
behovet att tillfora externt kapital. Sammantaget har de senaste
aren varit mycket gynnsamma for Zinzino som i nuldget visar god
|[dnsamhet och besitter en stark finansiell bas, ett foretag redo
att ta nasta steg pa aktiemarknaden.

Styrelsen for Zinzino har ansékt om, och erhallit, godkdnnande
for upptagande till handel med Bolagets B-aktier pa Nasdaq
First North. Forsta dag for handel planerad till den 11 december
2014. B-aktierna har tidigare varit foremal for handel genom
AktieTorget och denna handel avslutas den 10 december 2014.
Aktiedgare i Zinzino behover inte vidta nagra atgarder i samband
med listningen pa First North.

Styrelsen bedomer att listningen kommer att resultera i ett 6kat
intresse for Zinzino och dessverksamhet hos allménheten, kunder
och partners och att bilden av Zinzino som en langsiktig och
stark aktor pa marknaden for direktmarknadsforing darigenom
forstarks. Styrelsen bedémer dven att listningen underlattar for
intressenter i framforallt USA att handla och investera i aktien.

Styrelsen fér Zinzino ér ansvarig fér den information som Iémnas i denna Bolagsbeskrivning, vilken har uppriéttats med anledning
av ans6kan om upptagande till handel med Bolagets aktier pd Nasdaq First North. Hérmed férsékras att alla rimliga férsiktighet-
sdatgdrder har vidtagits for att sdkerstdlla att uppgifterna i Bolagsbeskrivningen, sdvitt styrelsen vet, 6verensstimmer med faktiska
férhdllanden och att inga uppgifter har uteldmnats som skulle kunna pdverka den bild av Zinzino som skapas genom Bolags-

beskrivningen.

Goteborg den 5 december 2014
Zinzino AB (publ)
Styrelsen
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Viar valdigt stolta och ndjda med utvecklingen i
Zinzinokoncernensedanlanseringavnuvarande
‘koncept 2005. Tillvaxt och grundlaggande
forbattringar ligger djupt forankrat i Zinzinos
strategi och foretagskultur.

-III

Dag Bergheim Pettersen, VD:

VD HAR ORDET

Vi har successivt 6ppnat marknad efter marknad. Vi har lyckats utveckla varje nyéppnad marknad och samtidigt bibehalligt tillvaxten
pa redan existerande marknader. Tolv marknader som representeras av elva olika lander med 6ver 400 miljoner potentiella kunder. |
slutet av forra aret 6ppnade vii USA och i september hade vi séljstart i Polen och Holland. Sedan tidigare var vi etablerade i Norden,
Baltikum och Féaréarna.

Det ar med stor gladje jag konstaterar att samtliga marknader haft en positiv utveckling och visar tillvaxt under 2014. Tillvaxten i
Zinzino har blivit ndgot av vart signum och finns stark forankrat i var langsiktiga strategi. Totalt visar arets tre forsta kvartal pd 41%
tillvaxt i jamforelse med 2013 och det gor mig bade 6dmjuk och stolt. Den svenska marknaden visar en tillvaxt vi inte sett pa flera
ar och vi tror att Sverige kommer att visa betydligt battre tillvaxt framdéver. Zinzino USA bidrar redan till den totala omsattningen
och vart fokus ligger under sista kvartalet pa att stimulera omséattningen via kraftfulla marknadskampanjer och stora konvent for
vara partners. Vi foljer utveckligen noggrant och hyser stora forhoppningar om att USA kommer att positionera sig som ndast storsta
marknad inom Zinzino efter Norge under 2015. Under 2015 planerar vi att 6ppna bade Tyskland och Kanada, tva stora marknader
som har potential att addera mycket till var forsaljningstillvaxt.

Vara balanceprodukter inom Zinzino Food &r en stor succé och ar var viktigaste produktlinje som star for cirka 63% av nettoom-
sattningen i koncernen. Som en effekt av den dndrade produktmixen har vi fatt en vasentligt battre bruttovinst genom ldgre varu-
kostnader. De tva sista aren har vi sett en markant séankning av varukostnaderna med hela 7 procentenheter fran 35% ner till 28%. Var
organisation har samtidigt forbéttrat sig pa flera omraden och ar mer optimerad och effektiv 4n ndgonsin. Sammantaget ger detta
ett forbattrat resultat pa sista raden och starkare finansiell bas, ett verktyg till att investera i tillvaxtframjande atgarder sdsom nya
marknader, nya produkter och nya system inom IT.

Under september hade vi séljstart bade i Holland och Polen. De &r tva stora marknader som vi ser potential i och vi hyser stora
férhoppningar om att de skall bli nya tillvaxtmarknader inom Zinzino. Jag ar mycket stolt och n6jd over att vi klarar av att 6ppna tva
nya marknader innanfor vara operativa budget, precis som vi gjort med USA. Dessutom klarar vi detta utan att vi tappar fokus pa
tillvéxten i de redan existerande marknaderna.

Jag ser en styrka i den kompetens var organisiation utvecklat i att resurseffektivt 6ppna nya marknader med hog akuratess och

kvalitet. Det ger sjalvtillit till organisaitionen, styrelsen och &garna till att satsa vidare och félja drommen om vidare tillvaxt och
avkastning.
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Vi har under 2014 6vergatt till extern lagerhantering och logistikpartner. Var samarbetspartner pa omradet kan bidra till ytterligare
tillvaxt inom Zinzino genom sin spetskompetens inom logistik pa 150 marknader vérlden runt.

Vi ser framfor oss att 6ppna 3-5 nya marknader de narmaste tva aren. Tyskland ar nasta land vi planerar att etablera verksamhet i
och detta under forsta halvaret 2015.

Vi har investerat och anvant stora resurser pa IT de senaste aren, vilket vi fortsatt med under 2014 och kommer fortsatta med under
de kommande aren. Bra IT-system ar en forutsattning for att 6ppna och driva nya marknader effektivt utan 6kade kostnader i organ-
isationen. Investeringar som initialt verkar stora kan i gengald ge storre skalférdelar pa langre sikt.

Var produktportfolj ar under forandring och vi fortsatter satsa pa att utveckla nya unika produkter for att starka varumarket Zinzino
men dven for att ytterligare forbattra vara marginaler. Vi har redan lanserat en ny produkt i ar, BalanceQil Capsules, som vi forvantar
oss skall bidra till 6kad forsaljning och vidare tillvdxt. Under oktober lanserades dven BalanceXtender, ett komplement till BalanceOil.
Vi planerar att lansera flera produktnyheter inom vart eget varumarke under de narmaste tva aren. Vi har en helt unik produkt
inom funktionell mat och hélsa. Vi ar pionjarer med vara balanserande oljor och shakes med kombination av olivolja. Vi har redan
tillsammans med externa laboratorier genomfort 60 000 analyser av manniskors fettsyrebalans. Detta ger oss unik information som
vi ateranvander i foradlingen av produkterna vi erbjuder vara séljare och kunder. | férlangningen kan detta resultera i varaktig tillvaxt,
Okad l6nsamhet och darigenom ett dkat varde av Zinzino.

Zinzino vill forsatta utvecklingen av kultur och organisation for att ta oss fran de cirka 80 000 kunder vi har idag till vart mal pa 1
miljon kunder ar 2020. Var etablering pa nya internationella marknader gor att vi tror pa att ett listbyte till First North skall ge oss
mer synlighet och ar det ratta steget for oss att ta. En mer internationellt kdnd listdgare skapar ocksa storre trygghet for utlandska
investerare i Zinzino.

| enlighet med kommunicerad forvantad total omséattning i delarsrapport for tredje kvartalet 2014 forvantar vi oss na en total om-
sattning for 2014 som uppgar till mellan 340 och 360 MSEK i kombination med en rorelsemarginal dverstigande 4 %. Med det sagt
forvantar vi oss dven for 2014 att dela ut delar av vinsten till vara aktiedgare och de kommande aren framover. Aktiedgare i Zinzino
skall forvanta sig tillvaxt och utveckling, det ar fast foérankrat i var ryggrad.

VD, Zinzino

Zinzino Bolagsbeskrivning 2014



MARKNADSOVERSIKT

Direkthandel internationellt*

Direkthandel bygger pa personliga kontakter och utgor en bety-
delsefull och vaxande bransch, inte bara i Sverige, utan 6éver hela
varlden. Forsaljningsformen har sitt ursprung i USA vilket ocksa
utgdr den storsta marknaden. Direkthandelsforeningarnas sa-
marbetsorgan WFDSA (World Federation of Direct Selling Asso-
ciations) har samlat och sammanstallt statistik fran hela varlden
for att kartlagga marknaden.

Den globala direktférsaljningen uppgar i konsumentledet till
totalt ndra 800 miljarder SEK per ar bland de foretag som ar med-
lemmar i sina respektive landers branschorganisationer. Japan
och USA star for de storsta enskilda forséljningssiffrorna bland
medlemsforetagen. Tillsammans ligger deras arliga forséljning
pa mer dn 500 miljarder SEK. WFSDA raknar med att drygt 40
miljoner manniskor varlden dver arbetar med direktforsaljning.

Storsta marknaderna i Europa ar Frankrike med en omsattning
pa 33 miljarder SEK. Den tyska och brittiska marknaden kommer
darefter med knappt 30 respektive knappt 20 miljarder SEK i arlig
forsaljning. Det ar vart att notera att forsaljningen av produkter
uppgar till mer an 100 miljarder SEK inom EU varav upp till 85
procent ar producerade inom EU. Direkthandeln sysselsatter
direkt och indirekt nara fyra miljoner manniskor inom EU.

Direkthandeln i Sverige!

e Direkthandeln har i Sverige 6kat med i genomsnitt 10% per
ar under den senaste femarsperionden.

e 95% ar pa deltid och 5% pa heltid sysselsatta med direk-
thandel.

e 75% ar kvinnor och 25% ar man.

De drygt femtio direkthandelsféretag som finns i Sverige syssel-
satter idag uppemot 120 000 personer varav 20 procent arbetar
heltid medan &vriga har direktforsaljning som deltidsarbete.
Totalt sysselsdtter direkthandeln mer &n 10 procent av den
svenska detaljhandelns arbetskraft. Svensk direkthandel omsat-
ter cirka 1,5 miljarder SEK och ar Nordens storsta direkthandels-
marknad.

Branschens speciella struktur gor den ocksa intressant pa flera
satt. Organisationer i natverk ger framfor allt sina séljare stor
personlig frihet pa ett satt som fa andra branscher kan. Aktiv-
iteter i natverk kan oftast bedrivas helt pa séljarens egna villkor.
Allt fran hart fokuserat arbete pa mer an heltid till lattsam fritids-
verksamhet forekommer. Franchiseformen, dar man visserligen
bedriver egen verksamhet, men utifran ett fixt och fardigt affar-
skoncept, gor ocksa direkthandel attraktivt for manga och den ar
mojlig att bedriva saval i glesbygd som i tatort.

Konkurrenter

Konkurrenterna till Zinzino kan delas upp i olika grupper. Dels
finns det konkurrenter i form av andra direktférsaljningsbolag dit
Zinzino kan riskera att tappa partners (aterforsaljare). Exempel
pa dessa kan vara Oriflame, Herbalife och PartyLite.

Pa kundsidan ar det istallet produktkonkurrenter och dar kan
man dela in konkurrenterna i tva olika grupper likt Zinzinos
produktlinjer Zinzino Coffee och Zinzino Food.

For Zinzino Coffee identifierar Bolaget konkurrens fran ovriga
podsmatade espressomaskiner och deras tillverkare. Storsta
konkurrenten anser Bolaget vara Nespresso men aven lokalt
i Sverige utgors detta av Tassimo tillsammans med Gevalia.
Det finns ingen annan aktor inom direktférsaljningsbranchen i
Sverige som har samma produkt som Zinzino.

For Zinzino Food har Bolaget, med hansyn till sitt speciella
koncept med omega3-produkter i samband med blodtest inte
identifierat nagra konkurrenter i Sverige. Daremot ar utbudet av
omega3-produkter enormt pa den svenska marknaden. Darmed
ser Bolaget viss konkurrens fran halsokostaktorer med butiks
och internetforsaljning. Ett antal befintliga direktforsaljningsbo-
lag i Sverige saljer omega3-produkter men inte i kombination
med ett blodtest och analys av detta sdsom pa Zinzino.

Noter:
! Direkthandelns Forening, 2014.

Zinzino Bolagsbeskrivning 2014 9



10

VERKSAMHETSOVERSIKT

Affarsmodell

Zinzino anvander oberoende saljare som marknadsfor och saljer
produkter genom sa kallad direktforsaljning. Karnan i Zinzinos
verksamhet ar darfor marknadsforing och forsaljning. Zinzinos
natverk av oberoende séljare marknadsfor Zinzinos produk-
ter och tjanster gentemot konsumenter, medan Bolagets eget
marknadsarbete ar inriktat pa att ta fram och tillhandahalla sal-
jarna med de verktyg som de behover. | Zinzino kallas oberoende
saljare for partners. Partners erhaller provision baserat pa den
forsaljning de genererar vilket regleras av det avtal som forelig-
ger mellan en partner och Zinzino.

Marknadsforingsarbetet innebar primart att tillhandahalla
produktinformation, kampanjmaterial, grundlaggande utbild-
ningsmaterial, samt ett effektivt informationsflode via webb,
sociala medier och e-mailutskick. Darutéver har ledningen i
Zinzino en nédra dialog med det sa kallade ”ledarradet” som
bestar av representanter fran saljnatverket, vilket ar mycket up-
pskattat hos bada parter.

Mmal
Bolaget avser att uppna nedanstdende finansiella mal och
nyckeltal under de kommande aren:

Under perioden 2014-2016 skall
den genomsnittliga ftillvaxten av
forsaljningen vara minst 25%.

Under perioden 2014-2016 ska net-
tomarginalen 6ka till 1agst >6%.

Utdelningen skall utgéra 30% av net-
toresultatet sa lange som likviditet
och soliditet tillater.

For 2014 ar Bolagets prognos att total
omsattning skall uppga till mellan 340
MSEK och 360 MSEK med en rorelse-
marginal overstigande 4%.

Zinzino Bolagsbeskrivning 2014

Vad ar direktforsaljning?

Direktforséljning ar personlig forsaljning av produkter och tjan-
ster direkt till konsumenten. Forsaljningen sker oftast i kundens
hem, pa homepartys, pa kundens arbetsplats eller pa andra of-
fentliga platser som inte dr permanenta detaljhandelsbutiker.
Direkthandel sker vanligtvis genom produktdemonstrationer dar
saljaren ger sina kunder relevant information och personlig
service.

Direkthandel &r en viélorganiserad och lagstadgad form av
handel som erbjuder kvalitetsprodukter och kvalitetstjanster
mot en lamplig ersattning. Till skillnad fran vanlig detaljhandels-
butik baseras direkthandel pa forséljning av produkter och tjan-
ster direkt till konsumenten. Det innebéar oftast en omfattande
produktpresentation vilket ger kunden méjlighet att ta del av
produktens funktioner, prova produkten och bilda sig en egen
uppfattning om den.

Direktforsaljning har en flexibilitet som gor det mojligt att ut-
veckla en oberoende verksamhet efter personliga mal, behov,
tid mm. De flesta direktforsaljare bygger upp sin verksamhet pa
deltid, men en del véljer att 4gna betydligt mer tid och kraft at
sin verksamhet. Det ar alltid aterforséljaren sjalv som vaéljer. All
provisionsersattning som en aterforsdljare far baseras pa den
forsaljning av produkter som han genomfér mot kunder och i
den forséljningsorganisation som byggs upp.

Partners

| Zinzino kallas direktséaljarna for partners. Forutom att rekom-
mendera produkten till tankbara kunder, kan en partner i Zinzino
ocksa bygga upp en egen séljorganisation tillsammans med andra
direktforsaljare och pa sa satt bygga upp en egen verksamhet.

For entreprendrer erbjuder Zinzino ocksa en spannande af-
farsmojlighet med forsaljning, marknadsféring och personlig
utveckling i centrum. Utbildning och traning i detta arbete or-
ganiseras av natverket av oberoende partners i samarbete med
foretaget. Dessutom vill Zinzino att de partners som valjer att ta
sig an Zinzinos affarserbjudande ska kdnna att de arbetar i ett
levande, varmt natverk dar man blir val omhéandertagen och far
stod och rad av erfarna oberoende partners. Det egna natver-
ket ar stommen i affarsformen, men bakom star alltid foretaget
Zinzino och stottar verksamheten framat.

Partners far ta del av ett etablerat varumarke, valutvecklade
produkter och ett system for utbildning och marknadsforing till-
sammans med andra oberoende partners i natverket. Zinzino
far engagerade marknadsforare medan partners far ftillgang



KONCERNSTRUKTUR
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till exklusiva produkter av mycket hog kvalitet utan att behova
kopa pa sig stora lager. Som partner i Zinzino ar flexibiliteten stor
och en partner véljer sjalv sina arbetstider och arbetsintensitet.
Zinzino tillhandahaller verktygen och forutsattningarna for en
partner att skapa sin egen framgang som styrs av personliga am-
bitioner, livsstil och mal.

Zinzino tecknade under 2013 avtal med 10 363 st (9812 st) nya
partners och 48 190 st (26 193 st) kunder.

Direkthandelns Férening

Zinzino ar medlem i Direkthandelns Forening och har i manga
ar arbetat aktivt for en Oppen och arlig direktforsaljnings-
bransch. Zinzino innehar medlemskap i de nationella direkthan-
delsféreningarna i Sverige, Norge, Finland, Danmark, Estland,
Lettland, Litauen och USA. Zinzino kommer att ansoka om
medlemskap i de nationella direkthandelsforingarna pa alla nya
marknader som Bolaget gar in pa.

Att vara medlem i direkthandelsféreningarna ar en kvalitetsstam-
pel for Zinzino som foretag. Direkthandelsforeningarna huvudup-
pgifter ar att skydda konsumenten, att verka fér god affarssed
samt att verka for ett gott anseende bade for direkthandeln
som distributionsform samt dess uttvare. De ska ocksa verka for
att branschens etiska regler blir kdnda och tillampas, samt att
saljare och distributorer blir valutbildade. Direkthandelsférenin-
garna ar dven remissorgan vid all lagstiftning som paverkar di-
rekthandeln.

De nationella Direkthandelsforeningarna lyder under SELDIA
(The European Direct Selling association). SELDIA representerar
25 europeiska nationella direkthandelsforeningar och — direkt
eller indirekt — genom sina associerade bolagsmedlemmar mer
an 1 000 direkthandelsféretag med en total arsomsattning pa
mer an 20 miljarder Euro och med mer an sju miljoner direktsal-
jare. Av dessa ar nara sex miljoner kvinnor.

Forstarkning av organisationen

Zinzino arbetar kontinuerligt med att effektivisera affarssyste-
men och rutiner for att fortsatt hantera den 6kade omsattningen
pa ett stabilt och tillfredstéllande satt. Organisationen har under
2013 forstarkts med ytterligare resurser pa i princip samtliga
avdelningar pa huvudkontoret i Géteborg. Aven pa siljkontoret i
Florida, USA, har organisationen forstarkts med fler anstallda pa
supportavdelningen, som tillsammans med Bolagets operativa
chef for USA har hand om det dagliga arbetet.

Koncernstruktur

Zinzinos koncernstruktur framgar av matrisen ovan. Férutom
Zinzino Nordic AB ingar foljande heldgda bolag i koncernen:
Zinzino OU i Estland, Zinzino UAB i Litauen, SIA Zinzino i Lettland,
Zinzino Ehf pa Island, Zinzino LLC i Jupiter, Florida, USA samt de
bolag som etablerades under 2014, Zinzino B.V i Holland och
Zinzino Sp. Z o.0. i Polen.

Utover detta ager Zinzino Nordic AB 100% av bolagen Zinzino
Sverige AB, Zinzino QY (Finland), Zinzino AS (Norge) och Zinzino
ApS (Danmark), samt de vilande svenska dotterbolagen PG Two
AB, Poxian AB och 2Think AB.

Extern leverantor av lager och logistik

For att kunna hantera de okade forsaljningsvolymerna har
Zinzino avvecklat den egna lagerhanteringen som tidigare varit
verksam i samma byggnad. | juli 2013 inleddes ett samarbete
med en extern leverantér som idag skoter bade lager och logis-
tik fran sina lokaler i Trollhadttan. Reklamation och returhantering
kvarstar internt i Bolaget.

Huvudkontoret

Idag arbetar ett 50-tal medarbetare pa Zinzino och antalet an-
stéllda har 6kat med 6ver 300 procent under de senaste aren.
Medeldldern pa de anstallda ar i dagslaget 33 ar. Under varen
2013 vaxte Zinzino ur de lokaler som de flyttade till under vintern
2010 och fick déarmed tillgang till ytterligare en lokal pa vaningen
ovanfor. | augusti 2013 flyttade delar av personalstyrkan upp
till de nya arbetsplatserna som ligger hdgst upp i huset och har
fonster i tva riktningar.

Pa huvudkontoret sitter ledning och operativa funktioner. Den
storsta avdelningen utgdrs av support och kundtjanst dar alla
olika marknaders sprak finns representerade. Personalens olika
ursprung bidrar till en mycket givande och intressant miljo for
kollegor att umgas och ta del av varandras erfarenheter och kun-
skaper.

Zinzino Bolagsbeskrivning 2014
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PRODUKTER

Zinzino marknadsfér och sdljer funktionell mat och kaffe. Produktlinjen funktionell mat bestdr av Balance-produkterna: olja, shake,
test och kapslar. Produktlinjen kaffe bestdr av espressomaskiner, kaffe, te och tillbehér. Zinzino erbjuder sina konsumenter kvalitativa
produkter ddr hdlsa, miljé och en kédnsla av vardagslyx stdr i centrum. Fokus pd ndrheten till kunden och en aktiv produktutveckling ér
djuptférankratiBolagets vision och strategi. Inom bada produktlinjernafinns méjlighet fér konsumenterna att fG sin ménadsférbrukning
av produkten hemskickad med automatik, en vdldigt smidig och uppskattad I6sning.

Zinzino BalanceQil finns i flera olika smaker och finns dven i pulverform som
BalanceShake.

Zinzino erbjuder dven ett unikt test for konsumenten som vill fa
reda pa dina balansvarden. Det &r ett enkelt blodprov fér hem-
mabruk som utférs genom ett litet stick i fingret. Fornarvarande
analyseras testet av St. Olavs Hospital Universitetssjukhus i
Trondheim och Vitas AS i Oslo, i Norge for att faststélla konsu-
mentens fettsyreprofil. Bolagets samarbetspartner for analys av
tester kommer framdver att vara Vitas AS, ett bolag specialiserat
pa kemisk analys av ldkemedel. Testet visar om konsumenten har
en obalanserad, delvis balanserad eller balanserad kosthallning.
Testet tar mindre an en minut att genomféra och konsumenten
far sedan tillgang till sitt resultat anonymt pa webben inom cirka
20 dagar. Dessutom kommer konsumenten kunna ta del av en
rapport for att 6ka sitt halso- och kostmedvetenhet.

Zinzino rekommenderar att konsumenten tar ett BalanceTest
innan denne borjar anvanda Balance-produkterna och sedan ett
till BalanceTest efter 120 dagar. Zinzinos fakta visar pa balansre-
sultat (ndrmare 3:1) inom 120 dagar.

Under oktober 2014 har Zinzino lanserat en ny produkt, BalanceX-
tender. Produkten &r utformad for att skydda, bevara och fornya
vara celler och vavnader. Utéver detta har en ny smakvariant av
BalanceQil lanserats — Apelsin-citron och mintsmak. Zinzino jobbar
sarskilt aktivt med produktutveckling inom denna linje och
planerar att introducera flera nya smaker och produkter under
de kommande aren.

Zinzino Balance
Zinzino har sedan en tid tillbaka ett samarbete med det norska
bolaget BioActive Foods, produktlinje Zinzino Food.

BalanceQil ar en unik blandning som bestar av olja fran noga
utvalda fiskarter med hog andel EPA och DHA (omega-3 bioak-
tiva essentiella fettsyror) som kombineras synergiskt med en
speciell, hogkvalitativ olivolja, som innehaller rikliga méangder
polyfenoler. BalanceOil hjalper hjalper pa sa satt konsumenten
att 6ka mangden omega-3 i kroppen for att uppna och behalla
balans mellan de essentiella fettsyrorna omega-6 och omega-3.

Bestall Zinzino BalanceTest

Ta blodprovet hemma

L
-~

Borja anvanda Zinzinos b o
Balanceprodukter

Skicka ditt test pa analys

N e

www.zinzinotest.com

Efter 120 dagar tar du testet
igen och far svar som visar
hur dina varden forandrats.

ZINZINO FOOD

Zinzino Bolagsbeskrivning 2014



Zinzino Coffee

Zinzinos kaffeleverantor ar kaffehuset Rombouts som grun-
dades i Antwerpen, Belgien 1896. Malongo ar dotterbolaget i
Nice, Frankrike. Foretaget ar fortfarande familjedgt och ér stolta
over sina traditioner och sin passion for kaffe. Visionen ar att
leverera den allra hogsta kvalitén pa kaffe, garna Fairtrade med
unika smaker, och noggrant vélja leverantérer som arbetar pa
sma plantager.

Zinzinos grundidé ar att erbjuda mojligheten for konsument-
en att skapa sitt eget hemmacafé med de basta produkterna.
Forutom Zinzinos professionella och lattskotta maskiner sa
saljer Zinzino tillhérande kaffepods och tillbehor sasom koppar,
konfektyr och mjolkskummare.

| - w b e
‘ U e el G Tl

| Zinzinos sortiment finns dven fairtrademarkt kaffe och te som
tar hansyn till bade arbetsférhallande, miljé och kvalité. Zinzino
ar medlem i Fairtradeférbundet i Skandinavien och har valt att
samarbeta med Rombouts & Malongo just for att de har goda
etiska varderingar och en uttalad strategi att framst arbeta med
| » odlare anslutna till Fairtrade.

Zinzino arbetar kontinuerligt med miljdarbete och ar anslutet
till Elreturen som atervinner och tar hand om gamla espresso-
maskiner pa ett sakert satt.

Rombouts & Malongo anvander endast handplockade bonor
som ar processade med den sa kallade vata metoden. Bénorna
kops pa plats dar innehallet i varje sack inspekteras for att
sedan langsamt rostas och forpackas. Detta kvalitetsarbete har
gett resultat och Rombouts & Malongo ar aven kaffeleverantor
for belgiska kungahuset, prestigefyllda hotell och flygplatser

varlden 6ver sasom, Paris, New York, Tokyo och Dubai.

ZINZINO COFFLELE

Zinzino Bolagsbeskrivning 2014
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USA NORGE % 419
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ISLAND
8%220%
DANMARK ESTLAND
13%26% 11%67%
SVERIGE
1 Geografisk fordelning av forsaljning 2013 LITAUEN
B rorsiljningstillvaxt per marknad mot féregaende ar 2013 5%159%
Marknader Island

Under tredje kvartalet 2014 lanserades Zinzinos koncept genom
dotterbolag i Polen och i Holland. Da Zinzino genomfort flera
etableringar pa liknande marknader finns mycket kunskap inom
Bolaget. Detta, i kombination med manga tekniska l6sningar
fran tidigare etableringar kan ateranvandas, gor att processerna
|6per pa effektivt och enligt plan. Forsaljning inleddes under sep-
tember 2014. Zinzino har paborjat ansdkningsprocessen for att
bli medlemmar i landernas respektive direktforsaljningsférbund.

Norge

Norge ar en av de tre marknader dar Zinzino forst startade sin
forsaljning 2005. Forsaljningen i landet sker via dotterbolaget
Zinzino AS. Norge ar sedan 2010 Zinzinos stérsta marknad sett
till omsattning och ar den marknad dar Zinzino har flest regis-
trerade distributérer. Norrman star dessutom for en stor del av
dgandet av Zinzino.

Sverige

Sverige ar Zinzinos hemmamarknad och huvudkontoret ligger i
Vastra Frolunda, Goteborg. Sverige ar ett av de tre lander som
Zinzino forst startade sin verksamhet. Omséattningen och ftill-
vaxten pa den svenska marknaden har varit stabil under 2013.
Under boérjan av 2014 har forsaljningen dessutom okat. Den
svenska marknaden har enligt Bolaget stor potential.

Danmark

Danmark ar en av Zinzinos tre ursprungsmarknader. Den danska
marknaden har visat pa ihallig tillvaxt under flera ars tid. Zinzino
satsar stora resurser for att ligga i framkant med produktcertifi-
eringar hos de danska myndigheterna. Detta, i kombination med
ett starkt forsaljningsnatverk, gor att Zinzino har ett [6nsamt dot-
terbolag i Danmark.

Finland

Finland var den fjarde marknaden som Zinzino éppnade, vilket
var under 2005. | bérjan var tillvaxten pa marknaden blygsam,
men den tog ordentlig fart under 2010. Finland &r den av Zinzi-
nos marknader som visat starkast tillvaxt under perioden 2011
till och med 2013 och goér Finland till Zinzinos néast storsta
marknad. Det finska forsaljningsnatverket ar engagerat, ener-
giskt och fokuserat. Zinzinos ledning jobbar aktivt med utbild-
ning for saljnatverket och effektiv kundsupport for att minska
den nagot hoga returprocenten.

Zinzino Bolagsbeskrivning 2014

Zinzino startade forsaljning pa den Islandska marknaden 2008
(via export) och 2011 bildades dotterbolaget Zinzino Ehf. Under
de foérsta aren pa den islandska marknaden var tillvaxten och om-
sattningen blygsam och ldnsamheten nastintill obefintlig. Lan-
seringen av Zinzino Food bidrog dock till en drastisk forandring
och det islandska saljnatverket fick ett starkt positivt gensvar pa
den islandska marknaden.

Estland

Det estniska dotterbolaget Zinzino OU startades under 2011.
Zinzino OU har sedan start varit det starkaste av Zinzinos baltiska
bolag och hade under 2013 en tillvaxt om 67 % mot féregdende
ar. Estland har ett starkt och strukturerat saljnatverk som des-
sutom i egen regi driver ett café i Tallinn. Dar traffar de potenti-
ella nya kunder och distributérer som de bjuder pa valsmakande
espressokaffe. Pa den estniska marknaden &r det fortfarande
produktlinjen Zinzino Coffee som star for den storsta andelen av
forsaljningen.

Litauen

| Litauen startades dotterbolaget Zinzino UAB under 2011.
Zinzino har ett stabilt natverk av séljare i Litauen och trots att
Zinzinos premiumprodukter far anses vara hogt prissatta i forhal-
lande till medelinkomsten i landet, fortsatter marknaden att visa
pa en stark tillvaxt. Likt 6vriga bolag i Baltikum séljer produktlin-
jen Zinzino Coffee fortfarande mer an Zinzino Food.

Lettland

Zinzino SIA i Lettland bildades under varen 2012. Det lettiska
saljndtverket ar mycket strukturerat. De gor ett stort jobb med
forsaljning av forhallandevis hogt prissatta premiumprodukter i
ett land med lagre medelinkomster &n i de nordiska landerna.

USA

Tidigt i december 2013 paborjades forsaljningen av Zinzino
Food i USA med produkterna BalanceTest, BalanceQil och Bal-
anceShake. Forsaljningen har i nuldget redan spridit sig till 26
delstater, vilket visar pa stor potential infor fortsatt geografisk
expansion och god forséljning. Den 8 februari 2014 6ppnades
marknaden officiellt.

Zinzino har forlagt bade ett saljkontor och ett lager i USA for
att kunna erbjuda marknaden basta majliga service och for att
hantera den snabba ftillvaxten som redan marks tydligt. Kon-
toret ar lokaliserat i Jupiter, Florida, dar Zinzinos medarbetare
arval rustade for att ge kundservice och support till amerikanska
kunder och oberoende saljare.



HISTORIK

For att starka sitt inflytande i Bioactive Foods AS
utokade Zinzino sitt dgande i bolaget fran 6 procent
till 10 procent genom en investering om 2,4 MSEK.
Ett utokat agande i Bioactive Foods AS sakrar till-
gang pa produkter, forskarkompetens och produk-
tion av varor inom ramen for Zinzino Food.

Den 8 februari 2014 6ppnades marknaden officellt
i USA och Zinzino etablerades i Holland och Polen
den 1 september 2014.

Zinzino investerade under oktober 2014 totalt
9 MNOK i en nyemission och genom aktieforvarv
i Faun Pharma AS och har darigenom erhallit 85 %
av aktierna och rosterna, Faun Pharma AS &r en
producent av produkter inom kosmetik, halsa och
naringstillskott.

Zinzino gick in i 2012 med en offensiv strategi
och budget. Uppsatta mal évertraffades efter re-
viderade ersattningsmodeller till saljkaren, okad
penetrering av marknader, organisation- och syste-
muppgraderingar och etablering pa nya marknad-
er. Under 2012 startades bolag i Lettland och pa
Island. Zinzino lanserade dven den nya produktlin-
jen Zinzino Food / Balance i samarbete med Bioc-
tive Foods AS. Initialt lanserades tva produkter, Bal-
anceTest och BalanceQil. Zinzino investerade dven
i Bioctive Foods AS resulterande i en dagarandel om
6 procent som en del av samarbetet.

| januari 2012 bytte koncernen VD efter det att
Sophia Johansson, som var VD sedan 2004, valde
att avga. Dag Bergheim Pettersen valdes till ny VD
for koncernen som tidigare haft ledande positioner
pa El-giganten, Alcatel och som senior Vice Presi-
dent i TeliaSoneras dotterbolag NetCom.

Lansering av nuvarande produktkoncept i linje
med beslut om att renodla bolagets verksam-
het och satsa pa en produktlinje snarare an ett
brett utbud samt fokusera pa produktinriktad
forsaljning snarare an férsaljning av tjanster.

Nér Zinzino gick in i 2013 hade Bolaget sitt starkaste
ar nagonsin bakom sig. Under 2013 startades ett
bolag i USA med sate i Jupiter, Florida. Utover detta
utvecklades distributionskanaler genom upphan-
dling av extern logistik leverantor samt utveckling
av ytterligare en produktlinje.

Under 2011 utokades koncernen med bolag i
Estland och Litauen. De nya dotterbolagen blev
dgda direkt av Zinzino AB till skillnad mot tidigare
koncernstruktur. Dotterbolag bildades pa Island.

..........................................................................

Under 2009 forvarvades Zinzino Nordic AB, vilket
dels skedde genom en apportemission och dels
genom teckning av aktier den foretradesemis-
sion Zinzino Nordic genomférde i december 2009.
Genom detta fick Zinzino AB kontroll 6ver 97
procent av rosterna och 92 procent av kapitalet i
Zinzino Nordic AB. Per den 30 juni 2014 uppgick
agarandelen i Zinzino Nordic till 93 procent av
kapitalet och 97 procent av rosterna.

Zinzinos lanserade sitt koncept pa Island och
produktsortiment uttkades med ytterligare tva
espressomaskiner.

Den nuvarande verksamheten startas dvs nat-
verksforsaljning, genom Zinzino Nordic AB.

Zinzino Bolagsbeskrivning 2014
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FINANSIELL OVERSIKT

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2014-01-01 2013-01-01 2013-01-01 2012-01-01
Belopp i KSEK 2014-09-30 2013-09-30 2013-12-31 2012-12-31
Intakter
Nettoomsattning 218 186 154 594 226 308 161 651
Ovriga intakter 24 903 17 785 28222 15513
Summa intakter 243 089 172 379 254 531 177 164
Kostnader
Handelsvaror och 6vriga direkta kostnader -176 420 -128 191 -183 576 -134 409
Ovriga externa kostnader -32 156 -22 041 -36 194 -17 709
Personalkostnader -20 443 -16 228 -23 556 -19384
Avskrivningar -819 -555 -735 -397
Summa kostnader -229 838 -167 015 -244 060 -171 899
RORELSERESULTAT 13 251 5364 10470 5265
Finansnetto -1 -1 -93 52
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 13 250 5363 10377 5317
Skatt pa periodens resultat? -32 - -554 -351
Minoritetens andel i periodens resultat? - - -796 -366
PERIODENS RESULTAT 13 218 5363 9027 4 600

1 Zinzino har i Sverige totalt cirka 100 MSEK i outnyttjade forlustavdrag. Sammantaget gors bedémningen att den
totala skattekostnaden for koncernen 2014 kommer att vara lag.

2Zinzino gor ingen utbrytning i delarsrapporter av minoritetsintresse. Minoriteten utgors av cirka 7% av aktierna i
Zinzino Nordic AB och dgarna till dessa har inget inflytande i koncernen.

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsregler for Bolagets arsredovisningar for rakenskapsaren 2013 och 2012 samt Bolagets
deladrsrapport for januari — september 2014 6verensstimmer med arsredovisningslagen samt uttalanden och
allmanna rad fran Bokforingsnamnden. Nar allménna rad fran Bokforingsnamnden saknas har vagledning hamtats
fran Redovisningsradets rekommendationer och i tillampliga fall fran uttalanden av FAR. Nar sa ar fallet anges
detta i sarskild ordning nedan.

16  Zinzino Bolagsbeskrivning 2014



BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i KSEK 2014-09-30 2013-09-30 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 2 894 2119 3498 2 450
Materiella anlaggningstillgangar 978 1083 977 843
Finansiella anlaggningstillgdngar 5937 3994 3616 3606
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 9 809 7 196 8091 6 899

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 28 015 30827 28 415 15 407
Kortfristiga fordringar 12 952 13431 9377 8 644
Kassa och bank 49292 5193 10923 16473
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 90 259 49 451 48 716 40524
SUMMA TILLGANGAR 100 068 56 647 56 807 47 423

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Aktiekapital 2424 2 708 2708 2708
Fria reserver / Balanserad vinst 29 460 10 598 9878 5076
Periodens resultat 13218 5363 9027 4 600
SUMMA EGET KAPITAL 45 102 18 669 21613 12 384
Minoritetsintresse? - - 1268 472
SKULDER

Langfristiga skulder 277 277 277 277
Kortfristiga skulder 54 689 37701 33649 34290
SUMMA SKULDER 54 966 37978 34926 34 567
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 100 068 56 647 56 807 47 423
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

2014-01-01 2013-01-01 2013-01-01 2012-01-01
Belopp i KSEK 2014-09-30 2013-09-30 2013-12-31 2012-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 13251 5486 10470 5265
Avskrivningar / Nedskrivningar 819 555 735 397
Erhallen ranta - - 48 76
Erlagd ranta -1 -1 -141 -24
Betald skatt -32 - -554 -351
Kassafléde fran den lopande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital 14 037 6 040 10 558 5363
Forandring i rorelsekapital
Okning(-) / Minskning(+) av varulager 400 -16 783 -13 008 -10 301
Okning(-) / Minskning(+) av kortfristiga fordringar -3575 -2 664 -809 -6 574
Okning(+) / Minskning(-) av kortfristiga skulder 21040 2639 -565 20209
Kassafléde fran den lopande verksamheten 31902 -10 768 -3824 8 697
Investeringsverksamheten
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar - -34 -11 -3779
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -2397 -49 -1534 -1310
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -353 -431 -383 -422
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2750 -514 -1928 -5511
Finansieringsverksamheten
Aktiedgartillskott - - - -
Koncernbidrag - - - -
Utdelning -2708 0 - -
Optionsutgivelse 12120 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 9412 0 0 4
PERIODENS KASSAFLODE 38564 -11282 -5752 3190
Likvida medel vid arets bérjan 10923 16 473 16 473 13 322
Kursdifferens i likvida medel 195 -2 -202 39
Likvida medel vid arets slut 49 292 5193 10923 16 473

18  Zinzino Bolagsbeskrivning 2014



NYCKELTAL

2014-01-01 2013-01-01 2013-01-01 2012-01-01

2014-09-30 2013-09-30 2013-12-31 2012-12-31
Forsaljningstillvaxt 41% 53% 44% 75%
Bruttovinstmarginal 27,4% 25,6% 28% 24%
Rorelsemarginal fore avskrivningar 5,8% 3,5% 4,4% 3,2%
Rorelsemarginal 5,5% 3,2% 4,1% 2,9%
Vinstmarginal 5,4% 3,1% 3,5% 2,6%
Avkastning pa eget kapital 29,3% 28,7% 41,8% 37,10%
Soliditet 45,1% 33,0% 38,0% 26,11%
Utdelning, SEK 0,10 - - -
Omsattning Zinzino Coffee i % av nettoomsatting 36% 68% 62% N/A
Omsattning Zinzino Food i % av nettoomsatting 64% 32% 38% N/A
NYCKELTALSDEFINITIONER:
Bruttovinstmarginal Vinstmarginal

Totala intdkter minus kostnad for salda varor, partner-
provisioner och utfrakter i procent av periodens totala
intakter.

Rorelsemarginal fore avskrivningar
Rorelseresultat fore avskrivningar dividerat med totala
intakter

Roérelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med totala intakter

Periodens resultat dividerat med totala intékter

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat dividerat med eget kapital

Soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutning.

Handlingar inférlivade genom hdnvisning
Denna bolagsbeskrivning bestar av, utdver foreliggande
dokument, foéljande handlingar som harmed inforlivas
genom hanvisning och ska lasas som en del av bolags-
beskrivningen

e Delarsrapport januari — september 2014
o Arsredovisning avseende rikenskapsaret 2013
o Arsredovisning avseende rikenskapsaret 2012

Ovanstaende handlingar finns tillgangliga pa Bolagets
webbplats, www.zinzino.com

Rorelsekapital

Det ar styrelsen i Zinzinos bedémning att det befintliga
rorelsekapitalet ar tillrackligt for de aktuella behoven
for den ndrmaste tolvmanadersperioden. Detta innebér
att Bolaget kan fullgora sina betalningsforpliktelser va-
refter de forfaller till betalning.

Vasentliga handelser efter rapportperiodens
utgang

Zinzino ingick den 28 oktober 2014 avtal med Faun
Pharma AS, som ar en producent av produkter inom
kosmetik, halsa och naringstillskott, om att investera 9
MNOK i en nyemission och erhdll darigenom 85 % av
aktierna i bolaget.

Zinzino Bolagsbeskrivning 2014
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AKTIEN, AKTIEKAPITAL

AGARSTRUKTUR

Aktien och aktiekapital

Aktiekapitalet i Zinzino uppgar till 2 950 868,70 SEK férdelat pa
5 113 392 A-aktier och 24 395 295 B-aktier. Antalet utestdende
aktier uppgar totalt till 29 508 687, med ett kvotvarde pa 0,10
SEK per aktie. Enligt bolagsordningen far aktiekapitalet uppga till
lagst 2 200 000 SEK och hogst 8 800 000 SEK och antal aktier
till lagst 22 000 000 aktier och hogst 88 000 000 aktier. Antalet
A-aktier respektive B-aktier far vardera motsvara maximalt hela
aktiekapitalet. Vid rostning pa bolagsstamma medfor A-aktier en
rost per aktie och B-aktier en tiondels rost per aktie. Alla aktier
har lika ratt till vinst och utdelning samt till Zinzinos tillgangar
och eventuellt o6verskott vid likvidation. Aktierna har utgetts
i enlighet med svensk lagstiftning och ar denominerade i SEK.
Aktierna ar registrerade elektroniskt i enlighet med avstamn-
ingsforbehall i bolagsordningen och aktieboken fors av Euroclear
Sweden AB.

Bemyndiganden

Vid arsstamman den 16 maj 2014 erholl styrelsen ett bemyndi-
gande, enligt vilket styrelsen ager ratt att vid ett eller flera tillfal-
len under tiden intill nésta arsstammea, fatta beslut om foretrade-
semission av B-aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner.
Styrelsen skall kunna besluta om foéretradesemission med eller
utan bestammelse om kvittning eller eljest med villkor.

Arsstamman bemyndigade aven styrelsen att under tiden intill
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om ny-
emission pa marknadsmassiga villkor av B-aktier, konvertibler
och/eller teckningsoptioner med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, med eller utan bestimmelse om apport och/eller
kvittning eller eljest med villkor. Styrelsen skall dock inte kunna
fatta beslut som innebéar att sammanlagt mer an 3 000 000
B- aktier tillkommer via riktade nyemissioner.

Optionsprogram

Teckningsoptioner som ger rdtt att teckna B-aktier, beslut pd
drsstimman den 16 maj 2014

Vid arsstimman den 16 maj 2014 beslutade bolagsstédmman
att emittera hogst 600 000 teckningsoptioner. Ratten att teckna
teckningsoptionerna tillkom, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, enbart Zinzinos dotterbolag Zinzino Nordic AB
(org. nr 556646-5893). Zinzino Nordic AB har ratt att 6verlata
teckningsoptionerna ftill ledande befattningshavare i Zinzino.
Skalet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att skapa
incitament for Zinzinos ledande befattningshavare, i forsta hand
i USA men ftill viss del dven i Europa, att verka for Zinzinos posi-
tiva utveckling. Samtliga teckningsoptioner har tecknats. Varje
teckningsoption ger innehavaren en ratt att teckna en ny B-aktie
i Bolaget, envar med ett kvotvarde om 0,10 SEK per aktie, till en
teckningskurs om 16 SEK per aktie. Aktieteckning kan ske till och
med den 31 maj 2019. Per den 1 december 2014 hade inga av
teckningsoptionerna nyttjats for aktieteckning.

Zinzino Bolagsbeskrivning 2014

Ledande befattningshavare i Zinzino ska av Zinzino Nordic AB er-
bjudas att forvarva teckningsoptionerna. Vid forvarven ska for
teckningsoptionerna erldggas marknadsmassig premie, vilken
ska faststallas genom tillampning av Black & Scholes options-
varderingsmodell. Ledande befattningshavare i USA har erbju-
dits forvdrva 330 000 teckningsoptioner och i Europa 100 000
teckningsoptioner, sammanlagt 430 000 teckningsoptioner.

Teckningsoptioner som ger rdtt att teckna B-aktier, beslut pd
extra bolagsstimma 14 november 2011

Vid extra bolagsstémma i Zinzino den 14 november 2011 beslu-
tade bolagsstdmman att emittera hogst 2 120 000 teckning-
soptioner. Ratten att teckna teckningsoptionerna tillkom, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, av styrelsen identifi-
erade personer i koncernens ledningsgrupp och nyckelperson-
er i Zinzinos saljnatverk. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt var att Bolaget ansag det som betydelsefullt att
skapa bestaende incitament for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner som bedémdes vdsentliga for bolagets framtida
utveckling. 2 100 000 teckningsoptioner tecknades. Varje teck-
ningsoption ger innehavaren ratten att forvarva en ny B-aktie i
Zinzino, envar med kvotvdrde 0,10 SEK till en teckningskurs om
2,00 SEK per aktie. Aktieteckning kan ske mellan 1 augusti 2012
till och med den 1 november 2016. Per den 1 december 2014
hade 20 000 teckningsoptioner nyttjats for aktieteckning.

Teckningsoptioner som ger rétt att teckna B-aktier, beslut av
styrelsen, med stéd av bolagsstimmans bemyndigande, den 21
oktober 2009

Vid styrelsemote i Zinzino den 21 oktober 2009 beslutade
styrelsen att, med stéd av bolagsstammans tidigare bemyndi-
gande, emittera teckningsoptioner. Da en sammanlaggning av
Zinzinos aktier agt rum sedan teckningsoptionerna utfardades
ska en omrakning av saval antal aktier som optionerna beréattigar
till, som teckningskursen, ske i samband med nyttjande. Bolaget
kan ddarmed efter omrdkning emittera hégst 2 500 000 teckning-
soptioner. Ratten att teckna teckningsoptionerna tillkom, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, Partner Rewards AB,
ett bolag som kontrolleras av Orjan Saele som direkt, via bolag
och narstaende ar Zinzinos storsta aktiedgare. Skdlet till avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt var att Partner Rewards AB,
en underleverantor av tjdnster till Zinzino, med sin kompetens
inom natverksforsaljning ansags vara en viktig samarbetspart-
ner till Zinzino. Styrelsen bedémde det viktigt att knyta bolaget
narmare Zinzino. Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att
forvdrva en ny B-aktie i Zinzino, envar med kvotvarde 0,10 SEK
till en teckningskurs om 5,00 SEK per aktie (efter omrakning). Ak-
tieteckning ska ske mellan 1 augusti 2010 till och med den 1 de-
cember 2014. Samtliga teckningsoptioner tecknades av Partner
Rewards AB och Partner Rewards AB har sedermera Overlatit
teckningsoptionerna. Per den 1 december 2014 hade samtliga
teckningsoptioner nyttjats for teckning det vill sdga 2 500 000
teckningsoptioner. 2 405 917 teckningsoptioner har registrerats
hos Bolagsverket medan 94 083 teckningsoptioner dr under
pagaende registrering hos Bolagsverket.



Handelsplats och aktiekursutveckling

Zinzinos B-aktier har tidigare handlats genom AktieTorget. |
samband med att Zinzinos B-aktier tas upp till handel pa First
North kommer handeln via AktieTorget att upphora, med sista
handelsdag den 10 december 2014. Forsta handelsdag pa
First North ar planerad till den 11 december 2014. B-aktien
kommer att handlas under kortnamnet ZZ B och med ISIN-kod
SE0002480442.

Utdelningspolicy

Styrelsen i Zinzino har beslutat att fran och med rakenskap-
saret 2013 foresla arsstdamman en utdelning uppgaende till 30
procent av nettoresultatet ftill aktiedgarna arligen forutsatt att
likviditeten och soliditeten i koncernen tillater detta.

Aktiedgare -30 september 2014 Antal A-aktier

Vid arsstimman den 16 maj 2014 beslutades att dela ut 0,10
SEK per aktie, totalt cirka 2,8 MSEK till Bolagets aktiedgare. Det
ar forsta gangen i Bolagets historia som det delats ut vinstmedel
till aktiedgarna.

Agarstruktur

Per den 30 september 2014 uppgick antalet aktiedgare till 1064
stycken. Av nedanstaende tabell framgar information avseende
agarforhallandena i Bolaget per den 30 september 2014. For
styrelse och ledande befattningshavares innehav se kapitel
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”. Zinzino
meddelade den 6 oktober 2014 att Saele Invest & Consult AS
har valt att, med stdd av Zinzinos bolagsordning, stampla om
1 000 000 A-aktier till B-aktier vilket har registrerats hos Bolags-
verket.

Andel av roster

Antal B-aktier Andel av kapital

@rjan Saele med bolag 4123391 5743153 35,5% 56,7%
Peter Sgrensen med bolag 1809 995 1771588 12,9% 24,0%
Hilde Rismyhr Szele 0 2 028 000 7,3% 2,4%
O Synnes Invest AS 100 000 773 500 3,1% 2,1%
Thor-Bjérn Mikkelsen 0 465 200 1,7% 0,6%
MD Success AB 0 377074 1,4% 0,5%
Tim Halstensen 0 358 199 1,3% 0,4%
Bengt Olsson 0 331 000 1,2% 0,4%
Catharina Jacobsson 0 250 000 0,9% 0,3%
Lars Vidar Olsen Synnes 0 232 000 0,8% 0,3%
Summa 10 storsta aktiedgarna 6 033 386 12329714 66,0% 87,7%
Ovriga 80 006 9382 164 34,0% 12,3%
Totalt* 6113 392 21711878 100,0% 100,0%

Killa: SIS Agarservice

*Totalt antal aktier har @ndrats efter den 30 september 2014 med anledning av utnyttjande av teckningsoptioner och omstampling av A-aktier till B-aktier.

Aktiekapitalets utveckling

) Foérandring Totalt antal aktier Férandring Totalt aktiekapital Kvotvarde
Ar Handelse antal aktier aktiekapital

2007 Bolagsbildning 37 000 000 37 000 000 100 000 100 000 0,003
2007  Nyemission 37803 187 74 803 187 102 069 202 069 0,003
2008  Fondemission 0 0 545 963 748 032 0,010
2009 Nyemission 12 476 963 87 280 150 124 770 872 802 0,010
2009  Nyemission 135022 681 222302 831 1350227 2223028 0,010
2010 Nyemission 48 524 869 270827 700 485 249 2708 277 0,010
2010  Omvand split -243 744 930 27082 770 0 2708277 0,100
2014  Teckningsoptioner* 2425917 29 508 687 242 592 2 950 869 0,100

*Ytterligare 94 083 teckningsoptioner ar under pagaende registrering hos Bolagsverket.
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STYRELSE

Yol
Hans Jacobsson
Fodd 1967. Styrelseordférande sedan
2010 och ledamot sedan 2007.
Ovriga uppdrag: VD och styrelse-
ledamot for Rootfruit Scandinavia AB
samt i Laholmschips AB, styrelseor-
dférande i Zinzino Nordic AB, Nowa
Kommunikation AB, European Last-
minute Ticket AB samt i Varonar AB.
Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: Finans och logistikdirektor for

General Mills Scandinavia AB.
Utbildning: Civilekonom

Cecilia Halldner

Fodd 1951. Styrelseledamot sedan
2007.

Ovriga uppdrag: Regionchef i Sensus
och styrelseledamot i Zinzino Nordic
AB samt i BFO (bildningsférbundet
Ostergétland).

Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: Styrelseledamot i Proxian AB,
styrelsesuppleant i 2Think AB och VD
i LastMinute Ticket AB.

Utbildning: Civilekonom

Innehav: 45 000 B-aktier.

Staffan Hillberg

Fodd 1964. Styrelseledamot sedan
2007.

Ovriga uppdrag: Innehar ett flertal
uppdrag som styrelseledamot och
styrelseordférande, daribland som
styrelseledamot i Zinzino Nordic AB,
VD for Wood & Hill Investment AB,
samtVD for Heliospectra AB.
Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: Har innehaft ett femtontal
uppdrag som styrelseledamot,
styrelseordforande och verkstallande

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE OCH REVISORER

Torben Lundberg

Fodd 1973. Styrelseledamot sedan
2014.

Ovriga uppdrag: Executive Director
och CIO fér Local World Media.
Tidigare uppdrag de senaste fem
aren: Executive Director och Group
CIO for Mecom Group Plc.
Utbildning: Mechanical engineering
samt Corporate finance (HD).
Innehav: 15 000 B-aktier.

Innehav: 414 215 B-aktier och
45 000 optioner, privat och via bolag,
inklusive narstaendes innehav.

Ovriga upplysningar avseende styrelsen och

ledande befattningshavare

Ingen av Bolagets styrelseledamoter eller ledande befattning-
shavare har, under de senaste fem aren (i) domts i bedrageri-
relaterade mal, (ii) varit inblandade i konkurs, likvidation
eller konkursforvaltning i egenskap av styrelseledamot eller
ledande befattningshavare, (iii) varit foremal for anklagelser
och/eller sanktioner fran myndigheter, eller (iv) férbjudits av
domstol att ingd som medlem i ett bolags styrelse eller led-
ningsgrupp eller pa annat satt idka naringsverksamhet.

Ingen av Bolaget styrelseledamoter och/eller ledande be-
fattningshavare har nagra familjerelationer till varandra. Det
foreligger inga intressekonflikter mellan styrelseledamoter-
nas och/eller de ledande befattningshavarnas plikter gen-
temot Zinzino och deras privata intressen och/eller andra
plikter. Det har inte forekommit sarskilda 6verenskommelser
med storre aktiedgare, kunder eller leverantorer, enligt vilka
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direktor, under den senaste
femarsperioden, daribland VD for
Yield AB samt Scandinavian Financial
Management AB, Managing Partner
for MVI, partner i CR&T Ventures AB
(riskkapitalbolag inom Buresfaren),
VD for AppGate AB samt Bonnier
online, chef for Bonnier Medialab
och produktchef for Apple Computer
Inc i Frankrike och USA.

Utbildning: Master of Business
Administration fran INSEAD.
Innehav: 245 298 B-aktier och

45 000 optioner.

nagon av Bolagets styrelseledamoter och/eller ledande be-
fattningshavare valts in som styrelseledamot eller annan
ledande befattning. Vidare har ingen av styrelseledamoter-
na, de ledande befattningshavarna eller revisorerna inne-
varande, foregaende eller tidigare rakenskapsar haft nagon
direkt eller indirekt delaktighet i affarstransaktioner med
Zinzino, vilka varit ovanliga till sin karaktar vad avser villkoren.

Styrelseledamoternas och de ledande befattningshavarnas
kan nas via Bolagets kontor, Hulda Lindgrens gata 8, 421 31
Véstra Frolunda.

Revisor
Bolagets revisor ar sedan 2007 Magnus Gotenfelt, genom
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Magnus Gotenfelt ar auktoriserad revisor samt medlem i
FAR.



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Carin Andersson

Fodd 1975. Operativ chef Europa sedan
2007 och anstélld sedan 2003.

Ovriga uppdrag:-

Tidigare uppdrag de senaste fem aren:-
Utbildning:-

Innehav: 21 082 B-aktier och

15 000 optioner(utnyttjats for teckning,
ej registrerat vid Bolagsverket).

Fredrik Nielsen

Fodd 1977. CFO sedan 2009 och anstalld
sedan 2009.

Ovriga uppdrag: CFO i Zinzino Nordic AB,
styrelseledamot i PGTwo AB, 2Think AB,
Zinzino Sverige AB, Poxian AB, Zinzino
Aps, Zinzino OV, Zinzino Ehf, Zinzino LLC,
Zinzino Sp Z.0.0., Faun Pharma AS och
Partner Rewards AB, samt styrelseord-
forande i Zinzino AS, Zinzino UAB, Zinzino
0U och Zinzino SIA.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren:-
Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi
Innehav: 15 000 B-aktier och

30 000 optioner.

Dag Bergheim Pettersen

Fodd 1970. VD sedan 2012.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Zinzino ApS, Zinzino OY, Zinzino Ehf,
Zinzino LLC, Faun Pharma AS och styrelseledamot i Bioactive Foods AS,
Zinzino AS, Zinzino B.V och Zinzino SP Z.0.0. samt verkstéllande direktor i
Zinzino Nordic AB.
Tidigare uppdrag de senaste fem dren: Partner pa Panamera Executive
Search, verkstéllande direktor i Elektrisk Produktion AS, Vice President i
TeliaSonera Norge AS/Netcom AS samt styrelseledamot i Ucan2/Ucan-
2Bedrift.
Utbildning: Ingenjorhogskola och SOL (Strategi, Organisation och Ledning)
Innehav: 180 000 B-aktier och 1 460 000 optioner.

Jakob Spijker

Fodd 1968. Business Development
Manager sedan 2013 och anstélld sedan
2012.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Zinzino B.V.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren:
Logistikansvarig pa Mediatec.
Utbildning: KMBO (utbildning inom
administration och ekonomi).

Innehav: 15 000 B-aktier.

Mikaela Wahlbro

Fodd 1984. Marknad och kommunika-
tionschef sedan 2012 och anstalld sedan
2010.

Ovriga uppdrag:-

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: -
Utbildning: Kandidatexamen imedia- och
kommunikationsvetenskap.

Innehav: 15 000 B-aktier.
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LEGALA FRAGOR OCH
KOMPLETTERANDE INFORMATION

Legal struktur m.m.

Zinzino ar ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnum-
mer 556733-1045 som registrerades vid Bolagsverket den 2 juli
2007. Bolagets associationsform &r aktiebolag och regleras av
aktiebolagslagen (2005:551). Zinzino har sitt site i Goteborg.

| Zinzino-koncernen ingar, utover Zinzino, 15 bolag, varav tva
bolag ar vilande. Zinzino dger 93 procent av aktierna och innehar
97 procent av rosterna i Zinzino Nordic AB. Resterande aktier i
Zinzino Nordic AB ags av en spridd dgarkrets som kvarstar som
dgare sedan Zinzino Nordic AB foérvarvades av Zinzino genom
apportemission under 2009. Zinzino innehar 85 procent av ak-
tierna och rosterna i Faun Pharma AS. Resterande aktier i Faun
Pharma AS innehas av tva aktiedgare, varav en ar bolagets
grundare. Zinzino ager, direkt eller indirekt genom delagt dot-
terbolag, samtliga aktier i dvriga bolag inom Zinzino-koncernen.

Zinzino ar ett avstamningsbolag och dess aktier ar registrerade i
ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontoforing
av finansiella instrument. Zinzino och dess aktier ar anslutna till
Euroclear-systemet med Euroclear som central virdepappers-
forvarare och clearingorganisation. Euroclear for aven Zinzinos
aktiebok. Aktiedgarna erhaller inte nagra fysiska aktiebrev utan
transaktioner med aktierna sker pa elektronisk vag genom reg-
istrering i Euroclear-systemet av behdriga banker och andra
vardepappersforvarare.

Aktieagaravtal och andra 6verenskommelser

Savitt styrelsen kanner till per dagen for offentliggbrande av
denna Bolagsbeskrivning ar samtliga aktier i Zinzino fritt dver-
latbara och det foreligger inte nagra aktiedgaravtal eller andra
overenskommelser mellan Zinzinos aktiedgare som syftar fill
gemensamt inflytande 6ver Zinzino. Savitt styrelsen kanner till
finns det inte heller ndgra 6verenskommelser eller motsvarande
som kan komma att leda till att kontrollen 6éver Zinzino féréandras.
Inte heller foreligger, savitt styrelsen kanner till, nagra dverens-
kommelser om att inte avyttra aktier under en viss tid.

Vasentliga avtal

Partneravtal

Zinzino har ingatt ett partneravtal med varje saljare (partner).
Partneravtalet ger en partner en icke-exklusiv ratt att marknads-
fora och sdlja Zinzinos produkter och tjanster. En partner
har mojlighet att rekrytera andra partners att ansluta sig som
partner till Zinzino. Partnern erhaller provisionsersattning och
bonus, i enlighet med Zinzinos kompensationsplan, for saval
egen forsaljning som baserat pa den forsaljning som sker av de
partners som rekryterats. Partneravtalen |6per tills vidare med
en uppsagningstid om 30 dagar for partnern, och 90 dagar for

Zinzino.
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Avtal relaterade till BioActive Foods AS

Zinzino har sedan 2012 varit deldgare i bolaget BioActive Foods
AS och har under 2014 utokat sitt dgande i BioActive Foods AS
fran 6 procent till 10 procent genom en ytterligare investering
om 2,4 MSEK. Zinzino har, genom ett emissionsavtal inganget
med Ovriga aktiedgare i BioActive Foods AS den 19 juni 2012,
under vissa forutsattningar en ratt, men ingen skyldighet, att
forvarva ytterligare aktier i BioActive Foods AS, maximalt upp till
50 procent dgande fram till och med den 31 december 2015.
Zinzino har vidare ingatt ett aktiedgaravtal med Ovriga aktiedgare
i BioActive Foods AS vilket innehaller sedvanliga villkor for ett
aktiedgaravtal.

BioActive Foods AS och Zinzino har tillsammans utvecklat strat-
egiskt viktiga produkter for Zinzino inom Zinzinos produktseg-
ment Zinzino Food. Zinzino har ingatt ett distributionsavtal med
BioActive Foods AS avseende distribution av sadana produkter.
Avtalet ar i vissa delar exklusivt och i andra delar icke-exklusivt
och l6per tillsvidare. Styrelsen i Zinzino bedomer att avtalet med
BioActive Foods AS &r inganget pa marknadsmassiga villkor och
innehaller sedvanliga bestammelser for ett distributionsavtal.

Styrelsens bedémning &r vidare att ett dgande i BioActive Foods
AS sakrar tillgang pa produkter, forskarkompetens och produk-
tion av varor inom ramen for Zinzino Food. P3a sikt forvantar
sig Zinzino att dgandet i BioActive Foods AS ska generera lagre
inkopspriser, vilket borgar for battre bruttovinstmarginaler och
darigenom ett starkare nettoresultat.

Avtal relaterade till Faun Pharma AS

Zinzino har under oktober 2014 deltagit i en nyemission i det
norska aktiebolaget Faun Pharma AS, samt forvarvat aktier
fran befintliga aktiedgare i bolaget. Faun Pharma AS &r en kon-
traktsproducent av produkter inom kosmetik, halsokost och
naringstillskott med gedigen erfarenhet av produktutveckling.
Faun Pharma AS tillhandahaller saval standardprodukter som
specialprodukter sarskilt framtagna efter kundernas behov.
Faun Pharma AS kunder saljer produkterna genom diverse olika
forsaljningskanaler, alltifran apotek, fackhandel, natbutiker, tele-
fonforsaljning och natverksforsaljning. De viktigaste kunderna ar
detaljhandelskedjan Life och Proteinfabrikken samt flera aktorer
inom halso- och néringstillskott.

Zinzino investerade totalt 9 MNOK genom nyemissionen och
aktieférvarven och har darigenom erhallit 85 % av aktierna och
rosterna i bolaget. Resterande aktier 4gs av tva parter, varav Faun
Pharma AS:s grundare ar en av agarna. Zinzino kommer genom
investeringen att fa tillgang till Faun Pharma AS:s inkdpskompe-
tens och erfarenhet av produktutveckling inom halsa, kosttills-
kott och kosmetik. Styrelsen i Zinzino bedémer att investeringen



kommer ge Zinzino stora synergier pa kostnadssidan och forbat-
tra Zinzinos marginaler. Darutdver bedomer styrelsen i Zinzino
att tillgangen till Faun Pharma AS:s produkter och produktions-
metoder kommer leda till ytterligare tillvaxt i Zinzino under de
kommande aren. Faun Pharma AS:s produkter kommer starka
Zinzinos bada produktlinjer; Zinzino Food och Zinzino Balance.

Avtal med Koffie F. Rombouts

Zinzino har sedan den 25 juni 2012 en avtalsrelation med Koffie
F. Rombouts avseende distribution av kaffe, te och tillhérande
kringprodukter inom produktsegmentet Zinzino Coffee. Avtalet
omfattar aven distribution av produkter fran Koffie F. Rombouts
dotterbolag CMC Malongo. Samtliga produkter marknadsfors
under varumarkena “Rombouts” och ”“Malongo”. Zinzino har
en exklusiv ratt att silja de produkter som kdps under avtalet
med Koffie F. Rombouts férutsatt att Zinzino uppnar uppsatta
mal for inkdp av produkter. Zinzino har forsaljningsrattigheter
under avtalet inom Sverige, Norge, Danmark, Finland, Estland,
Lettland, Litauen, Island och Fardarna. Avtal om férsaljning pa
nya marknader diskuteras I6pande i takt med nyetableringar.
Avtalet |6per pa en initial avtalsperiod om fem ar fran dess un-
dertecknande, varefter avtalet forlangs med efterfoljande trear-
sperioder om ingen uppsagning skett dessforinnan. Avtalet inne-
haller sedvanliga bestammelser for ett distributionsavtal.

Avtal med Katoen Natie Sverige AB

Zinzino har sedan den 28 februari 2013 en avtalsrelation med
Katoen Natie Sverige AB avseende tillhandahallande av lager-
hantering, distribution och administration av specificerade
produktgrupperingar. Zinzino har genom avtalet fasat ut sin
interna lagerhantering. Zinzino anvander sig av samma partner
for hantering av logistik och lagerhantering i samtliga lander dar
Zinzinio ar aktiv, inklusive USA. Avtalet med Katoen Natie Sverige
AB ar langsiktigt och innehaller sedvanliga bestammelser for ett
avtal avseende logistiktjanster.

Avtal med Exigo Office Inc

Zinzino har under 2014 ingatt ett avtal med Exigo Office Inc av-
seende utformning av nytt IT-system. For information om samar-
betet se vidare nedan under rubriken “Nytt IT-system”.

Immateriella rattigheter

Zinzino innehar det registrerade nationella svenska och norska
ordmarket ”“ZINZINO” med registreringsnummer 0375779,
276506 och 275122. Bolagets varumarkesregistreringar omfat-
tar bland annat kosttillskott for manniskor, elektriska kaffeauto-
mater, kaffefilter, kaffemuggar, dtbara oljor, kaffe och forséljning
av kosttillskott (klasserna 5, 11, 16, 21, 29, 30 och 35).

Zinzino har gett in internationella varumarkesansokningar for
ordmarket "ZINZINO” i EU. Ansokningarna omfattar bland annat
kosttillskott for manniskor, elektriska kaffeautomater, kaffefilter,
kaffemuggar, atbara oljor, kaffe och forsaljning av kosttillskott
(avser klasserna 5, 11, 16, 21, 29, 30 och 35).

Zinzino har vidare gett in internationella varumarkesansokningar
for ordmaérket "ZINZINO” i ett flertal lander utanfor EU, innefat-
tande bland annat Schweiz, Australien, Ryssland och Singapore
Ansokningarna omfattar bland annat kosttillskott fér manniskor,
atbara oljor och forsaljning av kosttillskott (klasserna 5, 29 och
35).

Zinzino har aven ansokt om varumarkesskydd for varumarket
"ZINZINO” i USA under hosten 2013 och under varen 2014. An-
sokningarna omfattar bland annat kosttillskott for méanniskor,
elektriska kaffeautomater, kaffefilter, kaffemuggar, dtbara oljor,
kaffe och forsaljning av kosttillskott (klasserna 5, 11, 16, 21, 29,
30 och 35).

Aven om varumaérket kunnat registreras i Sverige och Norge finns
det ingen uttrycklig garanti for att varumarket kommer att kunna
registreras och erhalla rattsligt skydd i 6vriga sokta lander.

Zinzino har, utdver varumarkesskydd, ett visst kdnneteckensratt-
sligt skydd genom de registrerade firmorna Zinzino AB, Zinzino
Nordic AB och Zinzino Sverige AB. Skyddet omfattar bland annat
direktforsaljning av konsumentprodukter samt utbildnings-
verksamhet.

Zinzino innehar ett stort antal domannamnsregistreringar
under olika toppdomaéner varlden 6ver, inkluderande nationella
domaner dar Zinzino ar aktiv.

Nytt IT-system

Zinzino har under 2014 inlett ett samarbete med Exigo Office Inc
avseende utveckling och leverans av ett nytt branschanpassat
affars- och IT-system. Detta for att mota koncernens behov efter
den kraftiga tillvaxt som Zinzino genomgatt och for att anpassa
affarssystemet till nytillkomna marknader. Exigo Office Inc erb-
juder en digital plattform genom en molntjanst dar Zinzino bl.a.
kommer att kunna utveckla sin webbplats och e-handelslosning
for bade kunder och partners. Avtalet med Exigo Office Inc in-
nehaller sedvanliga bestammelser for ett avtal avseende till-
handahallande av molntjanster och I6per fram till dess att varje
separat abonnemang som Zinzino tecknar under avtalet sags
upp eller annars upphor. Processen for byte av affarssystem
berdknas paga under 2014-2015 och det nya systemet bedéms
kunna vara i full drift under 2015.

Zinzino Bolagsbeskrivning 2014
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Bonussystem for anstallda och styrelseledamoter
Zinzino tillampar en bonusmodell fér ledningsgruppen och verk-
stallande direktor som maximalt kan generera sex manadsloner
i bonus for verkstdllande direktdren och maximalt en manad-
slon per anstalld for Gvriga personer i Zinzinos ledningsgrupp.
Bonusen baseras pa utvecklingen av Zinzinos forsaljning och re-
sultat relaterad till av styrelsen faststdlld budget for respektive
rakenskapsar.

Vissa anstallda och styrelseledaméter i Zinzino har erbjudits
mojlighet att forvarva/teckna teckningsoptioner i Zinzino. Se
vidare under avsnitt “Aktien, aktiekapital och agarstruktur”.

Utover vad som anges ovan férekommer inga 6vriga bonussys-
tem, incitamentsprogram eller dylika ersattningar till Zinzinos
anstdllda av osedvanlig natur.

Avtal och transaktioner med narstaende
Det forekommer inga avtal eller transaktioner med narstaende
parter till Zinzino, utéver vad som anges nedan.

Saele Invest & Consult AS ar partner till Zinzino. Saele Invest &
Consult AS kontrolleras av, Orjan Saele som direkt, via bolag och
narstaende dr Zinzinos storsta aktiedgare. Saele Invest & Consult
AS har tecknat ett sedvanligt partneravtal med Zinzino. Saele
Invest & Consult AS har baserat pa sin forsaljningsomsattning
uppnéatt en sarstillning i partnerstrukturen och Orjan Saele &r
sdljledare for ovriga partners. Mot bakgrund harav ar Zinzinos
verksamhet och omséttning i hog grad beroende av Saele Invest
& Consult AS, dess dgare och medarbetare.

| tillagg till detta férvarvar Zinzino broschyrer och visst marknads-
féringsmaterial, exempelvis CD-skivor, fran Saele Invest &
Consult AS.

Styrelsen i Zinzino anser att partneravtalet mellan Zinzino och
Saele Invest AS och ovriga transaktioner bolagen emellan sker pa
marknadsmassiga villkor.

Partner Rewards AB, ett bolag som kontrolleras av Orjan Saele,
som direkt, via bolag och narstdende ar Zinzinos storsta ak-
tiedgare, erbjods under 2009 en mojlighet att forvarva teckning-
soptioner i Zinzino. Se vidare under avsnitt “Aktien, aktiekapital
och agarstruktur”.

Ronnbacken Ventures AB som &gs till 100 procent av styrelse-
ordféranden Hans Jacobsson tillhandahaller, i begransad om-
fattning, konsulttjanster inom corporate finance ftill Zinzino.
Styrelsen i Zinzino anser att konsulttjansterna tillhandahalls pa
marknadsmassiga villkor.

Panamera Executive Search tillhandaholl Zinzino strategisk rad-
givning under 2011. Zinzinos nuvarande verkstéllande direktor,
Dag Bergheim Pettersen, som tilltrade som verkstallande direk-
tor under 2012, var under 2011 partner i Panamera Executive
Search. Styrelsen i Zinzino anser att konsulttjansterna tillhan-
daholls pa marknadsmassiga villkor.

Tvister och anmalningar

Vid offentliggdérandet av denna Bolagsbeskrivning ar Zinzino
inte, med undantag fér vad som anges nedan, part, och har inte
under de senaste 12 manaderna varit part, i nagon tvist eller
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rattsligt forfarande som haft eller skulle kunna fa vasentlig be-
tydelse for Zinzinos verksamhet och finansiella stallning. Zinzino
kanner inte heller till nagot sadan tvist eller rattsligt forfarande
som skulle kunna uppkomma. Zinzino ar inte heller foremal for
sarskild granskning ur skattehdanseende och kdnner inte till att
nagon sadan granskning skulle kunna komma att goras.

En fore detta partner till Zinzino framstallde under 2005 ansprak
mot Zinzino pa grund av pastadd felaktig uppsagning fran Zinzi-
nos sida. Ingen slutlig uppgorelse har dnnu natts och tvisten har
inte lett till domstols- eller liknande férfarande. Zinzino bedémer
att sannolikheten éar liten for att Zinzino ska asamkas nagot
ersattnings- eller annat ansvar pa grund av tvisten.

Den 28 juli 2014 anmaldes Zinzino till Konsumentverket under
pastaendet att Zinzinos affairsmodell skulle vara oftillaten.
Styrelsen i Zinzino beddmer att anmalan saknar grund, se
beskrivning av Zinzinos affarsmodell under avsnitt “Verksam-
hetsbeskrivning”.

Finska myndigheter har under 2014 initierat en granskning av-
seende Zinzinos affarsmodell och verksamhet i Finland. Gran-
skningen ar pagaende.

Forsdkringar

Styrelsen beddmer att Zinzino har ett samlat forsakringsskydd
for verksamheten i och utanfér Sverige som ar val anpassat till
dess risker. Styrelsen kommer fortlépande att se dver koncern-
ens forsakringsskydd i takt med att verksamheten expanderar.



SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan féljer en sammanfattning av de skatteregler som kan komma att
aktualiseras i samband med upptagande av Zinzinos aktier till handel
pG Nasdagq First North. De skatteregler som anges i sammanfattningen
motsvarar nu gdllande lagstiftning. Sammanfattningen vdnder sig till
aktiedgare som dr obegrénsat skattskyldiga i Sverige, om inget annat
anges.

Sammanfattning dr inte avsedd att vara uttbmmande och ska endast
ses som en generell in-formation. Den skattemdssiga hanteringen hos
varje enskild aktiecigare beror pa dennes specifika situation. Aktiedgare
i Zinzino rekommenderas ddrfér att inhdmta rad fran skatterddgivare
avseende de skattekonsekvenser som kan uppkomma i varje enskilt
fall, inklusive tillimpligheten och effekten av utldndska regler och skat-
teavtal.

Sammanfattningen omfattar inte situationer ddr aktierna innehas av
handelsbolag eller som lagertillgang i néringsverksamhet. Vidare be-
handlas inte de sdrskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive av-
dragsférbud vid kapitalférlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli
tillimpliga dé aktiedgare innehar aktier som anses vara néringsbeting-
ade. Inte heller behandlas de sérskilda regler som gdller fér sG kallade
kvalificerade aktier i fGmansbolag eller vid innehav via vdrdepappers-
fonder och specialfonder. Sérskilda skattekonsekvenser kan uppkomma
ocksda fér andra kategorier av aktiedgare, sGsom investmentféretag,
stiftelser och ideella féreningar samt personer som inte édr obegrénsat
skattskyldiga i Sverige. Det dr frGgor som inte hanteras inom ramen fér
den hdr sammanfattningen.

Fysiska personer

For fysiska personer och dodsbon beskattas avkastning, sdsom utdeln-
ing och kapitalvinst, pa aktier i inkomstslaget kapital. Skattesatsen ar 30
procent.

Preliminér skatt avseende utdelning innehalls av Euroclear eller, for for-
valtarregistrerade aktieinnehay, av forvaltaren. Zinzino ansvarar inte for
att eventuell kéllskatt innehalls.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas normalt som skillnaden
mellan forséljningser-sattningen, efter avdrag for forsaljningsutgifter,
och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet for samtliga aktier av
samma slag och sort beraknas gemensamt med tilllampning av genom-
snittsmetoden. For marknadsnoterade aktier far omkostnadsbeloppet
al-ternativt bestammas genom schablonmetoden till 20 procent av
forsaljningsersattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter.

Kapitalforluster vid avyttring av marknadsnoterade aktier ar fullt av-
dragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster samma ar pa andra marknad-
snoterade aktier eller delagarrédtter utom andelar i sadana marknads-
noterade vardepappersfonder och specialfonder som endast innehaller
fordringsratter (rantefonder). Kapitalforluster som inte kan kvittas pa
detta satt far dras av med 70 procent mot Ovriga inkomster i inkomst-
slaget kapital. Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
skattereduktion mot kommunal och statlig inkomstskatt samt mot
statlig fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion
medges med 30 procent av den del av underskottet som inte overstiger
100 000 kr och med 21 procent av resterande del. Underskott kan inte
sparas till senare beskattningsar.

For innehav via sa kallat investeringssparkonto géller inte ovanstaende
regler utan innehavaren paférs arligen en schablonintakt baserad pa ett
sarskilt framréknat kapitalunderlag; detta galler oavsett om det delats
ut medel alternativt avyttrats aktier med vinst respektive férlust. Den
som ftillhandahaller kontot (exempelvis en bank eller ett vardepap-
persbolag) réknar fram schablonintdkten och lamnar kontrolluppgift
avseende densamma till Skatteverket.

Juridiska personer

Juridiska personer, forutom doédsbon, beskattas normalt for alla inkom-
ster, inklusive skattepliktig utdelning och kapitalvinst, i inkomstslaget
naringsverksamhet. Skattesatsen ar 22 procent. Om aktierna utgor
naringsbetingade andelar galler sarskilda regler vilka inte redogors for
narmare har.

Berdkning av kapitalvinst respektive kapitalforlust sker pa samma satt
som for fysiska personer enligt vad som anges ovan.

Avdrag for kapitalférluster medges normalt endast mot kapitalvinster
pa aktier eller andra delédgarratter. En kapitalforlust kan aven, under
vissa forutsattningar, kvittas mot kapitalvinster i bolag inom samma
koncern om koncernbidragsratt foreligger mellan bolagen. Kapitalfor-
lust som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar far sparas och dras av
mot kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter under efterféljande
beskattningsar utan be-gransning i tiden.

Utlandska aktiedgare

For aktieagare, fysisk saval som juridisk person, som inte ar skatteratts-
ligt hemmahdrande i Sverige och som erhaller utdelning pa aktier i ett
svenskt aktiebolag utgar normalt svensk kupongskatt om 30 procent pa
utdelningen. Denna skattesats ar dock i allménhet reducerad genom
skatteavtal for undvikande av internationell dubbelbeskattning mellan
Sverige och andra lander. Precis som fér obegransat skattskyldiga ju-
ridiska personer géller sarskilda regler for utdelning till ett utlandskt
bolag pa andel som anses naringsbetingad. Undantag fran kupongskatt
galler vidare for aktiedgare inom EU som &r juridiska personer och som
uppfyller kraven i det s.k. moder-/dotterbolagsdirektivet férutsatt att in-
nehavet uppgar till minst tio procent av andelskapitalet i det utdelande
bolaget.

Kupongskatten innehalls vid utdelningstillfallet av Euroclear eller, for
forvaltarregistrerade aktieinnehay, av férvaltaren. | de fall kupongskatt
om 30 procent innehalls vid utbetalning till en person som har ratt att
beskattas enligt en lagre skattesats eller kupongskatt annars innehallits
med for stort belopp, kan aterbetalning begéras skriftligen hos Skatte-
verket fore utgangen av det femte kalenderaret efter utdelningstillfallet.

Aktiedgare som inte ar skatterattsligt hemmahaorande i Sverige och som
inte bedriver verksamhet fran fast driftsstéalle i Sverige beskattas normalt
inte i Sverige for kapitalvinster vid avyttring av aktier och andra delagar-
ratter. Aktiedgare kan dock bli foremal for beskattning i det land dar den
har sitt skatterattsliga hemvist. Enligt en sarskild regel kan dock en fysisk
person som ar bosatt utanfor Sverige anda under vissa omstandigheter
bli beskattad i Sverige vid avyttring av aktier eller andra delagarratter
om personen under det kalenderar da avyttringen sker eller vid nagot
tillfalle under de tio narmast foregaende aren varit bosatt i Sverige eller
stadigvarande vistats i landet. Tillampligheten av denna regel kan dock
vara begransad genom de skatteavtal for undvikande av internationell
dubbelbeskattning som Sverige har med andra lander.
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BOLAGSORDNING

Zinzino AB (publ)
556733-1045

§ 1 Firma
Bolagets firma ar Zinzino AB (publ).

§ 2 Styrelsens sate
Styrelsen skall ha sitt sate i Goteborgs kommun.

§ 3 Verksamhet
Foremalet for bolagets verksamhet &r att dga och forvalta dotterbolag-
saktier, samt idka darmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgor lagst 2 200 000 kronor och hogst 8 800 000 kronor.

§ 5 Akties antal
Antalet aktier skall vara lagst 22 000 000 och hogst 88 000 000 stycken.

§ 6 Aktier

Aktier skall kunna utges i tva serier, A och B. Aktier av serie A till ett antal
motsvarande hela aktiekapitalet och aktier av serie B till ett antal mots-
varande hela aktiekapitalet. Vid réstning pa bolagsstamman medfor
aktie av serie A en (1) roster per aktie och serie B med en tiondels (0,1)
rost.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission
ge ut nya aktier av serie A och serie B, skall dgare av aktier av serie A
och serie B dga foretradesratt att teckna nya aktier av samma akties-
lag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut dger (primar
foretradesratt). Aktier som inte tecknats med primar foretradesratt skall
erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om
inte sdlunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med sub-
sidiar foretradesratt, skall aktierna fordelas mellan tecknarna i forhal-
lande till det antal aktier de forut dger och i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge
ut aktier av endast ett aktieslag, skall samtliga aktiedgare, oavsett ak-
tieslag, ha foretradesréatt att teckna nya aktier i forhallande till det antal
aktier de forut ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission
ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna foretrades-
ratt att teckna teckningsoptioner som om emissionen géllde de aktier
som kan komma att nytecknas pa grund av optionsratten, respektive
féretradesratt att teckna konvertibler som om emissionen géllde de
aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts skall inte innebara nagon inskréankning i mojligheten
att fatta beslut om kontantemission eller kvittningsemission med av-
vikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier emit-
teras av varje aktieslag i forhallandet till det antal aktier av samma slag
som finns sedan tidigare. Darvid skall gamla aktier av visst aktieslag
medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts skall inte
innebara nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission,
efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§ 7 Styrelse

Styrelsen skall besta av lagst tre (3) och hogst tio (10) ledamoter
med ldgst noll (0) och hogst tio (10) suppleanter, vilka véljs arligen pa
arsstamma for tiden intill dess att nasta arsstamma har hallits.

§ 8 Revisor

Till att granska bolagets arsredovisning och rakenskaper samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning skall bolaget ha en till tva revi-
sorer eller ett revisionsbolag med eller utan revisorssuppleanter.

§ 9 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillgénglig pa bolagets webb-
plats. Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom annonsering i
Dagens Industri upplysa om att kallelse har skett.
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Kallelse till ordinarie bolagsstamma samt kallelse till extra bolagsstam-
ma dar fraga om andring av bolagsordningen kommer att behandlas
skall utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fére stdmman. Kallelse
till annan extra bolagsstamma skall utfardas tidigast sex och senast tre
veckor fore stdmman.

§ 10 Anmalan

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid bolagsstamma, skall dels
varar upptagen i utskrift eller annan framstélining av hela aktieboken
avseende forhallandena fem vardagar fére stamman, dels géra anmaélan
till bolaget senast kl. 12.00 den dag som anges i kallelsen till stamman.

Sistndmnda dag far inte vara séndag, annan allman helgdag, 16rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an
femte vardagen fore stdmman.

§ 11 Avstamningsforbehall
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt
lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.

§ 12 Arsstimma

Arsstdamma halles arligen inom sex (6) manader efter rakenskapsarets
utgang.

Pa arsstamma skall foljande drenden forekomma:

1. Val av ordférande vid stdmman.

2. Upprattande och godkannande av rostlangd.

3. Valaven (1) eller tva (2) protokolljusterare.

4. Prévning av om stdmman har blivit behorigen sammankallad.

5. Godkannande av dagordning.

6. Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse
samt, i forekommande fall, koncernredovisning och koncernrevisions-
beréttelse.

7. Beslut

a) om faststdllande av resultatrdkning och balansrdkning samt, i
férekommande fall, koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,
b) om dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststéllda balansrakningen och

c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor.

8. Faststdllande av styrelse- och revisionsarvoden.

9. Faststallande av antalet styrelseledamoter, suppleanter och revisorer.
10. Val av styrelse samt i forekommande fall val av revisor eller revi-
sionsbolag.

11. Annat drende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.

§ 13 Rakenskapsar
Kalenderar skall vara bolagets rakenskapsar.

§ 14 Fullmaktsinsamling
Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets bekostnad enligt det for-
farande som anges i ABL 7 kap 4 § andra stycket.

§ 15 Omvandlingsforbehall

Aktier av serie A skall pd begéran av dgare till aktie av serie A kunna
omvandlas (konverteras) till aktier av serie B. Framstéallan darom skall
skriftligen goras hos bolagets styrelse. Darvid skall anges hur manga
aktier som 6nskas omvandlade. Styrelsen skall inom tre manader fran
erhallande av sadan framstéllning behandla fraga om omvandling . Om-
vandling skall utan dréjsmal anmalas for registrering och ar verkstalld
nar registrering sker.



ADRESSER

Zinzino AB
Box 80
401 21 Goteborg

Besoksadress (Huvudkontor):
Hulda Lindgrens gata 8
421 31 Vastra Frolunda

Tel +46 31-771 71 50
WWW.zinzino.com

Certified Adviser

Erik Penser Bankaktiebolag
Box 7405

Biblioteksgatan 9

103 91 Stockholm

Tel +46 8 463 80 00
www.penser.se

Legal radgivare

Setterwalls

Box 11235

SE-404 25 Goteborg
Besoksadress:
Sankt Eriksgatan 5

Tel +4631-701 17 00
www.setterwalls.se

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Lilla Bommen 2
405 32 Goteborg

Tel: +4610-213 10 00
WWW.pwc.se

Central vardepappersforvarare

Euroclear Sweden AB
Klarabergsviadukten 63
Box 191

101 23 Stockholm

Tel +46 8 402 90 00
www.euroclear.com
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