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Zinzino AB (publ.) 4r,ett direktférsaljningsbolag som ar verksamt - -
i Europa, Australien och Nordamerika. Zinzino marknadsfor och
séljer produkter inom ‘tva produktlinjer; Zinzino Health, med fokus -
pa langsiktig halsa, och Zinzino Coffee, bestaende av espresso- -
maskiner, kaffe och te. :

"

Zinzino ager norska forskningsbolaget.BioActive Foods AS.och
produktionsenheten Faun Pharma,AS. Zinzino har drygt 130
anstallda. Foretaget har sitt sate i Gotebarg, kontor i.Helsingfors,
Riga, Oslo, Adelaide (Australien) samt Flokida,(USA)..Zinzino ar ett
publikt aktiebolag,vars aktie dr noterad-pa Nasdagq First North.

KORT HISTORIK

2007 - Startades Zinzino AB: Bolagets framsta verksamhet ar
att aga och utveckla-foretag inom direktférsaljning och
relaterade verksamheter.

2009 - Forvarvades Zinzino Nordic AB genom dels en riktad
apportemission mot agarna i Zinzino Nordic AB och dels
genom aktieteckning i den foretradesemission Zinzino
Nordic AB genomforde i december 2009. Genom detta fick
Zinzino AB kontroll 6ver 97% av résterna och 92% av
kapitalet i Zinzino Nordic AB. Fram till:31 december 2015
hade agarandelen okat.till 93% av kapitalet.

2010 - Noterades Zinzino-aktien for handel pa Aktietorgets
handelsplats.

2011 - Utdkades koncernen med bolag i'Estland och Litauen.

2012 -:Startades.bolagi-Lettland och pa Island.

2013 - Startades ett'bolag i:.USA med site ijupiter, Florida.

2014 Utékades kencernen ytterligare genom bolag i Polen och
Holland::Samma-ar forvérvade Zinzino AB resterande
aktierj'BioActive Foods AS:och 85% av aktierna i Faun
Pharma AS. Detta,var dven aret da Zinzino AB noterades

for handelpa Nasdag:OMX First North.

2015 - Startades bolag i Kanada och dgarandelen’i Faun Pharma AS
utokades till 98,8%. b

2016 - Startades ett dotterbolag i Tyskland.
- Oppnades forsaljning tiltsamtliga EU-lander.

2017 - Startat upp forsaljning i Schweiz.
2018 - Nya dotterbolag i Rumanien och Italien.

2019 - Nya dotterbolag i Australien och.Indien.
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JULI - SEPTEMBER

#iStyrelsen i Zinzino justerar upp prognosen ytterligare for 2019 till att de totala intédkterna férvantas
uppga till: meéllan 740-760 (577) MSEK

+ - De totala intikterna okade 36% till 186,5 (136,7) MSEK

* Bruttovinsten uppgick till 51,1(42,9) MSEK och bruttovinstmarginalen till 27,4% (31,4%)
» EBITDA uppgick till.-4,4 (5,8) MSEK och EBITDA-marginalen till 2,4% (4,3%)

+ Kassaflodet fran den l6pande,verksamheten uppgick till 25,2 (5,1) MSEK

. "Nylansering av uppdaterad hemsida med forbattrad kopupplevelse

+ Samarbete inlett med nordamerikanska livsstilsbolaget Life Leadership

JANUARI - SEPTEMBER

s De totala intakterna okade 27% till 534,.3 (420,9) MSEK

* * Bruttovinsten uppgick till. 157,3 (138,2) MSEK och.bruttovinstmarginalen. till 29,4% (32,8%)
» _EBITDA uppgick till 27,2 (27,3) MSEK och EBITDA-marginalen till 5,1% (6,5%)

+ Kassaflédet fran den 16pande verksamheten uppgiekitill 47,9:(27,9) MSEK

» Likvida medel pa balansdagen uppgick till 56,2 (49,9) MSEK




HOJD ARSPROGNOS EFTER
MYCKET STARKT Q3

Forsaljningstillvaxt pa hela 36% i kvartalet a&r mycket stark och en del 6ver
vara egna forvantningar!

Vi ar naturligtvis stolta och tillfreds med var hoga tillvaxt eftersom det ar ett resultat

av att vara kunder gillar vart varumarke och vara hogkvalitativa produkter. Tillvéxt pa 36%
visar att vara investeringar i teknik och etableringar pa nya marknader genererar god
avkastning. Inom Zinzino har vi en tillvaxtkultur och jag ar stolt éver det arbete som
gors av alla anstéllda och av vara distributorer pa de olika marknaderna vi

verksammar inom.

Marknadsinvesteringarna vi har genomfort under kvartalet for att 6ka tillvaxten ytterligare
har belastat resultatet och darmed paverkat var l6nsamhet kortsiktigt. Vi har kontroll dver
detta och fortsatter att fokusera pa I6nsam tillvaxt som tydligt kommuniceras under
flera ar och i vara finansiella mal.

Vi har ménga marknader som visar tillvaxt, men Centraleuropa vaxer allra mest, vilket
i sin tur starker var ambition att na en stark hallbar tillvaxt under arets sista kvartal,
balanserat med god Iénsamhet.

Jag har darfor en stor forvantan om att vi kommer leverera betydligt battre tillvaxt och
och darmed overtraffar var ursprungliga forsaljningsprognos. Vi kommunicerade forst
att intdkterna 2019 forvantades att uppga till 630-680 MSEK. Sedan justerade vi

upp prognosen i Q2-rapporten dar vi uppskattade att omsattningen borde dverstiga
700 miljoner kronor for 2019. Efter vara forsaljningsframgangar under Q3 och inledningen
pa innevarande kvartal tror jag pa en annu battre forséljning for helaret. Mitt mal ar att
vi efter Q4 skall kunna presentera en omsattning nara 750 miljoner kronor for aret med
en rorelsemarginal fore avskrivningar pa mer an 4,0%.

NY WEBB, NYA BETALNINGSLOSNINGAR, SOCIALA MEDIER
OCH NYA MARKNADER

Vi har under de senaste aren genomfort stora investeringar for att skapa tillvéxt och
uppna okad kundnojdhet, allt for att na vara dvergripande mal och ambitioner.

Det &r otroligt viktigt att vi blir extremt skickliga pa natet med allt det innebar fran webb,
betalningssystem och branding i sociala medier. Vi skall kdnna oss sékra pa att vi skall ut

i varlden, rustade med unika produkter inom forebyggande halsa och det skall vi gora
med starka onlineverktyg i ryggen.

Vilanserade var nya webbsida i en helt ny kostym under tredje kvartalet i kombination
med forbattrade betalningslésningar. Vi har ocksa lanserat en global onlinebutik for kunder
6ver hela varlden och var narvaro pa sociala medier har okat avsevart.

Vi lanserade Australien tidigare i ar. Detta ar bara borjan pa vart intrade i Asien/Oceanien
och vi planerar mer satsningar i regionen kommande ar. | USA har vi inlett ett samarbete
med Life Leadership som vi forvantar oss ska generera ett forbattrat resultat i regionen.

| Centraleuropa har vi, som namnts tidigare, en stark tillvaxttrend. Jag anser att vi som
foretag har mognat mer vid lanseringen pa nya marknader. Vi har anvant mer resurser
och kapital i vara marknadsforingsinsatser innan introduktionen, vilket har gett resultat
i form av snabbare forsaljningstillvaxt. Vi tilldrar oss dessutom mer uppmarksamhet
fran distributorer som vill gd med i Zinzino.

Var skalbara affarsmodell ger 6kade intékter och storre finansiella muskler, vilket i sin tur
mojliggor fortsatt investering i nya produkter, kompetenta medarbetare, marknadsforing
och nya marknader. Vi har ambitiosa mal och kommer att fortsatta vart harda arbete for
en l6nsam tillvaxtresa mot en miljard i intdkter under de narmaste aren.

Dag Bergheim Pettersen, CEO Zinzino
Inspire change in life
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“Forsaljningstillvaxt
pa hela 36% ligger éver
vara forvéintningar.”




FINANSIELL SAMMANFATTNING mvsex)

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 HELAR

KONCERNENS NYCKELTAL 2019 2018 2019 2018 2018
Totala intakter 186,5 136,7 534,3 420,9 576,6
™ Nettoomsattning 172,2 1111 494,3 384,8 532,9 >
| ! Forsaljningstillvaxt 36% n/a 27% n/a n/a .

Bruttovinst 51,1 42,9 157,3 138,2 182,8

- Bruttovinstmarginal 27,4% 31,4% 29,4% 32,8% 31,7%
Rorelseresultat fore avskrivning 4.4 58 27,2 27,3 23,7
Rorelsemarginal fére avskrivning 2,4% 4,3% 5,1% 6,5% 4,1% -
Rorelseresultat -0,6 1,2 133 14,2 6,4
Rorelsemarginal -0,3% 0,9% 2,5% 3,4% 1,1%
Resultat fore skatt -0,7 1,0 12,4 13,2 57
Nettoresultat -1.1 0,6 9,7 9,4 4,7 -
Nettomarginal -0,6% 0,4% 1,8% 2,2% 0,8% i

A Nettoresultat per aktie efter skatt fore utspadning SEK -0,04 0,02 0,30 0,29 0,14
' Nettoresultat per aktie efter skatt vid full utspadning SEK neg 0,02 0,29 0,29 0,14 -

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 25,2 51 47,9 27,9 29,8
Likvida medel 56,2 49,9 56,2 49,9 45,4
Soliditet 13% 23% 13% 23% 20%
Eget kapital per aktie SEK fore utspadning 1,23 1,82 1,23 1,82 1,55
Antal utstallda aktier i genomsnitt fér perioden 32580025 32580025 32580025 32580025 32580 025
Antal utstallda aktier i genomsnitt fér perioden 33080 025 32580025 33 080025 32580025 32580 025

vid full utspadning

ZINZINOS UTSIKTER OCH FINANSIELLA MAL 2019

Styrelsen i Zinzino justerar upp prognosen for 2019 till att de totala intakterna férvantas uppga till
mellan 740-760 (577) MSEK. Rorelsemarginal fore avskrivningar berdknas overstiga 4,0%.

Under perioden 2019 - 2021 skalliden genomsnittliga tillvaxten av férsaljningen i Zinzino vara mifnst 15%
och rorelsemarginal fore avskrivningar skall 6ka till >5%:"Utdelningspolicyn skall vara minst 50% av det fria
kassaflodet sa lange som likviditet och Seliditet tillater.

Zinzinos tydliga ambition om 1'miljard SEK i omsattning senast 2022 kvarstar.
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VIKTIGA HANDELSER UNDER OCH
FFTER TREDJE KVARTALET 2019

LANSERING AV NY HEMSIDA

Under tredje kvartalet har Zinzino fortsatt arbetet med att utveckla de digitala plattformarna. Under kvartalet lanserades en helt

ny design och en rad nya funktioner pa webbplatsen. Webbplatsen har fatt en modern design som speglar foretagets varumarke.
En ny navigering har lanserats och flédena kring produktval har férenklats. Lanseringen inkluderar en snabb, enkel och rolig shopping-
upplevelse som gor det ldttare att hitta produkter och information. Mobilupplevelsen har forbattrats och gor det nu mojligt for kunder
och partners att ha en konsekvent shoppingupplevelse pa alla enheter som de anvander. Denna lansering ar det forsta steget i en
kontinuerlig forbattringsprocess for att lyfta webbupplevelsen till nasta niva.

NYTT SAMARBETE PA DEN NORDAMERIKANSKA
MARKNADEN MED LIFE LEADERSHIP

Zinzino har inlett ett samarbete med amerikanska Life Leadership
Community. Genom samarbetet far Life Leaderships kunder
tillgang till nasta generations test-baserade naringsprodukter
fran Zinzino. Life Leadership ar en USA-baserad utbildnings- och
besparingsplattform som genom sin digitala 16sning hjalper kunder
"Earn and Learn". Deras applikation "Life App” hjalper konsumenter
fa dterbaring pa sina dagliga inkop samtidigt som de utvecklar
ekonomiska kunskaper och fardigheter. Dessutom bidrar "Life App”,
via sina verktyg och utbildningar, till att utveckla flertalet andra
fardigheter som ar viktiga i livet. Genom Life Leaderships
mobilanpassade shoppingplattform och peer-to-peer natverk,
kommer Life Leadership erbjuda Zinzinos produkter till sin
vaxande kundbas.
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FLERTALET NYA GLOBALA
ETABLERINGSPROCESSER INITIERADE

Under kvartalet har Zinzino fortsatt med de pagaende etablerings-
processerna i Indien, Tjeckien, Slovakien och Rumanien; varav de
tre sistndmnda kommer att fa status som fullvardiga marknader
under sista kvartalet 2019. Darutdver har etableringsprocesser
initierats gdllande UK, Ryssland, Sydafrika och Hong Kong.



FOKUS PA SOCIAL MEDIA OCH NYTT

KONCEPT INOM RECOGNITION

Under tredje kvartalet har Zinzino fokuserat pa framtagning av
en Social Media strategi med initial inriktning pa Instagram och
Facebook. Som forsta steg i den nya strategin har bolaget skapat
ett inspirerande och engagerande innehall som riktar sig mot
kunder och distributorer. Under Q4 kommer Zinzino att utveckla
innehallsstrategin och kanalstrategin vidare. Ytterligare ett projekt
som bolaget kommer fokusera p& inom marknadsomradet
under kommande kvartal ar Partner Marketing Guidelines med
instruktioner om hur man som Partner kan arbeta med bland
annat Sociala Medier.

Att ge recognition (erkannande) for bolagets distributorer ar
en viktig del av kulturen inom Zinzino. Av den anledningen har
bolaget arbetat fram ett nytt Recognition program bestdende
av filmer, diplom samt troféer for titeln "Crown” och hogre.
Under 2020 kommer Zinzino fortsatta att utveckla projektet
med malsattning att visa tacksamhet till foretagets distributérer
for det fantastiska arbete de genomfor!

NY OCH MODERN FORPACKNINGSDESIGN

Under tredje kvartalet har Zinzino fokuserat pa att ta fram en ny och modern forpackningsdesign for foretagets halsoprodukter.
Den nya forpackningsdesignen ska frambringa en premiumkansla och star for skandinavisk minimalism. Designen bestar av ett
molekylmdnster som symboliserar vetenskapsbaserat kosttillskott. Lanseringen av den nya forpackningsdesignen kommer att ske
under forsta halvaret 2020.

RINEINC ZINZING

I———




TREDJE KVARTALET FORSALJNING

Totalt uppgick intakterna for det tredje kvartalet 2019
till 186,5(136,7) MSEK vilket motsvarade en tillvaxt
pa 36% jamfort med motsvarande period foregaende
ar. Det innebar.ocksa att tillvaxttakten steg med tolv
procentenheter jamfort med andra kvartalet 2019.
Detta trots att logistikproblem under utgangen av
kvartalet medfort intaktsférskjutningar till fjarde
kvartalet pa cirka 5 MSEK.

TILLVAXT PER REGION,2019 VS 2018

(o]

Nordamerika
Ovrigg Europa
Norden

Haltikum

-30% 0% 30% 60% 90% 120% 150% 180% 210%
Norden
! - - Linder: Sverige, Norge, Finland, Danmark och Island.
3 2| Norden 6kade de totala intédkterna med 1% till
T 99,9 (99,4) MSEK. | Sverige fortsatte den fina trenden med

god forsaljningstillvaxt och hog distributorsaktivitet.
- Utvecklingen pa den danska marknaden var ocksa
fortsatt god om an med nagot lagre forsaljningstillvaxt
an i Sverige. Forsaljningsminskningen i Norge och
Finland avtog under kvartalet efter 6kad distributors-
aktivitet i bada landerna. Lag distributorsaktivitet pa
Island under kvartalet resulterade i minskade intakter.

Faun Pharma, koncernens dotterbolag och tillika
tillverkningsenhet, hade hégre andel intern produktion
till foljd av den 6kade tillvaxttakten i koncernen under
kvartalet, vilket medfdrde att den externa férsaljningen
minskade med -16% till 11,6 (13,8) MSEK.

Baltikum

Linder: Estland, Lettland och Litauen

| Baltikum 6kade intakterna sammanlagt med 21%

till 12,3 (10,2) MSEK under det tredje kvartalet.
Samtliga lander i Baltikum 6kade sin forsaljning under
kvartalet. Utvecklingen var sarskilt god i Lettland dar
Zinzinos distributorer under langt tid haft ett stort
fokus pa kundtillvaxt. Detta genom att bygga langsiktiga
kundrelationer med hjalp av Zinzinos testbaserade
balanskoncept. De litauiska och estniska forsaljnings-
organisationerna svarade bra pa distributdrskampanjer
som lanserats tidigare under aret vilket resulterat

i storre aktivitet och genererat 6kad nyférsaljning
pa bada marknaderna. Zinzino fortsatter att stotta
forsaljningsorganisationerna i de Baltiska landerna
genom marknadsstéd och kundsupport.
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Ovriga Europa
Linder: Holland, Belgien, Frankrike, Storbritannien/
Irland, Tyskland, Osterrike, Schweiz, Polen, Ungern,
Tjeckien, Slovakien, Bulgarien, Rumidinien, Slovenien,
Kroatien, Spanien och Portugal

Bland de resterande'marknaderna i Europa fortsatte den
fina tillvaxttrenden pa‘flertalet marknader och intakterna
steg sammanlagt med 202% till 65,6 (21,7) MSEK.
Fortsatt mycket stark utveckling i de centraleuropeiska
marknaderna Ungern, Polen, Tjeckien och Slovakien
som drivs av ett gemensamt Kluster av distributorer
som arbetar organiserat éver landsgranserna, vilket
driver tillvaxten i omradet. God tillvaxt aven i Tyskland
och Osterrike dar den erfarna distributérsorganisa-
tionen driver sin verksamhet pa ett liknande satt med
gott resultat. Aven god tillvéxt i Storbritannien/Irland.
Okad distributérsaktivitet i Italien, Grekland och pa
Cypern bidrog till tillvéxten i Sydeuropa.

Nordamerika

Linder: USA och Kanada

Intdkterna i Nordamerika uppgick till 5,4 (5,5) MSEK
under tredje kvartalet vilket motsvarade en intakts-
minskning pa 1% jamfért med tredje kvartalet 2018.
Zinzino kommer att fortsatta stodja forsaljnings-
organisationen genom att genomfdra flertalet strategiska
atgarder for att anpassa verksamheten ytterligare for
den nordamerikanska marknaden. Ett viktigt steg

i detta arbete ar den nya hemsidan som lanserats
tredje kvartalet med anpassad design och funktion for
den nordamerikanska marknaden. Utéver det har ett
samarbete med det amerikanska livsstilsbolaget Life
Leadership inletts vilket beskrivits tidigare i rapporten.
Sammantaget har de insatser Zinzino genomfort,
stimulerat distributérsaktiviteten som ar sa viktig
for att fa tillvaxt pa denna strategiskt viktiga marknad
for Zinzino.

Australien

Den australiensiska marknaden hade férsaljningsstart
tidigare under aret och utvecklingen har sedan dess
varit god. Under tredje kvartalet uppgick intakterna till
sammanlagt 3,3 (-) MSEK. Zinzino fortsatter att stodja
uppbyggnaden av den lokala forsaljningsorganisationen
via kontoret i Adelaide och den branschkonsult som
kontrakterats for att etablera distributérsled
strategiskt runt om i landet for att darigenom sprida
forsaljningen geografiskt.




Under tredje kvartalet har de nordiska landerna o

fortsatt att sta for merparten av bolagets intakter = wl
enligt den geografiska fordelningen; aven om andelen i

minskade till 53%.(73%)-av den totala férsaljningen. | e
Baltikum beh@ll sin andel pa 7% (7%). Ovriga Europa o

fortsatte att oka sin andel av de totala intédkterna
och stod for 35% (16%) under kvartalet, framst genom
den gynnsamma forsaljningsutvecklingen i de central-
europeiska landerna. Nordamerika stod for 3% (4%)
av de totala intdkterna. Den nya regionen Australien
okade starkt under kvartalet och stod for resterande
2% (0%) av de totala intakterna.

TILLVAXT PER PRODUKTGRUPP

Produktomradet Zinzino Health 6kade med 52% till
153,6 (101,3) MSEK och stod for 82% (74%) av de
totala intakterna. Produktomradet Zinzino Coffee
minskade med 30% till 6,9(9,8) MSEK, vilket motsvara-
de 4% (7%) av de totala intakterna. Faun Pharma AS
externa forsaljning minskade med 16% efter hégre
andel intern produktion under kvartalet och uppgick
till 11,6 (13,8) MSEK, viket motsvarade 6% (10%) av
de totala intékterna. Ovriga intékter uppgick till. 14,4
(11,8) MSEK, vilket motsvarade resterande 8% (9%) av
intakterna for kvartalet.

J
i

.
:

35%

Australien 2%

Nordamerika3%

Ovriga Europa

Baltikum 7% v

Forsaljning
MSEK 1 86,5 (136,7)
INTAKTER :

HEALTH COFFEE

(2019; 153,6 (101,3) MSEK) (2019; 6,9 (9,8) MSEK)

Ovriga intakter FAUN

(2019; 14,4 (11,8) MSEK)

(2019; 11,6 (13,8) MSEK)
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BalanceOil | BalanceOil |- BalanceQil | BalanceOil | BalanceOil BalanceTest

in selected countries

300 ml 100 mi Vegan AquaX Capsules
|IQ3 2018 211960 42 491 EY 13322 5775 28 530
|IQ3 2019 278 935 68598 8738 17 503 14110 52741

Xtend
Skin Serum Protect

LeanShake
ZinoBiotic
Protein Bar 20 000

Energy Bar 10000 3—; F
0
LeanShake | LeanShake, | Zinobiotic " Zinzino.
Portion Pack 960g Fiber Blend | Protein Bar | gnergy gar*
| Q32018 9906 6747 16 801 18138 16 987
|IQ3 2019 20 854 2147 50 289 18 876 23643

*lanserades feb 2018

Stk Stk
160 000 141000 ~ - —_,——— stk
140000 —— 12 000 100 000
120000 —— B0 zg ggg
100000 ——— B [ 8000 70 000
80000 —— b - T O 6000 :g ggg el
60000 ——— = 4000 40000 —
40000 —— =] I o, T B pA ) ;g ggg :
20000 —— = 0 10000 —
0 Zinzino Skin Zinzino Skin Skin Serum, 0
Coffee Tea Serum 30 ml Serum 50 ml 10x5ml* Xtend Protect Viva
l Q32018 142 907 1256 ‘IQB 2018 12 695 3002 0 L Q32018 60188 5619 32827
l Q3 2019 112 230 ] ‘IQ3 2019 12076 11163 2863 [IQSZDB 90211 13320 51219
*lanserades okt 2018
2 Under kvartalet 6kade antalet sdlda Balance enheter Beverages minskade med 22% till 112 230 (144 163) salda
. med 43% till 440 625 (308 708). Bakom 6kningen stod enheter vilket visar att trenden med minskad férsaljning
=R framst det stora antalet nya kunder och distributérer som av Zinzino Coffee fortsatter, vilket framst beror pa att dessa
; tillkommit-under kvartalet och-sedan valt BalanceOil produkter inte lanserats pa de nyoppnade marknaderna
i olika varianter som startpaket och abonnemangsform. sedan nagraar tillbaka. Zinzino Coffee salufors endast

i Norden och-i de Baltiska landerna.
Immune & Brain 6kade med 57% till 154 750 (98 634)
¥ salda enheter. Weight Control steg med 69%, till 115 809
(68 579) enheter. Detta efter stor forsaljningsékningav
ZinoBiotic. Skin Care dkade med 56% till 26 102 (15 697)
ot salda enheter. Siffrorna visar att trenden fortsatter genom
att samtliga komplementsprodukter till BalanceQil 6kar
. iforsaljning, vilket indikerar att produktstrategin som
il valts att fokusera pa att sprida behovet for komplement- :

o produkterna via distributérerna pa de olika marknaderna, = -
% varit ratt vag for Zinzino. -
— L% b e i
- s -
e~
- ;__ -
-~ ~a -
el
P S——
-
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KOSTNADER OCH RESULTAT TREDJE KVARTALET Na ,
Bruttovinsten uppgick till 51,1 (42,9) MSEK och s
bruttovinstmarginalen till 27,4% (31,4%). Bakom brutto- ol -
vinstforsamringen lag framst effekten av de generellt

okade ersattningsnivaerna pa distributorsersatt- T
ningen i kombination med ett mycket hogt utfall av e :
engangsbonusar under kvartalet. Den bakomliggande ;ﬂ*; b oA
orsaken till de forhéjda ersattningarna var den héga ey LS
ersattningsgrundande forsaljningen under kvartalet. . " S
Utoverdetta paverkades dven bruttovinsten negativt Y,
av intaktsforskjutningen som skedde p.g.a. leverans-
problemen vid.utgangen av kvartalet dar distributor-
sersattningarna.anda belastat tredje kvartalet.

I kombination.med prish6jningar, 6kad andel Health
i produktmixen och de genomforda besparingsatgar-
derna inom produktion och inkép forvantas brutto-
marginalerna forbattras under fjarde kvartalet.

Y -

N300 o -
180
) 32
140 g
120
100

80 26
24 24
40
20

2018 2019
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EBITDA uppgick till'4,4 (5,8) MSEK och rérelse- "
marginalen fére avskrivningar till 2,4% (4,3%). ;
Marginalen paverkades av hoga forsaljningskostnader,
etableringskostnader och utvecklingskostnader samt
resultatférsamringen pa bruttoniva. Rorelseresultatet
uppgick till -0,6 (1,2) MSEK och rérelsemarginalen till
-0,3% (0,9%). Resultat fore skatt uppgick till -0,7 (1,0)
MSEK och nettoresultatet.till -1,1 (0,6) MSEK.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar foér kvartalet har belastat periodens
resultat med 4 976 (4 604) TSEK varav 293(259) TSEK
var avskrivningar av materiella anlaggningstillgang-
ar, 4 683 (4 345) TSEK var.avskrivning av immateriella
anlaggningstiligdngar. Av detta utgor 2 627 (2 841)
avskrivningar av nyttjanderattstillgangar i enlighet
med IFRS 16.

KASSAFLODE

Stora forandringar-i-rérelsekapitalet; framst relaterat
till effekt av att antalet betalda men ej levererade
orders okade stort under kvartalet, vilket bidrog s
till att kassaflodet fran den I6pande verksamheten -
uppgick till 25,2 (5,1) MSEK. o o T




KONCERNENS RESULTAT OCH FINANSIELLA
STALLNING Q1-Q3 2019

Totalt uppgick intakterna Q1-Q3 2019 till 534,3
(420,9) MSEK vilket motsvarade en tillvaxt pa 27%
mot foregaende ar.

TILLVAXT PER REGION 2019 VS 2018

Q1-Q3

Nordamerika

Ovrigg Europa

Norden

Haltikum

-30% 0% 30% 60% 90% 120% 150% 180% 210%

Norden

Linder: Sverige, Norge, Finland, Danmark och Island

I Norden minskade de totala intékterna jan-sep med
3% till 309,5 (318,4) MSEK. Hog distributérsaktivitet

i Sverige och Danmark genomgaende under aret har
genererat 6kad férsaljning. Trenden har varit allt
positivare i Norge och Finland under aret dar
nedgangarna avstannat under tredje kvartalet efter
okad distributérsaktivitet pa de bada marknaderna.
Daremot har den negativa trenden fortsatt pa Island
med genomgaende lag distributorsaktivitet under aret.

Faun Pharma, koncernens dotterbolag och tillika till-
verkningsenhet, har generellt under 2019 haft mycket
hégre andel intern produktion, en naturlig foljd av
den 6kade tillvaxttakten i 6vriga delar av koncernen.
Det har medfért att den externa forsaljningen i tillverk-
ningsenheten varit lagre jamfort med 2018, vilket ocksa
bidragit till regionens forsaljningsnedgang jamfort
med motsvarande period foregaende ar.

Baltikum

Linder: Estland, Lettland och Litauen

I Baltikum 6kade intakterna sammanlagt med 21%
till 38,4 (31,6) MSEK under arets forsta nio manader.
Trenden har varit generellt god i Baltikum under aret
med fortsatt stark forsaljningstillvaxt i Lettland

i kombination med dkad tillvéxt i Litauen och Estland.
Distributorsaktiviteten har 6kat, mycket till foljd av
de distributorskampanjer som lanserats under aret
som distributorerna i Litauen och Lettland svarat
bra pa. Genom den 6kade, distributérsaktiviteten har
nyforsaljningen i Litauen och Lettland varit pa mycket
hogre nivaer under/2019 jamfart med féregaende ar
och generellt dven jamfort med flera ar tillbaka.
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Ovriga Europa
Linder: Holland, Belgien, Frankrike, Storbritannien/
Irland, Tyskland, Osterrike, Schweiz, Polen, Ungern,
Tjeckien, Slovakien, Bulgarien, Rumiinien, Slovenien,
Kroatien, Spanien och Portugal

Den basta forsaljningstillvaxten inom koncernen stod
landerna fran 6vriga Europa for ackumulerat Q1-Q3.
De totala intdkterna i regionen steg sammanlagt med
197% till 164,9 (55,5) MSEK. Mycket stark tillvaxt bade

i 0stra Europa med Ungern, Polen, Tjeckien och Slovakien
i spetsen men aven i DACH-omradet och i Holland.
Gemensamt ar att distributérerna i de olika ldnderna
samarbetar 6ver granserna vilket bidrar till 6kad
dynamik som driver forsaljningstillvéxten.

Nordamerika

Linder: USA och Kanada

Intéakterna i Nordamerika Q1-Q3 uppgick till 16,8
(15,4) MSEK vilket motsvarade 9% tillvaxt jamfért med
motsvarande period foregaende ar. Det indikerar pa
att de atgarder Zinzino vidtagit for att stimulera den
strategiskt viktiga regionen borjat generera resultat.
Zinzino har under en langre period genomfort flertalet
strategiska atgarder for att stimulera distributors-
aktiviteten i Nordamerika. Under 2019 har en ny operativ
chef med gedigen erfarenhet och karnkompetens fran
tillvaxtbolag inom direktférsaljningsindustrin tillsatts
for den nordamerikanska marknaden. Utéver det
fortsatter webbsidor och granssnitt for distributérer
att utvecklas for att motsvara de hogt stallda kraven
fran de nordamerikanska distributorsleden.

Australien

Australien hade forsaljningsstart vid ingangen av det
andra kvartalet 2019 och utvecklingen har initialt varit
mycket god. Ackumulerat fram till utgangen av det
tredje kvartalet uppgick intakterna till 4,8 (-) MSEK.
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Under Q1-Q3 har de nordiska landerna fortsatt att sta
fér merparten av bolagets intdkter dven om andelen
minskade till 57% (76%) av den totala forsaljningen.
Baltikum minskade sin andel till 7% (8%). Ovriga Europa
fortsatte att 6ka sin andel av de totala intdakterna och
stod for 32% (13%) under forsta nio manaderna, framst
genom den gynnsamma foérsaljningsutvecklingen i de
centraleuropeiska landerna. Nordamerika stod for
3% (3%) av de totala intakterna och Australien for de
resterande 1% (0%) av intakterna.

Gemensamt for Zinzinos tillvaxtmarknader ar att de
drivs av engagerade distributorer som arbetar struk-
turerat och aktivt. | Centraleuropa ar medelaldern
generellt hogre pa aterforsaljarna och manga har stor
erfarenhet av direktférsaljning och/eller hég utbild-
ningsniva. Gemensamt ar att de har breda kontaktnat
over granserna till narbeldgna lander i regionen.
Arbetet bedrivs med ett stort fokus pa Zinzinos Balance-
koncept som tagits emot positivt av ett stort antal nya
kunder pa Zinzinos nya marknader. Bolaget genomfor
en rad atgarder for att stimulera forsaljningstillvaxten
pa de olika marknaderna.

Zinzino arbetar langsiktigt-och investerar stora resurser
i utveckling av IT-system och marknadsverktyg vilket
genererar tillvaxt pa bade kort och lang sikt.'Nar bolaget
genomfér en etablering pa en ny marknad sker-detta
framst nar bolagets marknadsanalys visar att det finns
goda mojligheter att'etablera en slagkraftig forsaljnings-
organisation lokalt: Detta sker framst via kontakter
till den redan etablerade forsaljningsorganisationen
pa narliggande marknader. Just detta ligger bakom
den goda forsaljningsutvecklingen pa de relativt
nyetablerade marknaderna i/Central- och Sydeuropa.
Ibland kan dessa kontakter dven finnas éver kontinenter
vilket legat bakom lanseringen'i Australien och det
pagaende nyetableringsprojektet i Indien.

Efter flertalet genomforda etableringsprocesser under
de;senaste aren, har bolaget lart sig vikten av att gora
ett gediget forarbete och att anpassa verksamheten till
de lokala forutsattningarna pa varje marknad.

Zinzino kommer att fortsatta att utveckla "best-practice”
genom de erfarenheter bolaget far under etablerings-
processerna i/Australien och Indien for att tillpassa
verksamheterna att pa sa satt uppna'snabb tillvaxt pa
de nya marknaderna2019.

TILLVAXT PER PRODUKTGRUPP

Produktomradet Zinzino Health 6kade med 41% till
432,8 (306,2) MSEK och stod for 81% (73%) av de totala
intéakterna. Produktomradet Zinzino'Coffee minskade
med 17% till 25,5 (30,8) MSEK vilket motsvarade 5%
(7%) av de totala intakterna. Faun Pharma AS exter-
na forsaljning minskade med 25%, efter hogre andel
intern produktion under aret och uppgick till 35,8
(47,7) MSEK viket motsvarade 7% (11%) av de totala
intakterna. Ovriga intakter uppgick till 40,2 (36,2)
MSEK vilket motsvarade resterande 7% (9%)
aviintakterna for Q1-Q3.
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FORSALJNING PER REGION Q1-Q3

Ovriga Europa
32% e

Baltikum 7%
Australien 1%

Nordamerika 3%
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Under Q1-Q3 6kade antalet salda enheter Balance med
28% till 1 247 460 (974 834). Bakom 6kningen stod framst
det stora antalet nya kunder och distributérer som
tillkommit hittills under aret och sedan valt BalanceOil

i olika varianter som startpaket och abonnemangsform.

Beverages minskade med 23% till 388 818(505171) salda
enheter vilket visar att trenden med minskad forsaljning
av Zinzino Coffee fortsatter vilket framst beror pa att
dessa produkteminte lanserats pa de nydppnade markna-
derna’sedan nagra ar tillbaka. Zinzino Coffee saljs endast
i Norden och i de baltiska landerna.

Immune & Brain 6kade med 30% till 425197 (326 573)
salda enheter. Weight Controlisteg med 34%, till 297 371
(221 339) enhetersSkin'Care 6kade med 61% till 90 320
(56 122)isélda‘enheter. Samtliga komplementprodukter
till'BalanceOil visar en god tillvaxt och indikerar att
Zinzinos produktstrategi faller val ut i distributionsledet
och hos kunderna.
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KOSTNADER OCH RESULTAT Q1-Q3

Bruttovinsten uppgick till 157,3 (138,2) MSEK och brutto-
vinstmarginalen till 29,4% (32,8%). Bakom bruttovinst-
forsamringen lag framst effekten av de generellt
okade ersattningsnivaerna till bolagets distributorer
under 2019. EBITDA for Q1-Q3 uppgick till 27,2 (27,3)
MSEK och rérelsemarginalen fére avskrivning uppgick
till 5,1% (6,5%). Marginalen paverkades av forsaljnings-
kostnader och etableringskostnader i Nordamerika
respektive Australien samt for kostnader relaterade till
den digitala utvecklingen och 6vergangen till IFRS som
genomforts under aret. Rorelseresultatet uppgick till
13,3 (14,2) MSEK och rérelsemarginalen till 2,5% (3,4%).

MSEK %
600 34%
500 32%
400 4

28%

300
26%

200
24%
100 22%
0 20%

2018 2019

BN Totala intdkter ~ HEEN Bruttovinst === Bruttovinstmarginal

Resultat fore skatt for arets-forsta 9 manader uppgick till
12,4 (13,2)-MSEK och nettoresultatet till 9,7 (9,4) MSEK.

—

LAGER

Koncernens sammanlagda.varulager uppgick per
balansdagen till 87;0:61,9) MSEK. Bakom 6kningen lag
framst att-bolaget beslutat att 6ka de generella lager-
nivderna i europeiska centrallagret i Frankrike till foljd
av den 6kade férsaljningen i regionen men aven att
bolaget under byggt upp lagernivan i Australien for
att kunna sékra effektiva leveranser till den 6kande
kundmassan i landet.

FINANSIELL STALLNING

Per balansdagen uppgick kassan till 56,2 (49,9) MSEK.
Koncernens soliditet uppgick till 13% (23%). Eget kapital
i koncernen uppgick vid kvartalets slut till 40,1 (59,4)
MSEK, motsvarande 1,23 (1,82) SEK per aktie.
Styrelsen gor bedomningen att likvida medel ar pa

en tillfredstallande niva och att koncernens positiva
kassafléde fran den I6pande verksamheten tryggar
likviditeten i koncernen under 6verskadlig framtid:

P

-

ORGANISATIONEN

Zinzino har under 2019 fortsatt att forstarka resurser
inom organisationen for att effektivare driva den
digitala utvecklingen framat. Bolaget har bland annat
tillsatt en ny marknadschef och designer men dven
resursforstarkt supportavdelningarna for att 6ka
servicegraden mot de vaxande centraleuropeiska
marknaderna. Under tredje kvartalet har bolaget
resursforstarkt marknadsavdelningen samt IT-
avdelningen med ytterligare kompetens for att snabba
pa utvecklingstakten ytterligare.

Antal anstéllda i koncernen uppgick vid periodens
utgang till 135 personer, varav 82 ar kvinnor.
Utover det var 10 personer kontrakterade, varav
4 kvinnor, via konsultavtal.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETER

| VERKSAMHETEN

Zinzinos storsta risker ligger inom den egna organisa-
tionens féormaga att hantera kostnader under kraftig
tillvaxt. Utdver det finns det risker relaterade till
inkop och tillgang till ravaror vid hog expansionstakt,
risker med kamplexa IT-system som hanterar forsalj-
ningen-och valutarisker da Zinzine"har bade intakter
och kostnader i en rad olikavalutor. Det foreligger
aven risker gallande-compliance vid etablering pa
utldndska marknader. For en férdjupad beskrivning
av risker och ovriga osakerhetsfaktorer hanvisas till
arsredovisningen for 2018 som finns tillganglig via
bolagets hemsida:
https://zinzinowebstorage.blob.core.windows.net/
reports/Zinzino-Arsredovisning-2018.pdf.

Jamfért med arsredovisningen som publicerades den
30 april 2019, har inga nya risker identifierats.

ANTALET'UTESTAENDE AKTIER

Aktiekapitalet var per den 2019-09-30 fordelat pa

32 580 025 aktier, varav 5 113 392 ar A-aktier (1 rost)
och 27 466 633 B-aktier (0,1 rost). Aktiens kvotvarde
ar'0,10 SEK. Bolagets B-aktie handlas pa Nasdag Omx
Eirst North, nasdagomxnordic.com. Bolaget har per
rapportdatum tre utestaende optionsprogram.

Det forsta optionsprogrammet I6per ut den 31 maj
2020 till ett I6senpris om 26 SEK och omfattar 600 000
optioner. Det andra optionsprogrammet omfattar
500 000 teckningsoptioner till ett I6senpris om 14 SEK.
Aven det andra optionsprogrammet |dper ut den

31 maj 2020. Det tredje optionsprogrammet omfattar
800 000 teckningsoptioner till ett Iosenpris om 18 SEK.
Det tredje optionsprogrammet |6per ut den 31 maj 2024.

Om samtliga teckningsoptioner utstallda per 2019-09-30
utnyttjas fér nyteckning av 1 900 000 aktier kommer
utspadning av aktiekapitalet uppga till totalt ca 6%.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen for Zinzino har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS
IC) sadana de antagits av EU. Delarsrapporten ar upprattad
enligt IAS 34 Delarsrapportering samt Arsredovisningslagen.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals
kronor (TSEK). Uppgift inom parantes avser jamforelsearet.

For en fullstédndig beskrivning av koncernens
redovisningsprinciper, se delarsrapport Q1 2019.

ARSTAMMA 2020

Arsstamman i Zinzino AB (publ) halls den 15 maj 2020 kl 13.30

i bolagets lokaler pa Hulda Mellgrens gata 5 i Goteborg.

For ytterligare information om arsstamman hanvisas till bolagets
hemsida www.zinzino.com

RAPPORTKALENDER

Bokslutskommuniké 2019 publiceras 2020-02-27
Arsredovisning 2019 publiceras 2020-04-24
Delarsrapport Q1 2020 publiceras 2020-05-14
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KONCERNENS RAPPORT

OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

2019-07-01 2018-07-01 2019-01-01 2018-01-01 2018-01-01
Belopp i TSEK 2019-09-30 2018-09-30 2019-09-30 2018-09-30 2018-12-31
Nettoomsattning 172191 124874 494 258 384762 532932
Ovriga rérelseintékter 13322 11 841 37370 35749 42 505
Aktiverat arbete for egen rakning 1005 - 2662 360 1176
Handelsvaror och 6vriga direkta kostnader -135 466 -93 824 -376 942 -282 631 -393 816
Bruttovinst 51052 42 891 157 348 138 240 182797
Externa rorelsekostnader -26 901 -18893 -70 868 -58 616 -86 923
Personalkostnader -19732 -18 168 -59 273 -52 359 -72170
Avskrivningar -4 976 -4 604 -13953 -13 091 -17 298
Rérelseresultat -557 1226 13 254 14174 6 406
Finansnetto -183 211 -851 -575 -750
Skatt -409 -462 -2 695 -4.217 -994
Periodens resultat -1 149 554 9708 9382 4662
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att
omklassificeras till periodens resultat
Valutakursdifferenser vid omréakning av -476 -462 2818 4161 -159
utldndska verksamheter
Ovrigt totalresultat fér perioden -476 -462 2818 4161 -159
Summa totalresultat for perioden -1625 91 12526 13543 4503
Periodens resultat hanférligt till:
Moderforetagets aktiedgare -1 386 391 8 609 8 562 4093
Innehav utan bestdmmande inflytande 237 163 1,099 819 569
Summa -1149 554 9708 9382 4662
Summa totalresultat for perioden
hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -1 862 -78 11422 12718 3929
Innehav utan bestdmmande inflytande 237 170 1104 824 574
Summa -1625 91 12526 13 543 4503
Resultat per aktie, rdknat pa periodens resultat hanforligt till moderforetagets aktieagare:
Belopp i kronor 2019-07-01 2018-07-01 2019-01-01 2018-01-01 2018-01-01
2019-09-30 2018-09-30 2019-09-30 2018-09-30 2018-12-31
Resultat per aktie fore utspadning -0,04 0,02 0,30 0,29 0,14
Resultat per aktie efter utspadning neg 0,02 0,29 0,29 0,14
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KONCERNENS RAPPORT

OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

Belopp i TSEK 2019-09-30 2018-09-30 2018-12-31
Anlaggningstiligangar

Goodwill 34536 34998 31762
Ovriga immateriella tillgdngar 18 355 16 821 19272
Inventarier, verktyg och installationer 5885 4464 4623
Nyttjanderattstillgangar 47 854 52222 50233
Finansiella anlaggningstillgangar 7919 5535 7182
Summa anlaggningstiligangar 114 549 114 040 113 072
Omsattningstillgangar

Varulager 86 963 61880 64 684
Korstfristiga fordringar 27712 17 966 21035
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15608 17 864 13461
Kassa och bank 56 234 49 871 45 459
Summa omsattningstillgangar 186 517 147 581 144 639
Summa tillgdngar 301 065 261 621 257 711
Aktiekapital 3258 3258 3258
Ovrigt tillskjutet kapital 12804 12 804 12804
Balanserad vinst inklusive periodens resultat 24026 43 346 34306
Summa eget kapital 40 088 59 408 50 368
Langfristiga skulder

Leasingskulder 38105 43173 41268
Ovrigt langfristiga skulder 730 580 581
Summa langfristiga skulder 38835 43753 41 849
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 27177 19 459 30029
Skatteskuld 3162 179 383
Leasingskulder 8909 9450 9193
Ovriga kortfristiga skulder 98 858 75339 72 969
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 84 037 54033 52920
Summa kortfristiga skulder 222143 158 460 165 494
Summa eget kapital och skulder 301 065 261621 257 711
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KONCERNENS RAPPORT

OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Héanforligt till Moderféretagets aktiedgare

Balanserat
B resultat
Ovrigt  Omrak- inklusive Innehav utan Summa
Belopp i TSEK Aktie- tillskjutet nings- periodens bestammande eget
kapital kapital resarver resultat Summa inflytande  kapital
Ingaende balans 3258 12 804 182 37586 53830 6 696 60 526
2018-01-01
Periodens resultat - - 4093 4093 569 4662
Periodens dvriga totalresultat - - -164 -164 5 -159
Aterkop av aktier - - - 50 50 -50 -
Forandring minoritet - - - -2 -2 2 -
Utdelning - - - -14 661 -14 661 - -14 661
Utgdende balans 3258 12 804 - 27066 43146 7 222 50 368
2018-12-31
Ingaende balans 3258 12 804 182 37586 53830 6 696 60 526
2018-01-01
Periodens resultat - - - 8562 8562 819 9382
Periodens dvriga totalresultat - - 4137 4137 24 4161
Aterkop av aktier - - - 51 51 51 -
Forandring minoritet - - - 12 12 -12 -
Utdelning - - - -14661 -14 661 - -14661
Utgdende balans 3258 12 804 4319 31551 51932 7 476 59 408
2018-09-30
Ingaende balans 3258 12 804 18 27066 53830 7 222 50 368
2019-01-01
Periodens resultat - - - 8609 8562 1099 9708
Periodens Ovriga totalresultat - - 2812 2812 6 2818
Aterkop av aktier - - - 3 3 -3 -
Forandring minoritet - - - 12 12 -12 -
Utdelning - - - -22806  -22 806 - -22806
Utgaende balans 3258 12 804 2830 13424 32316 7772 40 088

2019-09-30
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KONCERNENS RAPPORT

OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

2019-07-01 2018-07-01 2019-01-01 2018-01-01 2018-01-01
Belopp i TSEK 2019-09-30 2018-09-30 2019-09-30 2018-09-30 2018-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster -557 1226 13254 14174 6 406
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivning/Nedskrivning 4976 4604 13953 13 091 17298
Valutakursférandringar 769 3711 -1 950 1546 1589
5188 6141 25 257 28 811 25293
Erhallen ranta 5 16 86 51 69
Erlagd rénta -263 -186 -694 -549 -788
Betald skatt -28 - -78 -29 89
-286 -170 -686 -527 -630
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4902 5971 24 571 28 284 24 663
fore forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran férandring i rorelsekapital
Okning(-) / Minskning(+) av varulager -4914 -7 571 -22 279 -8 933 -11 737
Okning(-) / Minskning(+) av kortfristiga fordringar 10113 -7 093 -8 824 -14 904 -13 570
Okning(-) / Minskning(+) av kortfristiga skulder 20022 13789 54399 23 445 30420
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 25221 5096 47 867 27 892 29776
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anldggningstillgangar -1736 -1 386 -4.140 -2 040 -6 236
Investering i finansiella anlaggningstillgangar =77 - -183 -64 -88
Investeringar i materialla anlaggningstillgangar -330 -303 -1 949 -1 711 -2410
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2143 -1 689 -6 272 -3815 -8734
Finanseringsverksamheten
Amortering av leasingskulder som ar
hanforliga till leasingavtal -2 543 -2789 -8 015 -7 964 -9 341
Utdelning - - -22 806 -14 661 -14 661
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2543 -2789 -30 821 -22 625 -24 002
Periodens kassafléde 25437 618 10775 1452 -2 960
Likvida medel vid periodens bérjan 30797 373 45 459 48 419 48 419
Likvida medel vid periodens slut 56 234 991 56 234 49 871 45 459
Férandring likvida medel 25437 618 10 775 1452 -2 960
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MODERBOLAGETS

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2019-07-01 2018-07-01 2019-01-01 2018-01-01 2018-01-01
Belopp i TSEK 2019-09-30 2018-09-30 2019-09-30 2018-09-30 2018-12-31
Nettoomsattning 3000 2500 4500 3700 5371
Ovriga intékter 0 - - - 11
Handelsvaror och 6vriga direkta kostnader 0 - - - -
Bruttovinst 3000 2500 4500 3700 5382
Externa rorelsekostnader -1 565 -915 -3444 -3048 -3 882
Avskrivningar -89 -54 -265 -163 -233
Rérelseresultat 1346 1531 791 489 1267
Finansnetto 64 - 95 1 7700
Skatt 8 -108 8 -108 -279
Periodens resultat 1418 1423 894 382 8688

I moderforetaget aterfinns inga poster som redovisas som ovrigt totalresultat

varfér summa totalresultat dverensstammer med periodens resultat.
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MODERBOLAGETS

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i TSEK 2019-09-30 2018-09-30 2018-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgdngar 1213 821 1465
Finansiella anlaggningstillgangar 83346 83333 83162
Summa anlaggningstillgangar 84539 84 254 84 627

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 13795 478 456
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 593 275 1088
Kassa och bank 1758 991 1037
Summa omsattningstillgangar 16 146 1744 2581
Summa tillgangar 100 705 85998 87 208
Bundet eget kapital 3258 4179 4723
Fritt eget kapital 3669 16 866 16322
Periodens resultat 894 381 8 688
Summa eget kapital 7 821 21426 29733
Langfristiga skulder 16 206 16 206 16 206
Kortfristiga skulder 75910 47 866 40735
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 767 500 534
Summa skulder 92 884 64 572 57 475
Summa eget kapital och skulder 100 705 85998 87 208
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MODERBOLAGETS

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital Fond for utveck- Overkurs- Balanserat resultat Summa eget
Belopp i TSEK lingsutgifter fond ink. Periodens resultat kapital
Ingaende balans 2018-01-01 3258 1 084 36 799 -5435 35706
Periodens resultat - - - 8 688 8688
Aterféring avseende egenupp-
arbetade immateriella tillgangar - 217 - 217 -
Egenupparbetade immateriella
tillgangar 598 - -598 -
Utdelning -14 661 - -14 661
Utgaende balans 2018-12-31 3 258 1465 22138 2872 29733
Ingaende balans 2018-01-01 3258 1084 36 799 -5435 35706
Periodens resultat - -1128 -1128
Aterforing avseende egenupp-
arbetade immateriella tillgangar - -108 - 108 -
Utdelning -14 661 - -14 661
Utgaende balans 2018-09-30 3258 976 22138 -4 949 21426
Ingaende balans 2019-01-01 3258 1465 22138 2872 29733
Periodens resultat - - 894 894
Aterforing avseende egenupp-
arbetade immateriella tillgangar - -252 - 252 -
Utdelning - - -22 138 -668 -22 806
Utgaende balans 2019-09-30 3258 1213 - 3350 7 821
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MODERBOLAGETS RAPPORT

OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

2019-07-01 2018-07-01 2019-01-01 2018-01-01 2018-01-01

Belopp i TSEK 2019-09-30 2018-09-30 2019-09-30 2018-09-30 2018-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 1346 1531 791 489 1267

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Avskrivning/Nedskrivning 89 54 264 163 233

Valutakursférandringar -67 1 102 -1 -1
1368 1586 1158 651 1489

Erhallen ranta - - - _ ,

Erlagd ranta - - 4 , ,
Betald skatt - - -8 , ,

- - 12 - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1368 1586 1146 651 1489

fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandring i rorelsekapital

Okning(-) / Minskning(+) av kortfristiga fordringar -1316 213 -5 145 874 83
Okning(-) / Minskning(+) av kortfristiga skulder 1070 -1181 27 709 1320 14518
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1122 618 22564 14794 16 090

Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anldggningstillgangar - - - - -598
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -69 - -183 -14 661 -88

Investeringar i materialla anlaggningstillgangar - - - - -

Kassafléde fran investeringsverksamheten -69 - -183 -14 661 -686

Finanseringsverksamheten

Utdelning - - -22 806 -14 661 -14 661
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - - -22 806 -14 661 -14 661
Periodens kassafléde 1053 618 721 697 743
Likvida medel vid periodens bérjan 705 373 1037 294 294
Likvida medel vid periodens slut 1758 991 1758 991 1037
Foérandring likvida medel 1053 618 721 697 743
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NOTER
NOT 1 SEGMENTINFORMATION

Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter:

Ett rorelsesegment ar en del av ett foretag som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och &dra sig
kostnader, vars tackningsbidrag regelbundet granskas av
fore-tagets hogste verkstallande beslutsfattare, och for vilken
det finns fristdende finansiell information. Foretagets rapport-
ering av rorelsesegment Gverensstammer men den interna
rapporteringen till den hogste verkstallande beslutsfattaren.
Den hogste verkstallande beslutsfattaren dr den funktion som
beddmer rorelsesegmentens resultat och beslutar om fordelning
av resurser. VD utgor den hogste verkstdllande beslutfattaren
tillsammans med koncernens CFO och controllerchef.

De tillsammans bildar den strategiska styrgruppen pa Zinzino.

Den strategiska styrgruppen bedomer verksamheten utifran de
tva rorelsesegmenten Zinzino och Faun. Styrgruppen anvander
framst resultat fore finansiella poster i beddmningen av

All forsaljning sker via Zinzinos webbsida www.zinzino.com med
hjalp av bolagets fristaende forsaljningsorganisation som gar
under benamningarna distributorer eller partners.

Det andra segmentet avser den norska produktionsenheten Faun
Pharma AS som gar under benamningen "Faun” som bedriver
produktion och forsaljning mot externa kunder som inte omfattas
av Zinzinos ordinarie forsaljningskoncept. Forsaljningen fran Faun
utgor uteslutande kontraktsproduktion av kosttillskott till olika
kunder. Bland de storsta externa kunderna aterfinns Life och
Proteinfabrikken AS.

Segment intdkter och resultat

Totala intakter och resultat fore finansiella poster ar det resultat-
matt som rapporteras till den strategiska styrgruppen pa Zinzino.
Nedan foljer en analys av koncernens intakter och resultat for de
tva rapporterbara rérelsesegmenten:

rorelsesegmentens resultat.

Zinzino
Segmentsredovisningen ar fordelad utifran verksamhetens
huvudsegment "Zinzino” dar produktomradena Health, Coffee
och Ovriga intékter ingdr. Inom produktomréadet Health ingar
underomradena Balance, Immune & Brain, SkinCare och Weight
Control. Produktomradet Coffee kallas dven Beverages och déar
ingar espressomaskiner, kaffe, teer samt tillbehor. De 6vriga
intakterna bestar framst av frakter och paminnelseavgifter.

Faun

Den strategiska styrgruppen anvander framst justerat resultat
fore rantor och skatt, rorelseresultat se nedan) i bedémningen
av rorelsesegmentens resultat.

juli-sept 2019 Zinzino Faun Koncerneliminering Total Koncern
Nettoomsattning 160 568 25050 -13427 172191
Aktiverat arbete for egen rakning 13322 - - 13322
Ovriga intakter 1005 - - 1005
Handelsvaror och dvriga direkta kostnader -131 641 -17 252 13427 -135 466
Bruttovinst 43 254 7798 - 51 052
Externa rorelsekostnader -25561 -1 340 - -26 901
Personalkostnader -14 789 -4.943 - -19732
EBITDA 2905 1514 - 4419
Avskrivningar -3 511 -1 465 - -4976
Rorelseresultat -606 529 - -557
juli-sept 2018 Zinzino Faun Koncerneliminering Total Koncern
Nettoomsattning 111114 21914 -8 154 124874
Ovriga intakter 11841 - - 11 841
Handelsvaror och 6vriga direkta kostnader -87 614 -14 364 8 154 -93 824
Bruttovinst 34 696 7 551 - 42 891
Externa rorelsekostnader -14 408 -4.485 - -18 893
Personalkostnader -13118 -5 050 - -18 168
EBITDA 7171 -1 985 - 5830
Avskrivningar -3 381 -1 223 - -4.604
Rorelseresultat 3789 -3207 - 1226
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jan-sept 2019

Nettoomsattning
Ovriga intékter

Handelsvaror och 6vriga direkta kostnader
Bruttovinst

Externa rorelsekostnader
Personalkostnader

EBITDA

Avskrivningar

Rorelseresultat

jan-sept 2018

Nettoomsattning

Ovriga intékter

Aktiverat arbete for egen rakning
Handelsvaror och 6vriga direkta kostnader
Bruttovinst

Externa rorelsekostnader
Personalkostnader

EBITDA

Avskrivningar

Roérelseresultat

jan-dec 2018

Nettoomsattning

Ovriga intékter

Aktiverat arbete for egen rakning
Handelsvaror och 6vriga direkta kostnader
Bruttovinst

Externa rorelsekostnader
Personalkostnader

EBITDA

Avskrivningar

Roérelseresultat

Zinzino Faun Koncerneliminering Total Koncern
458 453 70911 -35106 494 258
37370 - - 37370
2662 - - 2 662
-363 328 -48 720 35106 -376 942
135157 22191 - 157 348
-66 893 -3 975 -70 868
-45372 -13 901 - -59 273
22893 4314 - 27 207
-10 126 -3827 - -13 953
12766 487 - 13 254
Zinzino Faun Koncerneliminering Total Koncern
336923 68 137 -20298 384762
35749 - - 35749
360 - - 360
-255 384 -47 545 20298 -282 631
117 647 20593 - 138 240
-51715 -6 901 -58 616
-39219 -13 140 - -52 359
26714 551 - 27 265
-9 506 -3 585 - -13 091
17 207 -3033 - 14174
Zinzino Faun Koncerneliminering Total Koncern
469 381 92 906 -29 355 532932
42 505 - - 42 505
1176 - - 1176
-357 824 -65 347 29355 -393 816
155 238 27 559 - 182797
-81325 -5598 -86 923
-53 933 -18 237 - -72.170
19 980 3724 - 23704
-12 482 -4816 - -17 298
7 498 -1 092 - 6 406
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N OT 2 NETTOOMSATTNING

Intékter
Forsalining mellan segment sker pa marknadsmaéssiga villkor. D& intakter fran externa parter rapporteras till den strategiska
styrgruppen varderas de pa samma satt som i koncernens rapport over totalresultat.

juli-sept 2019 Zinzino Faun Total koncernen
Intakter per segment 160 570 11622 172192
Intékter fran externa kunder 160 570 11622 172192
Varor inom Zinzino Health 153 661 - 153 661
Varor inom Zinzino Coffee 6 858 - 6 858
Extern varuforsaljning Faun - 11622 11622
Event och Ovriga tjanster 52 - 52
Summa 160 570 11 622 172 192
juli-sept 2018 Zinzino Faun Total koncernen
Intékter per segment 111114 13760 124 874
Intdkter fran externa kunder 111114 13760 124 874
Varor inom Zinzino Health 101 299 - 101 299
Varor inom Zinzino Coffee 9810 - 9810
Extern varuforsaljning Faun - 13760 13760
Event och 6vriga tjanster 5 - 5
Summa 111114 13760 124 874
jan-sept 2019 Zinzino Faun Total koncernen
Intdkter per segment 458 453 35 805 494 258
Intdkter fran externa kunder 458 453 35 805 494 258
Varor inom Zinzino Health 432 813 - 432 813
Varor inom Zinzino Coffee 25460 - 25 460
Extern varuforsaljning Faun - 35805 35805
Event och 6vriga tjanster 181 - 181
Summa 458 453 35805 494 258
jan-sept 2018 Zinzino Faun Total koncernen
Intdkter per segment 337 050 47712 384762
Intakter fran externa kunder 337 050 47712 384762
Varor inom Zinzino Health 306 234 - 306 234
Varor inom Zinzino Coffee 30759 - 30759
Extern varuforsaljning Faun - 47712 47712
Event och Ovriga tjanster 57 - 57
Summa 337 050 47712 384762
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jan-dec 2018
Intékter per segment
Intakter fran externa kunder

Varor inom Zinzino Health
Varor inom Zinzino Coffee
Extern varuforsaljning Faun
Event och Ovriga tjanster
Summa

Zinzino Faun Total koncernen
469 381 63 551 532932
469 381 63 551 532932
422 376 - 422 376
42 500 - 42 500
- 63 551 63 551

4505 - 4505
469 381 63 551 532932

Varor inom Zinzino Health och Zinzino Coffee avser forsalining via webbshop till Zinzinos kunder och distributtrer pa de olika
forsaljningsmarknaderna. Varorna séljs framst i abonnemangsform som léper med 6 manaders bindningstid och I6per pa tillsvidare

till att kund avslutar abonnemanget. Intaktsredovisning enligt IFRS 15 sker ndr varorna levererats till kund. For mer information gallande
produkterna se sid 12, och 16 samt 19 gallande principer for intaktsredovisningen.

Extern varuforsdljning Faun avser kontraktsproducerade varor till extern kund. Intakt tas i enlighet med IFRS 15 nar varan levererats

till kunden, se sidan 19 gallande principer for intaktsredovisningen.

Event och 6vriga tjdnster avser intakter i samband med distributorskonferenser.
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N OT 3 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

juli-sept  juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec

2019 2018 2019 2018 2018
Ersattning for utforda saljtjanster Saele Invest AS 6763 4890 18 632 15346 21457
Ovrigt Saele Invest AS - - -81 - 559
Summa Saele Invest AS* 6763 4890 18 551 15 346 22016
Ersattning for utforda saljtjanster Oh Happy Day ApS** 1337 822 3089 2571 3559
Konsultarvode till styrelseledamot*** - - 126
Summa 8099 5712 21641 17 916 25701

Per 2019-09-30 uppgar skuld till Saele Invest AS avseende séljprovision till 0 (0) TSEK och till Oh Happy Day ApS till
1117 (768) TSEK i koncernen.

All séljprovision som utbetalas till narstaende med betydande inflytande ar berdknad pa enligt samma provisionplan och enligt
samma villkor som for alla ¢vriga distributdrer inom Zinzinos globala férsaljningsorganisation.

* Avser forsaljningsprovisioner till/varuinkép frén Saele Invest och Consulting AS som kontrolleras av Orjan Saele och som genom
bolagets aktieinnehav i Zinzino AB ar definierad som person med betydande inflytande.

** Avser forsaljningsprovisioner till Oh Happy Day som kontrolleras av Peter Sérensen och som genom bolagets aktieinnehav
i Zinzino AB ar definierad som person med betydande inflytande.

All séljprovision som utbetalas till narstaende med betydande inflytande &r berdknad pa enligt samma provisionplan och enligt
samma villkor som for alla ¢vriga distributdrer inom Zinzinos globala férsaljningsorganisation.

*** Styrelseledamoten Pierre Martensson har utéver styrelsearvode erhallit konsultarvode for marknadsanalys och strategiarbete.

NOT 4 RESULTAT PER AKTIE

juli-sept  juli-sept jan-sept  jan-sept jan-dec

Kronor 2019 2018 2019 2018 2018
Resultat per aktie fore utspadning -0,04 0,02 0,26 0,29 0,14
Resultat per aktie efter utspadning neg 0,02 0,26 0,29 0,14

Resultatmatt som anvénts i berakningen

av resultat per aktie

Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare - - - -
som anvands vid berdkning av resultat per aktie

fore och efter utspadning

Resultat hanforligt till moderféretagets aktieagare, TSEK -1 386 554 8609 9382 4662
Antal
Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berdkning av

resultat per aktie fore utspadning 32580025 32580025 32580025 32580025 32580025
Justering for berakning av resultat per aktie efter utspadning - - - - -

Optioner
Vagt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella

stamaktier som anvants som namnare vid berakning av
resultat per aktie efter utspadning 33080025 32580025 33080025 32580025 32580025
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N OT 5 HANDELSER EFTER DELARSPERIODENS SLUT

Inga for bolaget vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens slut per den 30 september 2019.

NOT 6

FINANSIELLA MATT SOM INTE DEFINERAS ENLIGT IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS eller drsredovisningslagen. Bolaget anser att
dessa matt ger en vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning d& de mojliggor utvardering av bolagets
prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pa samma sétt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av
andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

Definitioner av alternativa nyckeltal som inte berdknas enligt IFRS

Definitioner av alternativa nyckeltal som inte berdknas enligt IFRS:

ALTERNATIVA NYCKELTAL

DEFINITION

SYFTE

Férsaljningstillvaxt

De totala intakternas forandring i
procent jamfort med totala intakter for
motsvarande period foregdende ar

Mattet ar intressant att félja eftersom det
visar forsaljningsutvecklingen i koncernen

Bruttovinst De totala intakternas forandring i Mattet ar intressant att bryta ut for att
procent jamfort med totala intakter for endast se forsaljningsnettot under
motsvarande period foregaende ar perioden, vilket ar anvandbart vid
intakts- och kostnadsanalyser
EBITDA Rorelseresultat fore av- Mattet ar relevant for att skapa

och nedskrivningar

forstaelse for bolagets operativa
verksamhet, oavsett finansiering och
avskrivningar for anlaggningstillgdngar

EBITDA-marginal:

EBITDA i procent av
periodens totala intakter

Mattet ar relevant for att skapa en
forstaelse for den operativa Ilonsamheten
och da mattet utesluter avskrivningar ger
denna marginal intressenterna en klarare
bild av bolagets centrala [bnsamhet

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat fore finansiella
poster och skatt

Mattet askadliggor lonsamheten oavsett
skattesats for bolagsskatt och oberoende
av vilken finansieringsstruktur bolaget har

Nettomarginal

Periodens resultat i procent av
periodens totala intakter

Mattet dskadliggor bolagets I6nsamhet

Eget kapital per aktie for
utspadning

Eget kapital i forhallande till antalet
utestdende aktier pd balansdagen

Mattet mater bolagets nettovarde per
aktie och visar pa om bolaget okar
aktiedgarnas kapital dver tid

Kassafléde fran den l6pande

Kassaflode fran den operativa

Mattet mater det kassafléde som bolaget

verksamheten verksamheten inklusive forandring av genererar fore kapitalinvesteringar
rorelseresultat och kassafloden hanforda till bolagets
finansiering
Soliditet Eget kapital i relation till Mattet ar en indikator pa bolagets

balansomslutningen

havstang for finansiering av bolaget
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