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DETTA AR
ZINZINO

Zinzino AB (publ.) ar ett direktforsaljningsbolag som ar verksamt
i Europa, Australien och Nordamerika. Zinzino marknadsfor och
séljer produkter inom tva produktlinjer; Zinzino Health, med fokus
pa langsiktig halsa, och Zinzino Coffee, bestaende av espresso-
maskiner, kaffe och te.

Zinzino ager norska forskningsbolaget BioActive Foods AS och
produktionsenheten Faun Pharma AS. Zinzino har drygt 130
anstallda. Foretaget har sitt sate i Goteborg, kontor i Helsingfors,
Riga, Oslo, Adelaide (Australien) samt Florida (USA). Zinzino ar ett
publikt aktiebolag, vars aktie ar noterad pa Nasdaq First North.

KORT HISTORIK

2007 - Startades Zinzino AB. Bolagets framsta verksamhet ar
att dga och utveckla foretag inom direktférsaljning och
relaterade verksamheter.

2009 - Foérvarvades Zinzino Nordic AB genom dels en riktad
apportemission mot dgarna i Zinzino Nordic AB och dels
genom aktieteckning i den féretradesemission Zinzino
Nordic AB genomférde i december 2009. Genom detta fick
Zinzino AB kontroll 6ver 97% av rosterna och 92% av
kapitalet i Zinzino Nordic AB. Fram till 31 december 2015
hade agarandelen 6kat till 93% av kapitalet.

2010 - Noterades Zinzino-aktien for handel pa Aktietorgets
handelsplats.

2011 - Utokades koncernen med bolagi Estland och Litauen.

2012 - Startades bolag i Lettland och palsland. —

2013 - Startades ett bolag i USA med sate i Jupiter, Florida.

2014 - Utokades koncernen ytterligare genom bolag i Polen och
Holland. Samma ar férvarvade Zinzino AB resterande
aktier i BioActive Foods AS och 85% av aktierna i Faun
Pharma AS. Detta var'dven aret da Zinzino AB noterades
for handel pa Nasdag OMX First North.

2015 - Startades bolag i Kanada och dgarandelen i Faun Pharma AS
utokades till 98,8%.

2016 - Startades ett,dotterbolagi-Tyskland.
- Oppnades forsaljning till samtliga:EU-lander.

2017 - Startat upp forsaljning i Schweiz.
2018 - Nya dotterbolag i Rumanien och Italien.

2019 - Nya dotterbolag i Australien och Indien.
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OKTOBER - DECEMBER
* De totala intakterna 6kade 52% till 236,3 (155,7) MSEK

* Bruttovinsten uppgick till 75,0 (44,6) MSEK och bruttovinstmarginalen till 31,7% (28,6%)

* EBITDA uppgick till 6,3 (-3,6) MSEK och EBITDA-marginalen till 2,7% (-2,3%)
+ Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 18,9 (10,2) MSEK

* Avsiktsavtal om férvarv av VMA Life i Singapore

JANUARI - DECEMBER =

* De totala intakterna 6kade 34% till 770,6 (576,6) MSEK -:r 't -
* Bruttovinsten uppgick till 232,3 (182,8) MSEK och bruttovinstmarginalen till 30,1% (31,7%) e

* EBITDA uppgick till 33,5 (23,7) MSEK och EBITDA-marginalen till 4,4% (4,1%) = g

+ Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 72,2 (29,8) MSEK

» Likvida medel pa balansdagen uppgick till 76,8 (45,5) MSEK

+ Styrelsen foreslar en utdelning for 2019 till'aktieagarna pa 70 (70) 6re peraktie genom-en ordinarie o
utdelning pa 55 6re (50 6re) och en extra utdelning.pa 15 6re (20 6re) vid samma utdelningstillfalle.




“Vi siktar pa mer dn ’
tillvaxt for att leverera en
omsdttning pa mer dn
1 miljard SEK under 2020”




SUPERSTARK
TILLVAXT PA 52% | Q4

Det sista kvartalet avslutades mycket starkt med en tillvaxt pa hela 52 %,
vilket innebar att aret som helhet hade en mycket stark 6kning pa 34 %.

Vi ér naturligtvis mycket glada 6ver den starkt 6kande tillvixttrenden fran
borjan av 2019 till slutet av aret. Det ger grund for optimism och 6kad tro
infor 2020.

Vi siktar pa mer an 30 % tillvaxt fér att leverera en omséattning pa mer an
1 miljard SEK under 2020, och det med béttre Ionsamhet &n under 2019.

Det uppdaterade finansiella malet fé6r omséattning och lonsamhet &r en foljd av
starkare tillvaxt an férvantat, och att vi kommer att skapa stordriftsférdelar
framoéver som kommer att paverka lonsamheten positivt.

E-COMMERCE

Vi har under de senaste aren gjort stora investeringar for att skapa tillvéxt och
uppna tkad kundnéjdhet. Allt detta for att na vara évergripande mal och ambitioner.
Under 2019 genomforde vi ett stort digitalt skifte och det ar otroligt viktigt att vi ar
extremt skickliga pa natet med allt det innebér fran webb, betalningssystem och
branding i sociala medier.

Vi skall kdnna oss sakra pa att vi skall ut i varlden, rustade med unika produkter inom
forebyggande halsa, och det skall vi gora med fantastiska onlineverktyg i ryggen.
Var webbsida blev lanserad i ny kostym under tredje kvartalet i kombination med
forbattrade betalningslosningar. Dessutom lanserade vi en Global Online Shop for
kunder over hela varlden. Vi jobbar konstant med att forbdttra oss inom e-commerce
och lanserar en helt ny och uppdaterad zinzinotest sida under 2020 som kommer att
ta vart varumarke inom testbaserade kosttillskott till nya hojder.

NYA MARKNADER

Vihar haft en valdigt fin tillvaxt i Centraleuropa och Australien under 2019. Vi har en
aktiv plan for hur vi ska uppna tillvéaxt, skapa uppmarksamhet och jobba langsiktigt
med att 6ppna nya marknader pa ett mycket kostnadseffektivt satt. Nu har vi en lang
lista p& marknader som vi kommer att lansera under de nérmaste tva aren. Fran lander
i Europa som Storbritannien och Turkiet, till lander i Afrika och Asien.

Vilanserade Australien i borjan av april 2019, vilket har blivit en stor framgang, och det
ar bara borjan av vart intdg i Asien/Oceanien. Jag forvantar mig mycket av den regionen,
dar vi har ett avsiktsavtal for att forvarva VMA Life, som har verksamhet i Hong Kong,
Thailand, Taiwan, Singapore och Malaysia. Detta ar valdigt spannande. Dessutom jobbar
vi internt med stora marknader som Ryssland, Ukraina, Sydafrika och Indien, som ska
lanseras inom de narmaste 12 manaderna.

Vihar anvant mer resurser i marknadsforingsarbetet generellt, vilket har genererat
resultat i form av snabbare forsaljningstillvaxt. Vi far ocksa mer uppmarksamhet fran
distributérer som garna vill gd med. Med ¢kade intakter och storre finansiella muskler
har vi fatt mojlighet att anstalla flera duktiga medarbetare som kan hjalpa oss att 6ka
tillvaxten och takten i produktutvecklingen. Vi har en extremt skalbar affarsmodell och
kommer att arbeta hart for en lonsam tillvéxtresa under de narmaste aren.

“Lonsam tillvaxt ar vart finansiella mal som vi arbetar mot genom vara langsiktiga
strategiska planer.”

Dag Bergheim Pettersen, CEO Zinzino
Inspire change in life



FINANSIELL SAMMANFATTNING msex)

KONCERNENS NYCKELTAL Q42019 Q42018 HELAR 2019 HELAR 2018

Totala intakter 236,3 155,7 770,6 576,6
Nettoomsattning 216,5 148,2 710,8 532,9
Forsaljningstillvaxt 52% n/a 34% n/a
Bruttovinst 75,0 44,6 232,3 182,8
Bruttovinstmarginal 31,7% 28,6% 30,1% 31,7%
Rorelseresultat fore avskrivning 6,3 -3,6 33,5 23,7
Rorelsemarginal fore avskrivning 2,7% -2,3% 4,4% 4,1%
Rorelseresultat 1,5 -7,8 14,8 6,4
Rorelsemarginal 0,6% -5,0% 1,9% 1,1%
Resultat fore skatt 1,5 -7,9 13,9 57

Nettoresultat 1,6 -4,7 11,3 4,7
Nettomarginal 0,7% -3,0% 1,5% 0,8%
Nettoresultat per aktie efter skatt fore 0,06 neg 0,33 0,13
utspadning SEK

Nettoresultat per aktie efter skatt vid 0,06 neg 0,32 0,13
full utspadning SEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18,1 10,2 71,3 29,8
Likvida medel 76,8 45,5 76,8 45,5

Soliditet 14% 20% 14% 20%

Eget kapital per aktie SEK fore utspadning 1,24 1,55 2 1,55
Antal utstallda aktier i genomsnitt fér perioden 32580025 32580025 32580 025 32580 025
Antal utstallda aktier i genomsnitt fér perioden 33671329 32580025 32846 326 32580 025

vid full utspadning

ZINZINOS UTSIKTER OCH FINANSIELLA MAL 2020

Styrelsen i Zinzino prognostiserar att de totala intdkterna férvantas dverstiga 1000 (771) MSEK.
Rérelsemarginal fére avskrivningar beraknas éverstiga 4,5%.

Under perioden 2020 - 2022 skall den genomsnittliga tillvaxten av férsaljningen i Zinzino vara minst 20%
och rérelsemarginal fére avskrivningar skall 6ka till >5%. Utdelningspolicyn skall vara minst 50% av det fria
kassaflédet sa lange som likviditet och soliditet tillater.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER
OCH EFTER FJARDE KVARTALET 2019

AVSIKTSAVTAL OM FORVARV AV VMA LIFE | SINGAPORE

VMA Life ar ett direktforsaljningsbolag inom halsa och skdnhet som bedriver verksamhet i Malaysia, Thailand, Taiwan, Hongkong,
Kina och Singapore. Genom samarbetet forvantas Zinzinos produkter och affarsmodell ¢ka forsaljningen redan under 2020.
Enligt avsiktsavtalet ska Zinzino vid tilltrddet betala en fast kdpeskilling om 0,7 miljoner USD med en del kontant och en del ny-
emitterade Zinzino-aktier. Sedan tillkommer tillaggskopeskillingar baserat pa forsaljningsutvecklingen under 2020-2022. De totala

tilldaggskopeskillingarna uppskattas till cirka 1 miljon USD. Zinzino har for avsikt att teckna slutligt forvarvsavtal under forsta kvartalet
2020 efter genomford due diligence.

NY OCH MODERN FORPACKNINGSDESIGN
Under fjarde kvartalet har Zinzino fortsatt processen med att ta fram en ny och modern férpackningsdesign for foretagets halsopro-
dukter. Den nya férpackningsdesignen ska frambringa en premiumkansla och star for skandinavisk minimalism. Designen bestar av ett

molekylmdnster som symboliserar vetenskapsbaserat kosttillskott. Lanseringen av den nya forpackningsdesignen kommer att ske
under férsta halvaret 2020.
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FULLVARDIGA MARKNADER | OST

Den fina forsaljningsutvecklingen i Osteuropa har medfért att Zinzino fordjupat nérvaron i Ungern, Tjeckien och Slovakien. Det innebar
lokalt anpassad webbsida, marknadsmaterial och betalningsldsningar. Utdver det har etableringsprocesserna fortsatt under kvartalet

i UK, Indien, Ryssland, Sydafrika, Grekland och Hong Kong. Efter flertalet genomforda etableringsprocesser under de senaste aren, har
bolaget lart sig vikten av att gora ett gediget forarbete och att anpassa verksamheten till de lokala forutsattningarna pa varje marknad.
Zinzino kommer att fortsatta att utveckla "best-practice” genom de erfarenheter bolaget far under etableringsprocesserna for att
tillpassa verksamheterna att pa sa satt uppna snabb tillvaxt pa de nya marknaderna 2020.

Enligt nuvarande prognos kommer Zinzino 8ppna UK och darefter Hong Kong preliminart under andra respektive tredje kvartalet 2020.

LANSERING AV NY TESTSIDA

Zinzino har sedan introduktionen av sitt Balance koncept genomfort dver 475 000 blodtester. Zinzinos distributorer och kunder kan
ta del av sina testresultat genom att logga in pa Zinzinotest.com. Blodprovet ar en viktig del av Zinzinos produktportfélj och for att
hoja kvaliteten utvecklar nu Zinzino en ny testsida med forbattrad design, mer information samt nya verktyg och funktioner. Den nya
testsidan kommer att vara anvandarvanlig och intuitiv. Designen kommer att vara i linje med bolagets 6vriga digitala [6sningar.

LYCKAT START PA SAMARBETET MED LIFE LEADERSHIP | USA

Zinzino inledde under fijarde kvartalet ett samarbete med amerikanska Life Leadership Community. Genom samarbetet far Life
Leaderships kunder tillgang till nésta generations testbaserade naringsprodukter fran Zinzino. Life Leadership &r en USA-baserad
utbildningsplattform som genom sin digitala I16sning hjalper kunder "Earn and Learn”. Genom Life Leaderships mobilanpassade
shoppingplattform och peer-to-peer natverk, kommer Life Leadership erbjuda Zinzinos produkter till sin vaxande kundbas.
Under fjarde kvartalet uppgick forsaljningen genom Life Leadership till 0,8 MSEK. Zinzino har stora férvantningar pa att samarbetet
kommer generera betydande intéktsokning under 2020 pa den nordamerikanska marknaden.



OMSATTNING OCH RESULTAT Q412019
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Ovriga Europa
Linder: Holland, Belgien, Frankrike, Storbritannien /
Irland, Tyskland, Osterrike, Schweiz, Polen, Ungern,
Tjeckien, Slovakien, Bulgarien, Rumiinien, Slovenien,
Kroatien, Spanien och Portugal

FJARDE KVARTALET FORSALJNING

Totalt uppgick intakterna for det fjarde kvartalet 2019
till 236,3 (155,7) MSEK vilket motsvarade en tillvaxt

pa 52% jamfort med motsvarande period foregaende
ar. Det innebar ocksa att tillvaxten steg med sexton

procentenheter jamfért med tredje kvartalet 2019. Bland de resterande marknaderna i Europa fortsatte
den fina tillvaxttrenden pa flertalet marknader och
T|LLVAXT PER REGION 2019 VS 2018 intdkterna steg sammanlagt med 180% till 87,4 (31,2)

MSEK. Fortsatt mycket stark utveckling i de central-
europeiska marknaderna Ungern, Polen, Tjeckien och

& Slovakien som drivs av ett gemensamt kluster av distri-
Nordamerika butdrer som arbetar organiserat 6éver landsgranserna,
vilket driver tillvaxten i omradet. Mycket god tillvaxt
Gvriga Europa aven i Tyskland, Osterrike och Schweiz dér den erfarna
distributérsorganisationen driver sin verksamhet pa
forden ett liknande satt med gott resultat. Aven i Storbritan-
nien och Irland var férsaljningsutvecklingen god.
Reftikum Okad distributérsaktivitet i Italien, Grekland och pa
0% 30% 60% 20% 120%  150%  180%  210% Cypern bidrog starkt till tillvaxten i Sydeuropa.

Nordamerika

Norden

Liinder: Sverige, Norge, Finland, Danmark och Island Ldnder: USA och Kanada "

I Norden 6kade de totala intidkterna med 13% till 119,6 Intakterna i Nordamerika 6kade med 24% til 6,8
(106,1) MSEK. | Sverige fortsatte den fina trenden med (5.5) MSEK under fjafde"k.va.lrtalnet j:?\mfort med f‘!rega'
god férsaljningstillvaxt och hég distributdrsaktivitet. ende ar. Den goda forsaljningsdkningen under sista
Utvecklingen pa den danska marknaden var ocksa kvartalet visar att Zinzinos strategiska satsningar
fortsatt god om an med nagot lagre forsaljningstillvaxt mot Nordamerika gett resultat. Zinzino kommer att
4n i Sverige. Forsaljningsminskningen i Norge och fortsatta anpassningen av de digitala plattformarna
Finland fortsatte att avta under kvartalet efter 6kad i Nordamerika, utveckla samarbetet med Life Leadership

distributérsaktivitet i bada landerna. Lag distribu- och stotta distributérsnétverket under 2020.

torsaktivitet pa Island under kvartalet resulterade

i minskade intakter. -t Australien. ] <y
=+ Den australiensiska marknaden hade'forsaljningsstart
Faun Pharma; koncernens dotterbolag och tillika % - tidigare under aret och utvecklingen har varit god

sedan forsaljningsstart. Under fjarde kvartalet uppgick
intakterna till ssmmanlagt 5,8 (0,0)'MSEK. Zinzino fort-
satter att stodja uppbyggnaden av den.lokala forsalj-
ningsorganisationen via det lokala kontoret i Adelaide
och den saljledning som kontrakterats for att etablera
Baltikum P distributorsled runt om i landet for-att darigenom

Linder: Estland, Lettland och Litauen I:F, SPr R EEE i N

tillverkningsenhet, hade hogre andeliintern produk-
tion till foljd av den okade tillvaxttakten i’ koncernen
under kvartalet, vilket medférde att den externa
forsaljningen minskade med 36% till 9,6 (15,1) MSEK.

3 ¢ | Baltikumi6kade intakterna sammanlagt med 29% till & i

3 : 16,7 (12,9) MSEK under det fjarde kvartalet. Detta efter . :

/ mycket god forsaljningstillvaxt i regionens samtliga A B
tre lander. Zinzinos distributérer i Lettland har under el w
langt tid haft ett stort fokus pa kundtillvéxt genomaatt .. — . e ] '

bygga langsiktiga kundrelationer med hjélp av Zinzinos -~ %
testbaserade balanskoncept; vilket bidragit till.den SR
goda tillvaxten. De litauiska och estniska forsaljnings- &
organisationerna svarade bra pa distributorskampanjer - .
som lanserats tidigare underaret. Det har resulterat ¥
i.storre aktivitet och genererat 6kad nyférsaljning pa 2
bada marknaderna vilket varit underliggande faktorer
bakom den goda tillvaxten under det fjarde kvartalet. :
Zinzino fortsatter att stotta férsaljningsorganisatio- Wt
nerna i de Baltiska landerna genom marknadsstéd o 5
och kundsupport. ; f
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FORSALJNING PER REGION Q4

Under fjarde kvartalet har de nordiska landerna
fortsatt att utgdra merparten av bolagets intakter
enligt den geografiska fordelningen, aven om andelen
minskade till 51% (68%) av den totala férsaljningen.
Baltikum minskade sin andel nagot till 7% (8%).

Ovriga Europa 37%

Ovriga Europa fortsatte att 6ka sin andel av de totala
intakterna och stod for 37% (20%) under kvartalet,
framst genom den gynnsamma forsaljningsutveck-
lingen i de centraleuropeiska landerna. Nordamerika
stod for 3% (4%) av de totala intdkterna. Den nya
regionen Australien, 6kade starkt under kvartalet och
utgor resterande 2% (0%) av de totala intakterna.

TILLVAXT PER PRODUKTGRUPP
Forsaljningen inom produktomradet Zinzino Health
okade med 61% till 188,3 (116,6) MSEK och stod for
80% (75%) av de totala intakterna. Produktomradet
Zinzino Coffee minskade med 20% till 9,5 (11,9) MSEK,
vilket motsvarade 4% (8%) av de totala intakterna.
Faun Pharma AS externa férsaljning minskade

med 36% efter hogre andel intern produktion under
kvartalet och uppgick till 9,6 (15,1) MSEK, viket mot-
svarade 4% (10%) av de totala intdkterna. Ovriga

intakter uppgick till 28,9 (12,1) MSEK, vilket motsvarade ;_-l Forséljning 236 3
resterande 12% (8%) av intékterna fér kvartalet. N MSEK 7 (155,7)

Baltikum 7%

Norden 51%

Australien2%

Nordamerika 3%

»'Y. INTAKTER
F i HEALTH COFFEE
| ]
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in selected countries
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12896 4809 FQ4 2019 107 581 17 706

*lanserades okt 2018

Under kvartalet 6kade antalet salda Balance-enheter
med 60% till 530 791 (331 093). Bakom 6kningen stod
framst det stora antalinya kunder och distributérer som
tillkommit under kvartalet och valt BalanceOil i.olika
varianter som startpaket och abonnemangsform.

Den nya kapselbaserade oljan Essent fortsatte att 6ka

i forsaljning dar'antalet kapselbaserade enheter steg med
319% jamfort med motsvarande period féregaendeiar.

Immune Supplement 6kade med 63% till 185 499:(113
689) salda enheter. Weight Control steg med 68%, till 122
757 (73 181 enheter). Detta efter stor forsaljningsokning
av Zinzino Fiber blend.

LUTSKOMMUNIKE | 2019

Skin Care 6kade med 10% till 29 513 (26 910) salda enheter.
Siffrorna visar att trenden fortsatter genom att samtliga
komplementsprodukter till BalanceOil 6kar i forsaljning,
vilket indikerar att produktstrategin som valts, att fokusera
pa att sprida behovet for komplementprodukterna via
distributdrerna pa deolika marknaderna, varit ratt vag
for Zinzino.

Beveragesiminskade med 41% till 88 660 (149 989) salda
enheter vilket visar att trenden med minskad forsaljning
av Zinzino Coffee fortsatter, vilket framst beror pa att
dessa produkter inte lanserats pa de nyéppnade mark-
naderna sedan nagra ar tillbaka. Zinzino Coffee salufors
endast i Norden och i de Baltiska landerna.




KOSTNADER OCH RESULTAT FJARDE KVARTALET
Bruttovinsten uppgick till 75,0 (44,6) MSEK och
bruttovinstmarginalen till 31,7% (28,6%).

Bakom bruttovinstforbattringen lag framst 6kad
andel av ej ersattningsgrundande intakter under
kvartalet, 6kad andel Healthprodukter i mixen och
forandringar i leveransforskjutning i samband med
arets slut. | kombination med prishéjningar, fortsatt
6kad andel Health i produktmixen och normalisering
av ersattningsnivaerna till distributérerna, forvantas
bruttomarginalerna férbattras under 2020.

MSEK
250

200

150

2018 2019

B Totala intdkter ~ == Bruyttovinst = Bruttovinstmarginal

EBITDA uppgick till 6,3 (-3,6) MSEK och rérelsemargi-
nalen fére avskrivningar till 2,7% (-2,3%). Det fjarde
kvartalet 2019 var betydligt starkare resultatmassigt
an motsvarande kvartal 2018 vilket visar att den goda
forsaljningstillvaxten genererar skalfordelar inom
verksamheten trots de kostnadsintensiva strategiska

satsningarna pa digital utveckling och geografisk
expansion.

Rérelseresultatet uppgick till 1,5 (-7,8) MSEK och
rorelsemarginalen till 0,6% (-5,0%). Resultat fére skatt
uppgick till 1,5 (-7,9) MSEK och nettoresultatet till 1,6
(-4,7) MSEK.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar for kvartalet har belastat periodens
resultat med 4 798 (4 207) TSEK varav 240 (174) TSEK
var avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar,
4 558 (4 033) TSEK var avskrivning avimmateriella
anlaggningstillgdngar. Av detta utgor 2 864 (2 575)
avskrivningar av nyttjanderattstillgangar i enlighet
med IFRS 16.

KASSAFLODE

Stora forbattringar i rorelsekapitalet, framst relaterat
till effekt av att antalet betalda men ej levererade
orders okade stort under kvartalet, vilket bidrog

till att kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 18,1 (10,2) MSEK.
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Ovriga Europa

Ldnder: Holland, Belgien, Frankrike, Storbritannien/
Irland, Tyskland, Osterrike, Schweiz, Polen, Ungern,
Tjeckien, Slovakien, Bulgarien, Rumiinien, Slovenien,

Kroatien, Spanien och Portugal
Den allra basta férsaljningstillvdxten inom koncernen
under det ganga aret stod landerna fran 6vriga Europa

KONCERNENS RESULTAT OCH FINANSIELLA
STALLNING Q1-Q4 2019

Totalt uppgick intakterna 2019 till 770,6 (576,6) MSEK
vilket motsvarade en tillvaxt pa 34% mot féregaende ar.

TILLVAXT PER REGION 2019 VS 2018 for. De totala intdkterna i regionen steg sammanlagt
med 191% till 252,3 (86,7) MSEK. Mycket stark tillvaxt
RIEK bade i 6stra Europa med Ungern, Polen, Tjeckien
e och Slovakien i spetsen men dven i DACH-omradet och
i Holland. Under andra halvaret 2019 6kade &aven for-
Ovriga Europa saljningstillvéxten i sédra Europa, framst i Grekland

och pa Cypern samt i Storbritannien/Irland.
Norden
Gemensamt ar att distributérerna i de olika lanerna
Baltikum samarbetar dver granserna vilket bidrar till 6kad
o Tl T e R T aktivitet vilket driver férsaljningstillvéxten.

Nordamerika

Norden

Lénder: Sverige, Norge, Finland, Danmark och Island Linder: USA och Kanada o

I Norden ékade de totala intakterna med 1% till 429,2 Intakterna i Nordamerika 2019 uppgick till 23,6 (20,9)
(424,5) MSEK. Hog distributérsaktivitet i Sverige och MSEK vilket motsvarade 13% tillvéxt jamfért med

motsvarande period foregaende ar. Detta indikerar
att de atgarder Zinzino vidtagit for att stimulera den
strategiskt viktiga regionen bérjat generera resultat.
Zinzino har under en langre period genomfort flertalet
atgarder for att stimulera distributorsaktiviteten
i Nordamerika. Under 2019 har en ny operativ chef,
med gedigen erfarenhet och karnkompetens fran
¥ tillvaxtbolag inom direktférsaljningsindustrin, tillsatts
% for den nordamerikanska marknaden. Utdver det
ww fortsdtter webbsidor och granssnitt for distributorer
att utvecklas for att motsvara de hogt stéllda
. kraven fran de nordamerikanska distributérsleden.
Ett viktigt steg i detta arbete ar den nya hemsidan
som lanserats med anpassad design och funktion for
den nordamerikanska marknaden. Utéver det har ett
Baltikum samarbete med det amerikanska livsstilsbolaget Life
Leadership inletts, vilket beskrivits tidigare i rapporten.
Sammantaget har de insatser Zinzino genomfort
stimulerat distributorsaktiviteten som ar sa viktigt for
att fa tillvaxt pa denna strategiskt viktiga marknad
for Zinzino.

Danmark genomgaende under aret har genererat 6kad
férsaljning. Trenden har varit allt positivare i Norge
och Finland under aret dar nedgangen avstannat under
fjarde kvartalet efter 6kad distributérsaktivitet pa de
bada marknaderna. Daremot har den negativa trenden
fortsatt pa Island med genomgaende lag distribu-
torsaktivitet under aret. Faun Pharma, koncernens
dotterbolag och tillika tillverkningsenhet, har generellt
under 2019 haft mycket hdgre andel intern produktion,
en naturlig foljd av den 6kade tillvaxttakten i 6vriga
delar av koncernen. Det har medfort att den externa
forsaljningen i tillverkningsenheten varit lagre jamfort
med 2018, vilket ocksa bidragit till regionens blygsamma
tillvaxt jamfort med motsvarande period féregaende ar.

Linder: Estland, Lettland och Litauen ¥
| Baltikum 6kade intdkterna sammanlagt med 24%
till 55,0 (44,5) MSEK under aret. Trenden har varit
generellt god i Baltikum med stark forsaljningstillvaxt

i Lettland i kombination med 6kad tillvaxt i Litauen
och Estland. Distributérsaktiviteten har 6kat, mycket
till foljd av de distributérskampanjer som lanserats
under aret som distributérerna i Litauen och Lettland
svarat bra pa. Genom den 6kade distributorsaktiviteten
har nyférsaljningen i Litauen och Lettland varit pa
mycket hogre nivaer under 2019 jamfort med fére-
gaende ar och generellt dven jamfort med flera i
ar tillbaka.

Australien
Australien hade forsaljningsstart|i april 2019 och
utvecklingen har varit mycket god sedan start.
Ackumulerat fram till.utgangen 2019 uppgick intakt-
1 erna till 10,5 MSEK, varav mer dn 50%genererades
under arets sista kvartal, Den lyckade etableringen
i Australien ax starten pa Zinzinos expansion i Asien/
Oceanien dar bolaget har byggt.upp en aktiy plan for
maximal forsaljningstillvaxt och.hur nya distributorer
och kunder i regionen skall attraheras av Zinzino.
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Gemensamt for Zinzinos tillvaxtmarknader ar att
de drivs av engagerade distributérer som arbetar
strukturerat och aktivt. | Centraleuropa ar medelal-
dern generellt hogre pa aterférsaljarna och manga
har stor erfarenhet av direktférsaljning och/eller
hog utbildningsniva. Gemensamt ar att de har breda
kontaktnat dver granserna till narbeldgna lander

i regionen. Arbetet bedrivs med ett stort fokus.pa
Zinzinos Balancekoncept som tagits emot positivt av
ett stort antal nya kunder pa Zinzinos nya marknader.
Bolaget genomfor en rad atgarder for att stimulera
forsaljningstillvaxten pa de olika marknaderna.

Zinzino arbetar langsiktigt och investerar stora
resurser i utveckling av IT-system och marknadsverk-
tyg vilket genererar tillvaxt pa bade kort och lang sikt.
Nar bolaget genomfor en etablering pa en ny marknad
sker detta framst nar bolagets marknadsanalys visar
att det finns goda mdjligheter att etablera en slagkraftig
foérsaljningsorganisation lokalt. Detta sker framst via
kontakter till den redan etablerade férsaljningsorga-
nisationen pa narliggande marknader. Just detta ligger
bakom den goda forsaljningsutvecklingen pa de relativt
nyetablerade marknaderna i Central- och Sydeuropa.
Ibland kan dessa kontakter dven bara 6ver kontinenter
vilket legat bakom lanseringen i Australien och det
pagaende nyetableringsprojektet i Indien.

Etableringsmodellen féljer samma koncept for de
olika marknaderna med anpassning av hemsidor och
marknadsmaterial pa lokalt sprak.

Under 2019 har de nordiska landerna fortsatt att
utgéra merparten av bolagets intakter aven om
andelen minskade till 56% (74%) av den totala for-
saljningen. Baltikum minskade sin andel till 7% (8%).
Ovriga Europa fortsatte att 6ka sin andel av de totala
intakterna och utgjorde 33% (15%) under 2019 framst
genom den gynnsamma forsaljningsutvecklingen i de
centraleuropeiska landerna. Nordamerika utgjorde
3% (4%) av de totala intakterna och Australien den
resterande 1% (0%) av intakterna.

TILLVAXT PER PRODUKTGRUPP

Produktomradet Zinzino Health 6kade med 47% till
621,2 (422,4) MSEK och stod for 81% (73%) av de totala
intakterna. Produktomradet Zinzino Coffee minskade
med18% till 35,0(42,5) MSEK vilket motsvarade 5% (7%)
av de totala.intakterna. Faun Pharma'AS externa for-
saljning minskade med 29%, efter hogre andel intern
produktion under aretloch-uppgick till 45,4 (63,6) MSEK
viket motsvarade 6% (11%) ay,de totala:intakterna.
Ovriga intakter uppgicktill 69,0 (48,7 MSEK vilket
motsvarade resterande 8%(8%) avintakterna for 2019,
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Balanceil ' | {BalanceOil" | BalariceOil | ‘BalanceOil -{* BalanceOil
El 100 ml Vegan AquaX capsules

'I Q3 2018 890 380 164 832 PERE] 61653 23012 136 922
[l Q3 2019 1110 950 283 034 36188 68184 55 023, 224874

in selected countries

BalanceTest

Xtend
Skin Serum Protect

LeanShake
ZinoBiotic

Protein Bar
Energy Bar
0
Leanshake LeanShake Zinobiotic
Portion Pack 960g FiberBlend
40034 29 635 68229 86113 70509

73,798 11 436 177922 79324 77 648
*lanserades feb 2018

Protein Bar [ Energy Bar*
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0 Skin Serum, Skin Serum, Skin Serum, 0
Coffee 30 ml 50 ml 5x10 ml* Xtend, Viva

Q42018 649181 [. Q4 2018 57.544 23174 2314 ‘ Q42018 260 683 153115
Q42019 475 651 |l Q4 2019 57 815 47 382 14 636 ‘ u Q42019 352750 205784
*lanserades okt 2018

600000

500 000

200000 r

Under2019 okade antalet saldaienheter Balance med Skin'Care 6kade med 44% till 119 833 (83 032) salda enhes
36% till 1 778 253 (1:305 937). Bakom 6kningen stod ter. Samtliga-komplementprodukter till BalanceOil visar
framst:det'stora antalet'nya kunder ochidistributdrer en god.tillvaxt ochiindikerar att Zinzinos produktstrategi
som tillkemmithittills under aret och valt BalanceOil faller val utidistributionsiedet och*hos kunderna.

i olika varianter som‘startpaket och abonnemangsform.

Beverages minskade med -27% till 477:478 (655 160)isalda
Immune Supplement 6kade'med40%till.610 696'(437 636)  enhetervilketvisar att trenden' med minskad forsaljning
salda enheter. Weight Controlsteg med43%, till 420 128 av Zinzino Coffee fortsatter vilket framst beror pa att
(294520 enheter). dessa produkteriinte lanserats pade nyoppnade'markna-

derna sedan nagra ar tillbaka. Zinzino Coffee"saljs endast

i Norden'ochii de baltiska landerna.
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KOSTNADER OCH RESULTAT Q1-Q4

Bruttovinsten uppgick till.232,3(182,8) MSEK och
bruttovinstmarginalentill 30,1% (31,7%)-Bakom brutto-
vinstforsamringen lag framst tillfalligt forhojda’ ersatt-
ningsnivaer till- distributorerna-under 2019 till.-f6ljd av
den 'goda. forsaljningstillvaxten'i Europa och.Australien:

MSEK
800

700

2018 2019

= Totala intakter . Bruttovinst === Bruttovinstmarginal

EBITDA okade till till 33,5 (23,7) MSEK och rorelse-
marginalen fore.avskrivning uppgick till 4,4% (4,1%):
De framsta orsakernatill resultatforbattringen var
skalfordelar och effektivisering inom-logistik och
eventverksamhet. Skalférdelarna mojliggjorde ocksa
for koncernen att bara upp de6kade kostnaderna
inom forsaljning, etablering och-digitalisering.

Rorelseresultatet uppgick till 14,8 (6,4) MSEK-och
roérelsemarginalen till.1,9%(1,1%). Resultat'fore
skatt uppgick till 13,9 (5,7)-MSEK och nettoresultatet
till 11,3 (4,7) MSEK.

LAGER

Koncernens.sammanlagda varulager uppgick per
balansdagen till'88,9 (64,7) MSEK. Bakom 6kningen |ag
framst att bolaget beslutatatt-6ka de-generellafager=
nivaerna i europeiska centrallagreti Frankrike till foljd
av den okade forsaljningen i.Centraleuropa men
aven att bolaget byggt upp lager i'Australien for att
Kunna sakra‘effektiva leveranser till den okande
kundmassan‘i landet.

FINANSIELL STALLNING

Per balansdagen .uppgick kassan till 76,8 (45,5) MSEK.
Koncernens soliditet uppgick till 12% (20%). Eget kapital
i koncernen uppgick vid aretssslut till 40,3.(50,4) MSEK,
motsvarande 1,43 (1:55) SEK per aktie: Styrelsen gor
bedomningen attlikvida medel.ar pa-en:tillfredstallande
niva-och att koncernens;positiva kassaflode fran den
I6pande-verksamheten-tryggar likviditeten:ikoncernen
under dverskadlig framtid.

ORGANISATIONEN

Zinzino har under 2019 fortsatt att forstarkta.re-
surser inom organisationen for att effektivare driva
dendigitala utvecklingen framat. Bolaget har bland
annat tillsatt en ny marknadschef ochidesigher men
aven.resursférstarkt supportavdelningarnafor att
oka servicegraden mot de Vaxande centraleuropeiska
marknaderna.Under fjarde kvartalet-har bolaget
resursforstarkt:marknadsavdelningen samt IT-avdel-
ningen med ytterligare kompetens for att snabba pa
utvecklingstakten ytterligare.

Antal anstallda ikoneernen uppgick.vid arets utgang
till-134 (125).personer, varay 78 (79)var kvinnor.
Utéver det var10(2)-personer anstalldajwvarav, 2(0)
kvinnor, via Konsultaytal.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETER

I VERKSAMHETEN

Zinzinos storsta risker ligger inomyden‘egna organisa-
tionens'formagaatt hantera;kostnader under kraftig
tillvaxt. Utover. det finns det risker relaterade till
inkop och tillgang till, ravaror vid hog expansionstakt,
risker med komplexa IT-system som-hanterar forsalj-
ningen‘och:wvalutarisker'da Zinzino har bade intakter
och kostnaderi en‘rad olika valutor:Det foreligger
aven riskergallande compliance vid etablering'pa
utldndska'marknader. For en fordjupad.beskrivning
av risker och dvriga osdkerhetsfaktorer hanvisas till
arsredovisningen for 2018 som finns tillganglig via
bolagets hemsida:
https://zinzinowebstorage.blob.core.windows:.net/
reports/Zinzino-Arsredovisning-2018.pdf.

Jamfért med arsredovisningen som publicerades'den
30 april2019; har inga nya risker identifierats.

ANTALET UTESTAENDE AKTIER

Aktiekapitalet variper den 2019-12-31 fordelat pa
32580 025-aktier, varav'5 113.392 ar-A-aktier (1 rost)
och 27'466'633 'B-aktier (0,1 rost)."Aktiens kvotvarde
ar.0,10 SEK! Bolagets B-aktie handlas pa Nasdaq
Omx First North; nasdagomxnordic.com. Bolaget har
perrapportdatum tre utestaende optionsprogram.
Det forsta-optionsprogrammet Ioper utiden 31 maj
2020 till-ett I6senpris om 26 SEK-och-omfattar 600 000
optioner. Det andra optionsprogrammet omfattar
500 000.teckningsoptioner till'ett 16senpris:.om:14 SEK.
Aven‘det andra optionsprogrammet [6periut den
31-maj 2020. Det tredje optionsprogrammet omfattar
8007000 teckningsoptioner till'ett-16senpris om

18 SEK.Det tredje optionsprogrammet [6per.ut den

31 maj 2024.

Om samtliga.teckningsoptioner utstallda per 2019-12-31
utnyttjas for nyteckning av.1 900 000 aktierkommer
utspadning av aktiekapitalet uppga till totalt ca-6%.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen for Zinzino har upprattats i-enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS
IC) sadana-de antagits av EU. Bokslutskommunikén ar upprat-
tad enligtIAS 34 Delarsrapportering samt Arsredovisningslagen.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals

kronor (TSEK). Uppgift inom parantes avser jamforelsearet. Bl L [

For en fullstandig beskrivning av koncernens redovisnings- = ¥ l"_'". - g *"'H'“f ey b R b
principer, se delarsrapport Q1 2019. =11 & b= b [

'
-

ARSTAMMA 2020

Arsstamma 2020 halls i bolagets lokaler pa Hulda Mellgrens
Gata 5 i Vastra Frélunda den 15 maj kl. 14.30. Aktiedgare kan
kontakta valberedningen med forslag pa styrelseledamoter
eller 6vriga motioner till arsstamman. Férslagen maste skickas
till valberedningens ordférande via shares@zinzino.com senast
den 1 april 2020. Valberedningens forslag till styrelseledamater,
styrelsens arvode och revisorer presenteras i kallelsen till ars-
stamman. For ytterligare information om arsstamman hanvisas
till bolagets hemsida www.zinzino.com.

FORESLAGEN UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning for 2019 till aktieagarna pa
70 (70) 6re per aktie genom en ordinarie utdelning pa 55 6re
(50 6re)och enextra utdelning pa 15 6re (20 6re) vid samma
utdelningstillfalle.

RAPPORTKALENDER

Arsredovisning 2019 publiceras2020-04-22
Delarsrapport Q1 2020 publiceras 2020-05-14
Delarsrapport Q2 2020 publiceras 2020-08-28
Delarsrapport Q3 2020 publiceras 2020-11-20
Bokslutskommuniké Q4 2020 publiceras 2021-02-26
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KONCERNENS RAPPORT

OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

2019-10-01 2018-10-01 2019-01-01 2018-01-01
Belopp i TSEK 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Nettoomsattning 216 519 148170 710777 532932
Ovriga rérelseintékter 19747 6756 57116 42 505
Aktiverat arbete for egen rakning - 816 2 662 1176
Handelsvaror och dvriga direkta kostnader -161 310 -111185 -538 252 -393 816
Bruttovinst 74 955 44 557 232303 182797
Externa rorelsekostnader -44.938 -28 307 -115 806 -86 923
Personalkostnader -23695 -19 811 -82 968 -72.170
Avskrivningar -4798 -4.207 -18 751 -17 298
Rérelseresultat 1524 -7768 14778 6 406
Finansnetto -42 -175 -893 -750
Skatt 111 3223 -2 584 -994
Periodens resultat 1593 -4720 11 301 4662
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att
omklassificeras till periodens resultat
Valutakursdifferenser vid omréakning av -539 -3 444 1421 -159
utldndska verksamheter
Ovrigt totalresultat fér perioden -539 -3 444 1421 -159
Summa totalresultat for perioden 1055 -8 164 12722 4503
Periodens resultat hanférligt till:
Moderforetagets aktiedgare 2052 -4.470 10 662 4093
Innehav utan bestdmmande inflytande -459 -250 640 569
Summa 1593 -4720 11 301 4662
Summa totalresultat for perioden
hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 1417 -8 249 15154 3929
Innehav utan bestdmmande inflytande -459 -250 640 574
Summa 958 -8 499 15794 4503
Resultat per aktie, rdknat pa periodens resultat hanforligt till moderforetagets aktieagare:
Belopp i kronor 2019-10-01 2018-10-01 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Resultat per aktie fore utspadning 0,06 neg 0,33 0,13
Resultat per aktie efter utspadning 0,06 neg 0,32 0,13
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KONCERNENS RAPPORT

OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

Belopp i TSEK 2019-12-31 2018-12-31
Anlaggningstiligangar

Goodwill 33513 31762
Ovriga immateriella tillgdngar 16969 19272
Inventarier, verktyg och installationer 5951 4623
Nyttjanderattstillgangar 43817 50 233
Finansiella anlaggningstillgangar 7953 7182
Summa anlaggningstiligangar 108 203 113 072
Omsattningstillgangar

Varulager 88 864 64 684
Korstfristiga fordringar 2983 21035
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7942 13461
Kassa och bank 76 837 45 459
Summa omsattningstillgangar 176 626 144 639
Summa tillgdngar 284 828 257 71
Aktiekapital 3258 3258
Ovrigt tillskjutet kapital 12 804 12 804
Balanserad vinst inklusive periodens resultat 24224 34306
Summa eget kapital 40 287 50 368
Langfristiga skulder

Leasingskulder 33087 41268
Ovrigt langfristiga skulder 1530 581
Summa langfristiga skulder 34617 41849
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 55908 30029
Skatteskuld 1968 383
Leasingskulder 10730 9193
Ovriga kortfristiga skulder 69 201 72 969
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 72117 52920
Summa kortfristiga skulder 209 924 165 494
Summa eget kapital och skulder 284 828 257 71
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KONCERNENS RAPPORT

OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Hanforligt till Moderforetagets aktiedgare

Balanserat
B resultat
Ovrigt  Omrak- inklusive Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet nings- periodens bestammande eget
Belopp i TSEK kapital kapital resarver resultat Summa inflytande  kapital
Ingaende balans 3258 12 804 182 37586 53830 6 696 60 526
2018-01-01
Periodens resultat - - 4093 4093 569 4662
Periodens dvriga totalresultat - - -164 -164 5 -159
Aterkop av aktier - - - 50 50 -50 -
Forandring minoritet - - - -2 -2 2 -
Utdelning - - - -14661 -14 661 - -14661
Utgdende balans 3258 12 804 18 27066 43146 7 222 50 368
2018-12-31
Ingaende balans 3258 12 804 18 27066 43146 7 222 50 368
2019-01-01
Periodens resultat - - - 10 662 10 662 640 11 301
Periodens Ovriga totalresultat - - 1422 1422 2 1421
Aterkop av aktier - - - 3 3 -3 -
Forandring minoritet - - - 596 596 -595 -
Utdelning - - - -22.806  -22 806 - -22806
Utgdende balans 3258 12 804 1440 14520 33022 7 266 40 287

2019-12-31
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KONCERNENS RAPPORT

OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

2019-10-01 2018-10-01 2019-01-01 2018-01-01

Belopp i TSEK 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 1524 -7 768 14778 6 406
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivning/Nedskrivning 4798 4207 18 751 17298
Valutakursférandringar -881 43 859 1589
5441 -3518 34389 25293
Erhallen ranta 297 19 390 69
Erlagd ranta -260 -239 -1125 -788
Betald skatt -7 -60 -78 89
30 -280 -813 -630
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5471 -3798 33576 24 663

fore forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran férandring i rorelsekapital

Okning(-) / Minskning(+) av varulager -1 901 -10 375 -24180 -11 737
Okning(-) / Minskning(+) av kortfristiga fordringar 32396 -5759 23571 -13 570
Okning(-) / Minskning(+) av kortfristiga skulder -12 420 30 149 38298 30420
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 18 075 10 217 71 266 29776

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgangar -318 -4.195 -4 458 -6 236
Investering i finansiella anlaggningstillgangar - - -183 -88
Investeringar i materialla anlaggningstillgangar -466 -652 -2415 -2410
Kassafléde fran investeringsverksamheten -784 -4 847 -7 056 -8734

Finanseringsverksamheten

Amortering av leasingskulder som ar

hanforliga till leasingavtal -2 960 -2789 -10975 -9341
Optionsutgivelse 800 - 949

Utdelning - - -22 806 -14 661
Kassafl6éde fran finansieringsverksamheten -2 160 -2789 -32 832 -24 002
Periodens kassafléde 20 602 2581 31378 -2 960
Likvida medel vid periodens bérjan 56 234 42 878 45 459 48 419
Likvida medel vid periodens slut 76 837 45 459 76 837 45 459
Férandring likvida medel 20 602 2581 31378 -2 960
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MODERBOLAGETS

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2019-10-01 2018-10-01 2019-01-01 2018-01-01
Belopp i TSEK 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Nettoomsattning 3170 1671 7670 5371
Ovriga intékter 2359 11 2359 11
Handelsvaror och 6vriga direkta kostnader - - -
Bruttovinst 5529 1682 10 029 5382
Externa rorelsekostnader -3195 -834 -6 640 -3 882
Avskrivningar -88 -70 -353 -233
Rérelseresultat 2246 778 3036 1267
Finansnetto -136 7700 -40 7700
Skatt -654 -172 -646 -279
Periodens resultat 1456 8 306 2350 8688

I moderforetaget aterfinns inga poster som redovisas som ovrigt totalresultat

varfér summa totalresultat dverensstammer med periodens resultat.
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MODERBOLAGETS

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i TSEK 2019-12-31 2018-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgdngar 1129 1465
Finansiella anlaggningstillgangar 83157 83163
Summa anlaggningstillgangar 84 286 84628
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 804 149
Koncerninterna fordringar 7653 703
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4380 1088
Kassa och bank 2173 1037
Summa omsattningstillgangar 15010 2580
Summa tillgangar 99 296 87 208
Bundet eget kapital 4387 4723
Fritt eget kapital 2 540 16322
Periodens resultat 2350 8 688
Summa eget kapital 9277 29733
Langfristiga skulder 17 006 16 206
Kortfristiga skulder 22070 230
Koncerninterna skulder 49699 4505
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1244 534
Summa skulder 90 018 57 475
Summa eget kapital och skulder 99 296 87 208
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MODERBOLAGETS

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktiekapital Fond for utveck- Overkurs- Balanserat resultat Summa eget
Belopp i TSEK lingsutgifter fond ink. Periodens resultat kapital
Ingaende balans 2018-01-01 3258 1084 36 799 -5435 35706
Periodens resultat - - - 8 688 8688
Aterféring avseende egenupp-
arbetade immateriella tillgangar - 217 - 217 -
Egenupparbetade immateriella
tillgangar 598 - -598 -
Utdelning -14 661 - -14 661
Utgaende balans 2018-12-31 3258 1465 22138 2872 29733
Ingaende balans 2019-01-01 3258 1465 22138 2872 29733
Periodens resultat - - 2350 2350
Aterféring avseende egenupp-
arbetade immateriella tillgangar - -336 - 336 -
Utdelning -22 138 -668 -22 806
Utgaende balans 2019-12-31 3258 1129 - 4890 9277
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MODERBOLAGETS RAPPORT

OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

2019-10-01 2018-10-01 2019-01-01 2018-01-01
Belopp i TSEK 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 2 246 778 3036 1267
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Avskrivning/Nedskrivning 88 70 353 233
Valutakursférandringar -192 -22 -92 -11

2142 826 3297 1489
Erhallen ranta 55 - -55
Erlagd ranta - - -4
Betald skatt - - -

55 - 51 -

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2197 826 3348 1489
fore forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran férandring i rorelsekapital
Okning(-) / Minskning(+) av kortfristiga fordringar 1551 -790 -11 293 83
Okning(-) / Minskning(+) av kortfristiga skulder -24129 -7 092 11267 14518
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -20 381 -7 056 3322 16 090
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anldggningstillgangar - -598 - -598
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 7 - -176 -88
Investeringar i materialla anlaggningstillgangar - - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 7 -598 -176 -686
Finanseringsverksamheten
Optionsutgivelse 800 - 800
Utdelning - - -22 806 -14 661
Anteciperad utdelning fran dotterbolag 19996 7700 19996
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 20796 7700 -2010 -14 661
Periodens kassafléde 415 46 1136 743
Likvida medel vid periodens bérjan 1758 991 1037 294
Likvida medel vid periodens slut 2173 1037 2173 1037
Forandring likvida medel 415 46 1136 743
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NOTER
NOT 1 SEGMENTINFORMATION

Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter:

Ett rorelsesegment ar en del av ett foretag som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och &dra sig
kostnader, vars tackningsbidrag regelbundet granskas av fore-
tagets hogste verkstallande beslutsfattare, och for vilken det
finns fristdende finansiell information. Foretagets rapportering
av rorelsesegment dverensstammer men den interna rapport-
eringen till den hogste verkstdllande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som bedémer
rorelsesegmentens resultat och beslutar om fordelning av
resurser. VD utgor den hogste verkstallande beslutfattaren
tillsammans med koncernens CFO och controllerchef.

De tillsammans bildar den strategiska styrgruppen pa Zinzino.

Den strategiska styrgruppen bedomer verksamheten utifran de
tva rorelsesegmenten Zinzino och Faun. Styrgruppen anvander
framst resultat fore finansiella poster i beddmningen av
rorelsesegmentens resultat.

Segmentsredovisningen ar fordelad utifran verksamhetens
huvudsegment "Zinzino” dar produktomradena Health, Coffee
och Ovriga intékter ingdr. Inom produktomréadet Health ingar
underomradena Balance, Immune & Brain, SkinCare och Weight
Control. Produktomradet Coffee kallas &ven Beverages och dar
ingar espressomaskiner, kaffe, teer samt tillbehor. De Gvriga
intakterna bestar framst av frakter och paminnelseavgifter.

okt-dec 2019

All forsaljning sker via Zinzinos webbsida www.zinzino.com med
hjalp av bolagets fristaende forsaljningsorganisation som gar
under benamningarna distributorer eller partners.

Det andra segmentet avser den norska produktionsenheten Faun
Pharma AS som gar under benamningen "Faun” som bedriver
produktion och forsaljning mot externa kunder som inte omfattas
av Zinzinos ordinarie forsaljningskoncept. Forsaljningen fran Faun
utgor uteslutande kontraktsproduktion av kosttillskott till olika
kunder. Bland de storsta externa kunderna aterfinns Life och
Proteinfabrikken AS.

Segment intdkter och resultat

Totala intakter och resultat fore finansiella poster ar det resultat-
matt som rapporteras till den strategiska styrgruppen pa Zinzino.
Nedan foljer en analys av koncernens intakter och resultat for de
tva rapporterbara rérelsesegmenten:

Zinzino
Faun

Den strategiska styrgruppen anvander framst justerat resultat
fore rantor och skatt, rorelseresultat (se nedan) i bedomningen

av rorelsesegmentens resultat.

Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga intakter

Handelsvaror och 6vriga direkta kostnader

Bruttovinst
Externa rorelsekostnader
Personalkostnader

EBITDA
Avskrivningar

Rorelseresultat

okt-dec 2018

Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga intékter

Handelsvaror och 6vriga direkta kostnader

Bruttovinst
Externa rorelsekostnader
Personalkostnader

EBITDA
Avskrivningar

Rorelseresultat
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Zinzino Faun Koncerneliminering Total Koncern
206 660 30200 -20 341 216519
19747 - - 19747
-1671 966 -19 686 20341 -161 310
64 441 10514 - 74 955
-43 085 -1 854 - -44 938
-18 823 -4.873 - -23 695
2534 3788 - 6322
-3769 -1 029 - -4798
-1235 3168 - 1524
Zinzino Faun Koncerneliminering Total Koncern
115248 24768 8154 148170
6 756 - - 6756
816 - - 816

-85 230 -17 802 -8 154 -111 185
37590 6 967 - 44 557
-29610 1303 - -28 307
14714 -5097 - -19 811
-6 734 3173 - -3561
-2976 -1 231 - -4.207
-9710 1942 - -7768



jan-dec 2019

Nettoomsattning

Ovriga intékter

Aktiverat arbete for egen rakning
Handelsvaror och 6vriga direkta kostnader
Bruttovinst

Externa rorelsekostnader
Personalkostnader

EBITDA

Avskrivningar

Roérelseresultat

jan-dec 2018

Nettoomsattning

Ovriga intékter

Aktiverat arbete for egen rakning
Handelsvaror och 6vriga direkta kostnader
Bruttovinst

Externa rorelsekostnader
Personalkostnader

EBITDA

Avskrivningar

Roérelseresultat

Zinzino Faun Koncerneliminering Total Koncern
665 113 101 111 -55 447 710777
57116 - - 57116
2662 - - 2 662
-525 294 -68 406 55 447 -538 252
199 598 32705 - 232 303
-109 977 -5829 -115 806
-64 194 -18774 - -82 968
25427 8102 - 33530
-13775 -4 976 - -18 751
11652 3126 - 14778
Zinzino Faun Koncerneliminering Total Koncern
469 382 92 906 -29 355 532932
42 505 - - 42 505
1176 - - 1176
-357 825 -65 346 29355 -393 816
155 238 27 559 - 182797
-81325 -5598 -86 923
-53 933 -18 237 - -72170
19 980 3724 - 23704
-12 482 -4816 - -17 298
7 498 -1 092 - 6 406
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N OT 2 NETTOOMSATTNING

Intékter
Forsalining mellan segment sker pa marknadsmaéssiga villkor. D& intakter fran externa parter rapporteras till den strategiska
styrgruppen varderas de pa samma satt som i koncernens rapport over totalresultat.

okt-dec 2019 Zinzino Faun Total koncernen
Intakter per segment 206 947 9571 216519
Intakter fran externa kunder 206 947 9571 216 519
Varor inom Zinzino Health 188 339 - 188 339
Varor inom Zinzino Coffee 9518 - 9518
Extern varuforsaljning Faun - 9571 9571
Event och 6vriga tjanster 9091 - 9091
Summa 206 947 9571 216 519
okt-dec 2018 Zinzino Faun Total koncernen
Intékter per segment 133025 15145 148170
Intakter fran externa kunder 133 025 15 145 148 170
Varor inom Zinzino Health 116 599 - 116 599
Varor inom Zinzino Coffee 11 886 - 11 886
Extern varuforsaljning Faun - 15145 15145
Event och 6vriga tjanster 4541 - 4541
Summa 133 025 15 145 148 170
jan-dec 2019 Zinzino Faun Total koncernen
Intdkter per segment 665 401 45376 710777
Intakter fran externa kunder 665 401 45 376 710 777
Varor inom Zinzino Health 621151 - 621151
Varor inom Zinzino Coffee 34978 - 34978
Extern varuforsaljning Faun - 45376 45376
Event och 6vriga tjanster 9272 - 9272
Summa 665 401 45 376 710 777
jan-dec 2018 Zinzino Faun Total koncernen
Intakter per segment 469 381 63 551 532 932
Intdkter fran externa kunder 469 381 63 551 532932
Varor inom Zinzino Health 422 376 - 422 376
Varor inom Zinzino Coffee 42 500 - 42 500
Extern varuforsaljning Faun - 63 551 63 551
Event och Ovriga tjanster 4505 - 4505
Summa 469 381 63 551 532932
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Varor inom Zinzino Health och Zinzino Coffee avser forsaljning via webbshop till Zinzinos kunder och distributérer pa de olika
forsaljiningsmarknaderna. Varorna saljs framst i abonnemangsform som léper med 6 manaders bindningstid och 6per pa tillsvidare
tills att kund avslutar abonnemanget. Intaktsredovisning enligt IFRS 15 sker ndr varorna levererats till kund. For mer information

gallande produkterna se sid 12 och not 2.5.1 i delarsrapport Q1 2019 géllande principer for intaktsredovisningen.

Extern varuférsdljning Faun avser kontraktsproducerade varor till extern kund. Intakt tas i enlighet med IFRS 15 nar varan levererats

till kunden, se not 2.5.1 i delarsrapport Q1 2019 géllande principer for intaktsredovisningen.

Event och dvriga tjiinster avser intdkter i samband med distributorskonferenser.

NOT 3 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2019 2018 2019 2018
Ersattning for utforda saljtjanster Saele Invest AS 7344 5501 25977 21457
Ovrigt Saele Invest AS - - -81 559
Summa Saele Invest AS* 7 344 5501 25 896 22016
Ersattning for utforda saljtjdnster Oh Happy Day ApS** 1674 875 4764 3559
Vidarefaktuerade etableringskostnader Australien -2 538 -2 538
Oh Happy Day ApS***
Konsultarvode till styrelseledamot*** - - 126
Summa 6 481 6 375 28,121 25701

Per 2019-12-31 uppgar skuld till Saele Invest AS avseende séljprovision till 548 (0) TSEK och till Oh Happy Day ApS

till 0 (68) TSEK i koncernen.

All séljprovision som utbetalas till narstaende med betydande inflytande &r beraknad pa enligt samma provisionplan och enligt

samma villkor som for alla 6vriga distributérer inom Zinzinos globala férsaljningsorganisation.

* Avser forsaljningsprovisioner till/varuinkdp frén Saele Invest och Consulting AS som kontrolleras av Orjan Saele och som genom

bolagets aktieinnehav i Zinzino AB dr definierad som person med betydande inflytande.

** Avser forsaljningsprovisioner till Oh Happy Day som kontrolleras av Peter Sérensen och som genom bolagets aktieinnehav

i Zinzino AB ar definierad som person med betydande inflytande.

All séljprovision som utbetalas till narstaende med betydande inflytande &r beraknad pa enligt samma provisionplan och enligt

samma villkor som for alla ¢vriga distributérer inom Zinzinos globala férsaljningsorganisation.

**% Ersattning enligt avtal for 75% av bolagets etableringskostnader i Australien 2019 fran Oh Happy Day ApS. Fordran pa bolaget

per 2019.12.31 uppgar till 2 358 (0) TSEK.

*x%% Styrelseledamoten Pierre Martensson har utover styrelsearvode erhdllit konsultarvode for marknadsanalys och strategiarbete.
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NOT 4 RESULTAT PER AKTIE

Kronor
Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie efter utspadning

Resultatmatt som anvénts i berdakningen
av resultat per aktie

Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare
som anvands vid berdkning av resultat per aktie
fore och efter utspadning

Resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare, TSEK

Antal

Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berakning av
resultat per aktie fore utspadning

Justering for berakning av resultat per aktie efter utspadning

Optioner

Vagt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella
stamaktier som anvants som namnare vid berakning av
resultat per aktie efter utspadning

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2019 2018 2019 2018

0,06 neg 033 013

0,06 neg 0,32 0,13

2052 -4.470 10 662 4093
32580025 32580025 32580025 32580025
33671329 32580025 32846326 32580025

N OT 5 HANDELSER EFTER DELARSPERIODENS SLUT

Inga for bolaget vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens slut per den 31 december 2019.
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NOT 6

FINANSIELLA MATT SOM INTE DEFINERAS ENLIGT IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS eller arsredovisningslagen. Bolaget anser att
dessa matt ger en vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de majliggor utvardering av bolagets
prestation. Eftersom inte alla foretag berédknar finansiella matt pd samma sétt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvéands av
andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Definitioner av alternativa
nyckeltal som inte berdknas enligt IFRS:

Definitioner av alternativa nyckeltal som inte berdaknas enligt IFRS:

ALTERNATIVA NYCKELTAL

DEFINITION

SYFTE

Forsaljningstillvaxt

De totala intakternas férandring
i procent jamfort med totala intakter for
motsvarande period foregdende ar

Mattet ar intressant att folja eftersom det
visar forsaljningsutvecklingen i koncernen

Bruttovinst

De totala intakternas forandring
i procent jamfort med totala intakter for
motsvarande period féregdende ar

Mattet ar intressant att bryta ut for att
endast se férsaljiningsnettot under
perioden, vilket &r anvandbart vid intakts-
och kostnadsanalyser

EBITDA

Rorelseresultat fore av-
och nedskrivningar

Mattet ar relevant for att skapa forstaelse
for bolagets operativa verksamhet,
oavsett finansiering och avskrivningar

for anlaggningstillgangar

EBITDA-marginal:

EBITDA i procent av
periodens totala intakter

Mattet ar relevant for att skapa en
forstaelse for den operativa I6nsamheten
och dé& mattet utesluter avskrivningar ger
denna marginal intressenterna en klarare
bild av bolagets centrala I6nsamhet

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat fore finansiella
poster och skatt

Mattet askadliggor Ionsamheten oavsett
skattesats for bolagsskatt och oberoende
av vilken finansieringsstruktur bolaget har

Nettomarginal

Periodens resultat i procent av
periodens totala intakter

Mattet askadliggor bolagets I6nsamhet

Eget kapital per aktie for
utspadning

Eget kapital i forhallande till antalet
utestdende aktier pa balansdagen

Mattet mater bolagets nettovarde
per aktie och visar pa om bolaget okar
aktiedgarnas kapital 6ver tid

Kassafléde fran den lopande

Kassaflode fran den operativa

Mattet mater det kassaflode som bolaget

verksamheten verksamheten inklusive forandring av genererar fore kapitalinvesteringar
rorelseresultat och kassafloden hanférda till bolagets
finansiering
Soliditet Eget kapital i relation till Mattet ar en indikator pa bolagets

balansomslutningen

havstang for finansiering av bolaget
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