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DETTA AR
ZINZINO

Zinzino AB (publ.) ar ett globalt direktférsaljningsforetag som
marknadsfor och séljer testbaserade produkter inom kosttillskott,
hudvard och livsstil. Zinzino ager det norska foretaget BioActive
Foods AS och forsknings-/produktionsenheten Faun Pharma AS.

Zinzinos huvudkontor ligger i G6teborg. Foretaget har dven kontor
i Helsingfors, Riga, Oslo, Florida, Hongkong, Kuala Lumpur och
Adelaide. Zinzino ar ett aktiebolag noterat pa Nasdaq First North
Premier Growth Market.

KORT HISTORIK

2007

2009

2010

2011
2012
2013

2014

2016

&%
2017

2018
2019

2020

Startades Zinzino AB. Bolagets framsta verksamhet ar
att aga och utveckla féretag inom direktférsaljning och
relaterade verksamheter.

Forvarvades Zinzino Nordic AB genom dels en riktad
apportemission mot dgarna i Zinzino Nordic AB och dels
genom aktieteckning i den féretradelseemission Zinzino
Nordic AB genomférde i december. Genom detta fick
Zinzino AB kontroll 6ver 97% av rosterna och 92% av
kapitalet i Zinzino Nordic AB. Fram till 31 december 2017
hade dgarandelen 6kat till 93% av kapitalet.

Noterades Zinzino-aktien for handel pa Aktietorgets
handelsplats.

Utokades koncernen med bolag i Estland och Litauen.
Startades bolag i Lettland och pa Island.
Startades ett bolag i USA med sate i Jupiter, Florida.

Utokades koncernen ytterligare genom bolag i Polen och
Holland. Samma ar férvarvade Zinzino AB resterande aktier
i BioActive Foods AS och 85% av aktierna i Faun Pharma AS.
Detta var aven aret da Zinzino AB noterades fér handel pa
Nasdaq OMXFirst North.

Startades bolag i Kanada och agarandelen i Faun Pharma AS
utdkades till 98,8%.
Wiy, \

Startades ett dotterbolag i Tyskland.
Oppnades férséljning till samtliga EU-lander.

Oppnades férséljning till Schweiz.

Nya dotterbolag i Rumanien och Italien.

-

Nya dotterbolag i Australienoch Indien.

Forvarv av VMA Life i Singapore.
Zinzino flyttar upp till premier-segmentet av
Nasdagq First North Growth Market.
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KONCERNSTRUKTUR

ZINZINO AB

ZINZINO EHF
(Island) 100%

SIAZINZINO
(Lettland) 100%

ZINZINO OU
(Estland) 100%

ZINZINO UAB
itaue

100%

ZINZINO LLC
(USA) 100%

ZINZINO PTY L
(Australien) 100%

ZINZINO S.R.L
(Rumanien) 100%

ZINZINO UK LTD
(Storbritannien) 10

ZINZINO HONG K
LTD100%

ZINZINO SINGAPOR
PTELTD 100%

I
I I

ZINZINO MALAYSIA
SDN BHD 100%

ZINZINO CO.LTD
(Thailand) 100%

ZINZINO
OPERATIONS AB 100%

ZINZINO

ZINZINO GMBH
(Tyskland) 100%
ZINZINO BV
(Holland) 100%

ZINZINO SP. (o]
(Polen) 100%

NORDIC AB 93%

== ZINZINO SVERIGE AB

(Sverige) 100%

ZINZINO oY
(Finl

L ZINZINO APS
nmark) 100%

ZINZINO AS
(Norge) 100%

BIOACTIVE FOODS AS
100%

m FAUN PHARMA AS 98,8%

ZINZINO CANADA
CORP 100%

ZINZINO ITALIAS.R.L.
0%

Bl ZINZINOSA(PTY)
(Sounth Africa) 100%

ZINZINO GIDA

(Turkiet) 100%
ZINZINO LLC
raina) 100%
ZINZINO 3NH3NHO
(Ryssland) 100%

ZINZINO HEALTH

PRODUCTS INDIA

PRIVATE LTD
(Indien) 100%
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FINANSIELL SAMMANFATTNING (msex)

Koncernens nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016
Totala intakter 1138,6 770,6 576,6 540,3 478,9
Nettoomsattning 1074,4 710,8 532,9 4951 436,1
Forsdljningstillvéaxt 48% 34% 7% 13% 7%
Bruttovinst 348,6 232,3 182,8 159,8 153,8
Bruttovinstmarginal 30,6% 30,1% 31,7% 29,6% 32,1%
Rorelseresultat fore avskrivning 108,5 33,5 23,7 111 23,0
Rorelsemarginal fore avskrivning 9,5% 4,4% 41% 2,1% 4,8%
Justerat rorelseresultat fore avskrivning 86,3 33,5 23,7 111 23,0
Justerad rorelsemarginal fore avskrivning 7,6% 4,4% 41% 2,1% 4,8%
Rorelseresultat 86,6 14,8 6,4 1,0 14,0
Rorelsemarginal 7,6% 1,9% 1.1% 0,2% 2,9%
Resultat fore skatt 85,0 13,9 5,7 0,8 13,9
Nettoresultat 66,3 11,3 4,7 -0,8 9,7
Nettomarginal 5,8% 1,5% 0.8% -0,2% 2,0%

— Nettoresultat per aktie efter skatt

fore utspadning SEK 1,96 0,33 0,13 neg 0,31
Nettoresultat per aktie efter skatt

vid full utspddning SEK 1,88 0,32 0,13 neg 0,29
Periodens kassafléde fran den

Iopande verksamheten 97.3 71,3 29,8 25,3 -3,5
Likvida medel 143,2 76,8 45,5 48,4 23,3
Soliditet 19,6% 13,1% 19,5% 44,4% 50,2%
Eget kapital per aktie SEK fore utspadning 2,88 1,24 1,55 2,47 2,82
Antal utstillda aktier i genomsnitt

for perioden 32860203 32580025 32580025 32580025 31359861
Antal utstillda aktier i genomsnitt

for perioden vid full utspéadning 34300203 32846326 32580025 34081395 33780025

Uppgifter gallande aren 2016-2017 baseras pa tidigare redovisningsprinciper. For helaret 2020 paverkas bruttovinst,
rérelsevinst fére och efter avskrivningar med 22,2 mSEK genom andrad redovisning till foljd av forandrade villkor for
distributérsersattningar. Nettoresultatet paverkades med 17,4 mSEK.




ETT FANTASTISKT AR - MED 48 % TILLVAXT!

“Vart mal for 2020 overtrdffades
med god marginal och vi salde

for 1,139 miljarder jamfort med
771 miljoner 2019”

Dag Bergheim Pettersen, CEO, Zinzino

En kraftig tillvaxt ger skalfordelar och 6kad ldnsamhet. Det starker
var tro pa framtiden och skapar stora forvantningar pa fortsatt goda

resultat i framtiden.

Viovertraffade malet for 2020 med god marginal och salde
for 1,139 mdSEK jamfort med 771 mSEK 2019. Vi &r naturligtvis
mycket ndéjda med foretagets starka och positiva utveckling.
Den kraftiga tillvaxten pa 48% for helaret och dess underliggande
fordelar genererar stora skalfordelar vid hoga forsaljnings-
volymer. Det i sin tur leder till forbattrad I6nsamhet, vilket har
varit ett 6vergripande strategiskt mal for oss under flera ar.

Vi har nu nast intill dubblerat var omséttning pa tva ar.

8 HOJDPUNKTER UNDER 2020 SOM JAG AR

MYCKET GLAD OVER

- Var starka tillvaxt och ¢kade Ionsamhet var naturligtvis ett
mycket viktigt mal att uppna.

+ Vi 6ppnade pa de nya marknaderna Hongkong, Tjeckien,
Slovakien och Storbritannien. Hongkong kommer bli extra
viktigt for vara kunder i regionen och de 6vriga 60 lander
som handlar genom var globala webbshop. Detta ar ett av-
gorande steg for var framtida tillvaxt som redan har gett oss
manga nya kunder.

- Vart forvarv av VMA Life ar nu genomfort, och alla anstallda
och fristdende distributorer har kommit igdng med att salja
Zinzinos produkter i Singapore, Malaysia, Thailand och Taiwan.
Detta kdnns valdigt spannande och vi har stora férhoppningar
pa de fyra nya marknaderna nar det géller vara produkter.
Vihar kontor pa alla fyra, och Kuala Lumpur ar vart huvudsak-
liga nav for anstallda pa ovriga asiatiska marknader.

- Nylansering av var utmarkta testwebbplats zinzinotest.com.
Uppgraderad anvandbarhet, nya funktioner, design och layout.

6 ZINZINO AB | ARSREDOVISNING 2020

Webbplatsen ar utformad pa ett satt som gor det enkelt att
implementera nya typer av tester nar vi successivt utokar var
produktportfolj. Webbplatsen har daven éversatts till mer an
20 olika sprak.

+ Viharlanserat nya produkter dar de flesta innehaller helt
naturliga ravaror och hjalpamnen. Vi tror starkt pa att detta
ar ett okande krav hos vara kunder, nu och i framtiden, vilket
ger vara produkter en unik fordel. Vi har lagt ner mycket tid
och resurser pa att genomfora det har skiftet, och det har
kravt en banbrytande produktutveckling for att lyckas ga
imal pa bara tva till tre ar.

- Allavéra produkter har genomgatt ett ansiktslyft och vi
siktar pa att ersatta all gammal produktdesign med ett
modernt och fint uttryck. Den nya designen speglar hur vara
produkter arbetar hela vagen ner i kroppens molekyler
pa cellniva.

- Var narvaro i sociala medier har varit exceptionellt bra med
ett genomgaende uttryck, vilket ar nodvandigt for att bygga
vartvarumarke och attrahera nya kunder.

+ Var e-handelsplattform utvecklas standigt, vilket vara kunder
och distributorer kan se med egna 6gon. Vi har under aret
dessutom jobbat en hel del bakom kulisserna med uppgrade-
ringar som forbattrar anvandarvanlighet, sakerhet, drift
och hastighet.
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Big Ben, London, England i

Sammanfattningsvis var 2020 ett mycket bra ar for oss, inte bara
tack vare 48 % tillvaxt, vilket vi naturligtvis ar mycket néjda med.
Standig utveckling ar en grundldggande vardering i vart foretag
och darfor ska vi alltid fraga oss vad vi kan gora battre. Det ligger
saklart i sakens natur, men jag vill &nda séga det.

Jag ar ocksa mycket no6jd med att vi har lyckats bibehalla var
starka tillvaxt trots den pagdende pandemin och att vi fortsatter
utveckla testbaserade produkter som gar hand i hand med den
globala megatrenden inom life science-health.

EN KLAR VISION, AMBITIOSA MAL

OCH EN TYDLIG STRATEGI FOR NASTA AR

Var vision ar att inspirera manniskor éver hela varlden att for-
andra sina liv. Vi har ett tydligt uttalat mal att uppna en miljon
kunder inom de narmaste fyra aren och att ha 20 miljoner
kunder &r 2035. Detta ar ett ambitiost mal men helt klart mojligt
sa lange vi bibehaller vart fokus utifran ratt framtidsstrategi.

VAR STRATEGI FOR KOMMANDE AR
Vikommer att 6ppna pa fler nya marknader och vi har en
tydlig ambition att 6ppna atta nya marknader under komm-
ande ar. Den forsta marknaden blir Indien, en lansering som
vi har forberett for i flera ar och nu snart ar redo for. Vi ar
idag etablerade pa narmare 40 marknader och har 6ppnat
forsaljning via var globala webshop for ytterligare 60 mark-
nader, totalt ndrmare 100 runt om i varlden. Vi har genom
aren samlat pa oss stor erfarenhet av att Oppna pa nya
marknader.

- Vikommer att underséka och investera i fler studier avvara
produkter, arbeta for att patentera och varumarkesskydda
produkterna, samt fortsatta var produktutveckling.

- Viundersoker aven méjligheten till férvarv av andra intress-
anta foretag som vi kan investera i - ett satt att sakra vara
mojligheter att lansera unika och banbrytande produkter
i framtiden.

- Vikommer att fortsatta leta efter direktférsaljningsforetag
som ar ratt for oss och som delar var instalining for att
kunna starka var distributionskraft, tillgang till nya marknader
och okad tillvéaxt. Vi gjorde ett sadant forvarv 2020 genom
VMA Life och det finns flera liknande strategier for att uppna
vara ambitioner.

-+ Vikommer att fortsatta investera i den allra senaste tekniken
for att gora var e-handelsplattform annu mer synlig, anvan-
darvanlig, intuitiv, snabb och attraktiv, sa att annu fler upp-
tacker Zinzino och borjar anvanda vara fantastiska produkter.

Sist men inte minst kommer vi att fortsdtta arbeta med tillvaxt
och vara ett foretag som drivs av framgang, som attraherar ratt
medarbetare och distributérer. Vi ska fortsatta bygga var kultur
och fokusera pa vara kunder. Stark tillvaxt innebér att de flesta
problem som ett foretag kan hamna i foérsvinner och det &r helt
avgorande for att man ska lyckas!

Vart fokus ar en standig balansgang mellan att skapa langsiktiga
visioner med tydliga mal och att gora ett bra jobb varje dag.
Jag forvantar mig att varje kvartal framdver blir minst lika bra
som det senaste och att vi fortsatter leverera pa bade 6versta
och nedersta raden.

Dag Bergheim Pettersen
CEO Zinzino
Inspire Change in Life
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Utbrottet av Covid-19 klassificerades som en pandemi av WHO den 11 mars 2020 vilket paverkade inte bara Zinzinos forsta
kvartal utan hela varlden under resten av aret. | den uppkomna situationen prioriterade Zinzino medarbetarnas halsa

~ samtvidtog dtgarder for att begransa spridningen enligt instruktioner fran berérda myndigheter. Kritiska processer
“ sakrades for extern hantering och logistik omdirigerades for att sakra leveranser.

Sammantaget hanterade bolaget och distributérerna den uppkomna situationen mycket val vilket resulterade i att
intakterna steg med 44% till 242,1 (168,3) mSEK. EBITDA-resultatet for kvartalet steg till 26,3 (11,9) mSEK. Detta framst
efter andrad redovisning till foljd av forandrade villkor for distributérsersattningar som forbattrade kvartalets resultat
med 22,2 mSEK.
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mSEK [} (168,3)
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Under andra kvartalet fortsatte den goda forsaljningstillvaxten trots den radande omvarldssituationen och de totala
intakterna 6kade med hela 53% till 274,3, (179,5) mSEK. EBITDA-resultatet 6kade till 16,0 (11,0) mSEK, allt jamfért med
andra kvartalet 2019. | april signerades det slutgiltiga forvarvsavtalet med VMA Life. Avtalet innebar bl.a. att Zinzino
fick tillgang till stora distributorsorganisationer och nédvandiga licenser infor den kommande etableringen i regionen
som varit svara att erhalla pa egen hand.

Utover det hade det nystartade dotterbolaget i Storbritannien forsaljningsstart med eget marknadsmaterial och
betalningslosningar, vilket bidrog till den goda forsaljningstillvaxten pa marknaden under fortsattningen av aret.
Dessutom oppnades ett externt logistikcenter i Polen for effektivare leveranser till centrala och 6stra Europa.

Forsaljning 274 3
mSEK [} (179,5)

Intékter
¥ [ [
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att styrelsen nu skrev upp helarsprognosen for EBITDA-marginalen med tva procentenheter.

Overgéngen var ett viktigt steg mot malet att i framtiden noteras pa Nasdaqgs huvudlista.

Under tredje kvartalet steg intakterna med 51% till 281,8 (186,5) mSEK vilket visade att den goda forsaljningstillvaxten
2020 fortsatte halla i sig trots att Covid-19 fortfarande holl varlden i ett jarngrepp. EBITDA uppgick till 28,8 (4,4) mSEK
jamfért med tredje kvartalet 2019. Det alltmer férbattrade resultatet, framst efter skalférdelar i verksamheten, medforde

I borjan av juli 2020 slutférdes lanseringen av Zinzinos rejalt omarbetade engelska version av zinzinotest.com. Med den
nya versionen kom férbattrad funktionalitet och anvandarvanlighet samt frasch design och layout. Den 16 september
godkande Nasdagq Zinzinos ans6kan om att flytta upp handeln i bolagets B-aktie till First North Premier Growth Market.

Forsaljning 2 81 8
mSEK 7 (186,5)

Intékter
] [
85%
HEALTH COFFEE FAUN
2020; 241,7 (153,6) mSEK 2020; 7,8 (6,9) mSEK 2020; 12,8 (11,6) mSEK
[ |
OVRIGA INTAKTER VMA LIFE
2020; 16,2 (14,4) mSEK 2020; 3,3 (0,0) mSEK
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Aret avslutades med 44% foérsaljningstillvaxt och rekordhég Ionsamhet. De totala intakterna steg till 340,4 (236,3) mSEK
och EBITDA steg till hela 37,4 (6,3) mSEK. Under kvartalet genomférdes Zinzinos arliga event for forsta gangen digitalt
med mer an 3500 deltagare runt om i varlden. | samband med det digitala eventet lanserades ocksa den nya produkten
R.E.V.0.0 (Revolutionary Extra Virgin Olive Qil), en olivolja av ytterst hog kvalitet.

Dessutom var det forsaljningsstart i Hongkong, den férsta av marknaderna som blev tillgangliga genom férvarvet av
VMA Life tidigare under aret. Innan aret var slut lanserade Zinzino en global webbshop fér marknader dar Zinzino idag
annu inte har nagon etablering. Global Webshop gjorde det méjligt for distributérer att starta upp verksamhet under
Zinzinos flagg och pa sa vis testa marknadens barkraft.

Férsaljning 340 4
mSEK [} (236,3)

Intakter
¥ [
86%
HEALTH COFFEE LUL
2020; 291,7 (188,4) mSEK 2020; 7,8 (9,5) mSEK 2020; 17,7 (9,6) mSEK
[ |
OVRIGA INTAKTER VMA LIFE
2020; 19,7 (28,8) mSEK 2020; 3,5 (0,0) mSEK
Geografisk fordelning forsaljning Forsaljning och Bruttovinst
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GEOGRAFISK FORDELNING
& FORSALININGSTILLVAXT PER REGION

Den geografiska fordelningen av forsaljningen 2020 samt forsaljnings-
tillvaxt i jamforelse med foregdende ar syns pa kartan nedan.

@ Oppnamarknader
Genomgar 6ppningsprocess

NORDAMERIKA
Andel 3%

NORDEN
Andel 40%

BALTIKUM
Andel 6%

OVRIGA EUROPA
Andel 48%

APAC
Andel 3%
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B Geografisk fordelning av
forsaljning 2020

Forsaljningstillvaxt 2020 per
region mot foregdende ar

* Fdaréarna rdknas som en del av den danska marknaden i resterande del av denna redovisning

KORT HISTORIK

2007 -

2009 -

2010 -

2011 -
2012 -
2013 -
2014 -

2015 -

2016 -

2017 -
2018 -
2019 -
2020 -

Startades Zinzino AB. Bolagets framsta verksamhet ar

att dga och utveckla foretag inom direktforsaljning och
relaterade verksamheter.

Forvarvades Zinzino Nordic AB genom dels en riktad
apportemission mot dgarna i Zinzino Nordic AB och dels
genom aktieteckning i den foretradelseemission Zinzino
Nordic AB genomforde i december. Genom detta fick
Zinzino AB kontroll 6ver 97% av rosterna och 92% av
kapitalet i Zinzino Nordic AB. Fram till 31 december 2017
hade dgarandelen 6kat till 93% av kapitalet.

Noterades Zinzino-aktien for handel pa Aktietorgets
handelsplats.

Utokades koncernen med bolag i Estland och Litauen.
Startades bolagi Lettland och pa Island.

Startades ett bolag i USA med sate i Jupiter, Florida.
Utdkades koncernen ytterligare genom bolag i Polen och
Holland. Samma ar forvarvade Zinzino AB resterande aktier
i BioActive Foods AS och 85% av aktierna i Faun Pharma AS.
Detta var dven aret da Zinzino AB noterades for handel pa
Nasdag OMX First North.

Startades bolag i Kanada och dgarandelen i Faun Pharma AS
utokades till 98,8%.

Startades ett dotterbolag i Tyskland. Oppnades férséljning
till samtliga EU-Iander.

Oppnades forsaljning till Schweiz.

Nya dotterbolag i Rumanien och Italien.

Nya dotterbolag i Australien och Indien.

Forvarv av VMA Life i Singapore.

Zinzino flyttar upp till premier-segmentet av

Nasdagq First North Growth Market.
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FORSALJNING PER REGION

Gemensamt for Zinzinos tillvaxtmarknader ar att de drivs av engagerade distributorer som arbetar.struk-
turerat och aktivt. De har breda kontaktnat over granserna till narbeldgna lander men-aven éver langre
distans i och med bolagets geografiska expansion. Arbetet bedrivs med ett stort fokus pa Zinzinos balans-
koncept som tagits emot positivt av ett stort antal nya kunder pa Zinzinos nya marknader.

Zinzino arbetar langsiktigt och investerar stora resurser i utveckling av 1T-system och marknadsverktyg,
vilket genererar tillvaxt pa bade kort och lang sikt. Nar bolaget. genomfor en etablering pa en ny marknad
sker detta forst efter att bolagets marknadsanalys visar att det finns:goda mojligheter att etablera en
slagkraftig forsaljningsorganisation lokalt. Detta sker.framst via kontakter.till den redan etablerade for+
saljningsorganisationen pa narliggande marknader. Justidetta ligger-bakom den goda forsaljningsutveck-
lingen pa de relativt nyetablerade marknaderna i Central- och Sydeuropa:

Ibland kan dessa kontakter aven bara over kontinenter vilket legat bakom lanseringen:i'‘Australien och
de pagaende nyetableringsprojekten i Asien. Etableringsmodellen foljersamma.konceptfor.dé'olika
marknaderna, med anpassning av hemsidor och marknadsmaterial pa lokalt Sprak.

Genom.lanseringen av den globala webbshopen har Zinzino dessutom;tackning for sammanlagt.96
olikalander.varlden over. Tillvagagangsattet minskar-dven trycket pa organisationen att 6ppna full-
skaliga-marknader, vilket kraver stora-interna resurser. Dessa resurser kannuistdllet allokeras helt
till de pagaende projekten i‘Asien.
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NORDEN

I Norden 6kade de totala intdakterna med 7% till 457,4 (429,2) mSEK under 2020. Detta efter god och
stabil tillvaxt i Sverige, Norge och Danmark. De skandinaviska distributérerna har effektivt stallt om

till digital verksamhet efter den radande omvarldssituationen under aret. Samtidigt har distributor-
erna haft ett tydligt fokus pa sina respektive hemmamarknader, vilket visat sig allt tydligare under aret

da forsaljningstillvaxten ater tilltagit pa de forsaljningsmassigt viktiga marknaderna Norge och Danmark.
Daremot fortsatte den nedatgaende trenden i Finland och pa Island, dar distributérsaktiviteten varit pa

en generellt lagre niva 2020 jamfort med foregaende ar. Den finska férsaljningsorganisationen arbetade
intensivt under hésten med att bredda den geografiska expansionen inom landet. Detta i syfte att attra-
hera helt nya kunder och distributérer fér att darigenom stimulera férsaljningstillvaxten pa markna-
den. Detta resulterade i att intaktsminskningen bromsade under arets sista manader. Faun Pharma,
koncernens dotterbolag och tillika tillverkningsenhet har under 2020 haft stort fokus pa optimering av
produktionsplaneringen for 6kad effektivitet. Atgarderna bidrog till att den externa férsaljningen 2020
o6kade med 32% till 59,9 (45,4) mSEK samtidigt som den interna produktionen mer an férdubblades.
Effektiviseringen har varit mycket viktig for att sdkerstéalla den interna varuférsérjningen under den
kraftiga forsaljningstillvaxten pa Zinzinos marknader under 2020.

mSEK

Tillvaxt mot féregéende &r 7% ZINZINO HEALTH 73%
Andel av Zinzinos totala

forsaljning 40% VAINVAIN[ON o0 ] 3 3 5 3 6%
Nettoomsattning 423,3

Ovriga intdkter 341 ZINZINO OTHER 8%
Totala intakter 457,4 ZINZINO FAUN 13%

BALTIKUM

| Baltikum 6kade intédkterna 2020 sammanlagt med 28% till 70,5 (55,0) mSEK efter mycket god tillvaxt

i Lettland och Litauen genomgaende under aret. Zinzinos distributorer i Lettland har under lang tid haft
ett stort fokus pa kundtillvaxt genom att bygga langsiktiga kundrelationer med hjalp av Zinzinos testba-
serade balanskoncept, vilket bidragit till den goda tillvaxten. | Litauen har tillvaxten ocksa varit god under
relativt 1ang tid, med okad distributorsaktivitet som successivt intensifierats under 2020. Utvecklingen
var svagare i Estland dar forsaljningen var pa en nagot lagre niva 2020 an foregaende ar. Detta trots storre
intresse fran distributorerna under aret jamfort med de senaste aren. Zinzino fortsatter att stotta forsalj-
ningsorganisationerna i de baltiska landerna genom marknadsstéd och kundsupport, och med ett sarskilt
fokus mot den estniska marknaden. Den estniska forsaljningsorganisationen bedriver tatt samarbete
med delar av den finska, och kommer att arbeta intensivt med att attrahera nya grupper av kunder och
distributérer till Zinzino under 2021.

mSEK

Tillvaxt mot féregdende ar 28% ZINZINO HEALTH 87%
Andel av Zinzinos totala

foérsaljning 6% ZINZINO COFFEE 6%
Iilettoomséttning 65,5 ZINZINO OTHER =
Ovriga intakter 5,0

Totala intakter 70,5
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OVRIGA EUROPA

Den starka forsaljningstillvaxten var ett genomgaende tema bland de resterande marknaderna

i Europa under 2020. Tillvaxt pa samtliga marknader medférde att intakterna steg sammanlagt med
114% till 540,2 (252,3) mSEK efter generellt hog distributorsaktiviteti regionen. Detta trots det globala
virusutbrottet och kraftiga nedstdngningar i de flesta av regionens lander. Fortsatt mycket stark ut-
veckling i de centraleuropeiska marknaderna Ungern, Polen och Slovakien dar ett gemensamt kluster av
distributérer arbetar organiserat 6ver landsgranserna, vilket driver tillvaxten i omradet. Mycket god
tillvixt dven i nirliggande Tyskland, Osterrike och Schweiz dér den erfarna distributérsorganisationen
driver sin verksamhet pa ett liknande satt med gott resultat. Investeringarna i Storbritannien genom
den tillsatta lokala férséljningschefen och det nydppnade dotterbolaget resulterade i kraftigt 6kad for-
saljning under aret trots stora restriktioner p.g.a. Covid-19, vilket gor att Zinzino ser Storbritannien
som en av de nya marknaderna med storst tillvaxtpotential under 2021. Under arets sista manader 6kade
dessutom distributorsaktiviteten i bade Spanien och Italien vilket resulterade i att antalet nya kunder och
distributorer 6kade i snabb takt, liksom forsaljningsintakterna.

mSEK

Tillvaxt mot foregdende ar 114% ZINZINO HEALTH 93%
Andel av Zinzinos totala

forsaljning 48% ZINZINO OTHER 7%
Nettoomsattning 502,9

Ovriga intakter 37,3

Totala intakter 540,2

NORDAMERIKA

Intdkterna i Nordamerika 6kade med 58% till 37,3 (23,6) mSEK under 2020. Trenden var genomgaende
mycket god i regionen under aret med succesivt stigande tillvaxt. Detta efter en lyckad kombination av
underliggande tillvaxt fran befintliga och nytillkomna distributérer och samarbetet med Life Leadership
under aret. Zinzino kommer att fortsatta anpassningen av de digitala plattformarna for Nordamerika,
utveckla samarbetet med Life Leadership och stétta distributérsnatverket for att stimulera tillvaxttakten
ytterligare under 2021.

mSEK

Tillvaxt mot féregaende &r 58% ZINZINO HEALTH 94%
Andel av Zinzinos totala

forsaljning 3% ZINZINO OTHER 6%
Nettoomsattning 35,2

Ovriga intakter 2,1

Totala intakter 373
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APAC

De totala intdkterna for APAC-regionen 2020 uppgick till 33,2 (10,5) mSEK vilket motsvarade 216% tillvaxt
jamfort med foregaende ar. Under aret har Zinzinos verksamhet utékats i regionen genom férvarvet av
VMA Life och 6ppningen av kontoret i Hongkong under fjarde kvartalet. Av de totala intdkternai regionen
kunde totalt 6,4 (0,0) mSEK harledas till VMA Lifes externa forsaljning fran marknaderna i Taiwan, Singapore,
Malaysia och Thailand. Genom etablering i Australien har Zinzino lyckats attrahera distributérer med
viktiga strategiska kontakter inom majoriteten av de Asiatiska lander dar Zinzino bedriver etablerings-
processer for narvarande. Dessa kontakter har visat sig vara mycket viktiga inte minst sett till den mycket
hoéga distributdrsaktivitet som identifierats i och runt Hongkong under det sista kvartalet. Natverken
starker etableringen och forsaljningsutvecklingen i omradet genom liknande synergier som Zinzino haft
pa de centraleuropeiska marknaderna.

mSEK
Tillvaxt mot féregédende &r 216% VALVAINION , | 7:\ R ), | 97% ”
Andel av Zinzinos totala 3
férsaljning 3% ZINZINO OTHER 3% _;ﬂ."__,
Nettoomsattning 32,2 -~ .
: Ovriga intékter 1,0 Py
f ""_ Totala intakter 33,2
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FORSALJNING PER REGION

~ EN JAMFORELSE MELLAN REGIONERNA (MSEK)

LAND / MARKNAD Norden Baltikum | Ovriga Europa Nordamerika APAC
Nettoomsattning 423275 65 455 502 953 35182 32228
Ovriga intakter 34117 5035 37300 2114 986
Andel Health 73% 87% 93% 94% 97%
Andel Coffee 6% 6% - - -
Andel Ovriga 7% 7% 7% 6% 3%
Andel Faun 13% n/a n/a n/a n/a
Tillvaxt mot foregaende ar 7% 28% 114% 58% 216%
Andel av koncernens

totala forsaljning 40% 6% 48% 3% 3%
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TILLVAXTRESAN FORTSATTER

FORVARV AV VMA LIFE | SINGAPORE

I borjan av april 2020 signerade Zinzino det slutgiltiga forvarvs-
avtalet med VMA Life, ett direktforsaljningsbolag inom halsa
och skonhet. VMA Life bedriver verksamhet i Malaysia, Thailand,
Taiwan, Hongkong och Singapore. Forvarvet forsenades pga
Covid-19 men slutférdes under juli manad, da 0,4 mUSD betala-
des dels med kontanta medel och dels med Zinzino-aktier via
en senarelagd apportemission. Sedan tillkommer villkorade till-
laggskopeskillingar baserat pa forséljningsutvecklingen under
2020-2023. De totala tilllaggskopeskillingarna uppgar till maximalt
1,15 mUSD fordelat pa 50% kontant och 50% aktier.

Forvarvet finansieras med egen kassa och tillaggskopeskillingarna
kommer att genereras genom vinster fran VMA Life. Under arets
sista manader borjade Zinzino se positiva effekter av forvarvet
genom den goda férsadljningstillvaxten i APAGregionen.

NYTT DOTTERBOLAG I STORBRITANNIEN

Under aret har Zinzino forvarvat ett dotterbolag i Storbritannien.
Samtidigt har landet fatt status som fullvardig marknad med
anpassat marknadsmaterial och betalldsningar. En separat legal
enhetvar en viktig faktor for Zinzino vid landets uttrade ur den
Europeiska Unionen. Forsaljiningsutvecklingen i Storbritannien
har efter Oppningen av det lokala bolaget varit mycket god
trots genomgaende stora restriktioner och hog grad av ned-
stangningar i landet under aret pa grund av den pagaende
Covid-19 pandemin.

LANSERING AV GLOBAL WEBBSHOP FOR DISTRIBUTORER
Den 15 december lanserade Zinzino en global webbshop for
marknader dar Zinzino tidigare inte haft ndgon etablering.
Genom den globala webbshopen fick distributérer mojlighet att
starta upp verksamhet under Zinzinos flagg och pa sa vis testa
marknadens barkraft. Genom den globala webbshopen har
Zinzino fatt tackning for sammanlagt 96 olika lander varlden
over. Tillvagagangsattet har dven minskat trycket pa organisa-
tionen att 0ppna fullskaliga marknader, vilket kraver stora
interna resurser.

!.-v‘(-':’g"
--: - —

Victoria Harbor, Hongkong, Kina

FORSALJNINGSSTART | HONGKONG

Efter ett lyckat samarbete mellan den lokala organisationen

i Hongkong och huvudkontoret i Goteborg sa 6ppnades
Hongkong som den férsta asiatiska marknaden for férsaljning
den 8 oktober. | Hongkong har ett lokalt kontor upprattats dar
lagerhalining och logistik kommer att hanteras i samarbete med
Zinzinos globala logistikpartner, Radial Landmark. Dessutom
har tvd medarbetare rekryterats och utbildats for att kunna bista
kunder och distributérer pa den nya marknaden. Medarbetarna
kommer att vara placerade pa VMA Lifes kontor i Kuala Lumpur.
Forsaliningsutvecklingen har varit mycket god under de forsta
aktiva manaderna pa marknaden.

FORTSATT EXPANSION

Parallellt med lanseringen av den globala webbshopen
fortsatter etableringsprocesserna pa ett stort antal marknader,
inklusive de asiatiska marknaderna som alla har blivit tillgangliga
genom forvarvet av VMA Life. Nasta marknad som kommer att
ha forsaljningsstart under lokal flagg ar preliminart den indiska,
ett komplicerat projekt som Zinzinos etableringsteam arbetat med
under flera ar. Forutsatt att inga nya regulatoriska hinder upp-
stariprocessen berdknas forsaljningsstart 4ga rum under andra
kvartalet 2021. Samtidigt fortloper arbetet med etableringen

i Ryssland, Ukraina, Sydafrika, Grekland, Cypern och de 6vriga
asiatiska marknaderna genom forvarvet av VMA Life. Efter flerta-
let genomforda etableringsprocesser under de senaste aren,
har bolaget lart sig vikten av att gora ett gediget forarbete och
att anpassa verksamheten till lokala forutsattningar pa respekti-
ve marknad. Zinzino kommer att fortsatta utveckla basta praxis
baserad pa de erfarenheter bolaget far under etableringspro-
cesserna och anpassa verksamheten for att uppna snabb till-
vaxt pa de nya marknaderna 2021.

19

I

e



VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

LINDRIG PAVERKAN AV COVID-19

Under det globala utbrottet av Covid-19 har Zinzino prioriterat
medarbetarnas halsa samt vidtagit dtgarder for att begransa
spridningen enligt instruktioner fran berérda myndigheter.
Déarutover har Zinzino forberett och vidtagit dtgarder for att sakra
kritiska processer for verksamheten sasom orderhantering,
support och provisionsutbetalningar till distributdrer vid even-
tuell nedstangning av huvudkontoret. Sammantaget har
bolaget och dess distributdrer hanterat omstallningen till digital
kommunikation och méteskultur mycket val. Under oktober
genomfordes dessutom Zinzinos forsta helt digitala internatio-
nella arliga event dar flera internationellt kdnda foreldsare héll
presentationer for mer an 3 500 distributorer fran hela vérlden.

ZINZINO FLYTTADE UPP TILL PREMIER-SEGMENTET

AV FIRST NORTH GROWTH MARKET

Den 16 september godkande Nasdag Zinzinos anstkan om

att flytta upp handeln i bolagets B-aktie till First North Premier
Growth Market. Overgangen var ett viktigt steg mot malet att

i framtiden noteras pa Nasdags huvudlista. Handeln med Zinzinos
aktie pa First North Premier Growth Market inleddes mandagen
den 21 september 2020 och var ett strategiskt viktigt steg i den
globala expansionen. Flytten underlattar dven for ett 6kat inter-
nationellt och institutionellt dgande i bolaget.

Premier-segmentet av First North Growth Market ger bolag
mojlighet att forbereda sig for notering pa borsens huvudlista
genom att stalla hogre krav pa bland annat informationsgivning,
redovisningsprinciper och bolagsstyrning. Kraven pa Premier
dverensstammer i stort med de regelverk som géller pa Nasdags
huvudlista, som dr en reglerad marknadsplats.

Zinzino rapporterar enligt det internationella redovisnings-
regelverket IFRS, ett krav for bolag noterade pa Premier. Zinzinos
aktiedgare har inte behovt vidta ndgra atgarder i samband med
noteringen pa First North Premier Growth Market. Aktien
fortsatter att handlas under samma kortnamn (Zinzino B) och
ISIN-kod som tidigare.

NYTT LOGISTIKCENTER | KENTUCKY FOR

EFFEKTIVARE LEVERANSER | NORDAMERIKA

I syfte att férkorta ledtiderna vid transporter for den snabbt
vaxande USA-marknaden inledde Zinzino ett samarbete med
Radial Landmark, och all logistik i USA flyttades till leverantor-
ens anlaggning i Walton, Kentucky. Den nya logistiklosningen
medforde framfor allt en forbattring for distributorerna och
kunderna i 6stra USA som fick sina leveranser snabbare an tidi-
gare. Effektiv logistik var en bidragande faktor till den goda
forsaljningstillvaxten under aret i den delen av landet dér majo-
riteten av bolagets kunder och distributérer baseras. Den nya
logistiklosningen blev dessutom mer kostnadseffektiv an tidigare
genom det globala samarbetet som Zinzino bedriver med
Radial Landmark.
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NYTT LOGISTIKCENTER | POLEN FOR EFFEKTIVARE
LEVERANSER TILL CENTRALEUROPA

I syfte att forkorta ledtiderna vid transporter till landerna

i centrala/sodra Europa har Zinzino i samarbete med Radial
Landmark Oppnat ytterligare ett logistikcenter utanfor
Warszawa i Polen. Med start fran juni skickades alla paket till
Polen, Tjeckien, Slovakien, Rumanien, Bulgarien, Ungern,
Slovenien, Kroatien, Grekland och Cypern fran det nya lagret.

Den nya logistiklosningen medforde att kunderna och distri-
butdrerna pa dessa snabbvaxande marknader fick sina paket
snabbare an tidigare, vilket blev en starkt bidragande faktor
till den goda forsaljningstillvaxten i de berérda landerna under
andra halvaret 2020. Genom att addera ytterligare ett logistik-
center spreds dessutom riskerna vid eventuella regulatoriska
atgarder fran myndigheter, likt de som bromsade leveranserna
fran det franska lagret under det forsta halvaret 2020.

LANSERING AV HELT NATURLIGA PRODUKTER

Zinzino har under aret lanserat produkterna BalanceQil+,
Xtend+, Viva+, Protect+ och ZinoBiotic+, en produktgrupp
med helt naturliga ingredienser fria fran tillsatser. | samband
med det introducerades ocksa en ny forpackningsdesign
som formedlar premiumkénsla och star for skandinavisk mini-
malism. | tilldgg lanserades ocksa nya produktblad med en
uppdaterad design med syfte att ge kunder och distributorer
en djupare kunskap om produkternas innehall.

LANSERING AV R.E.V.0.0

Under fjarde kvartalet lanserade Zinzino den nya produkten
R.EV.0.0 (Revolutionary Extra Virgin Olive Oil), en olivolja av
ytterst hog kvalitet. Den har en koncentration av polyfenoler,
som skyddar cellerna fran oxidering, upp till 30 gdnger hogre
anvanliga olivoljor. Produkten ar traditionellt tillverkad av certi-
fierade Koroneikioliver enligt modeller som anvants i urminnes
tider. Oliverna har odlats av flera generationers jordbrukare helt
utan anvandning av godsel- eller bekampningsmedel. Oljan
pressas med en patenterad process och apparatur som skyddar
naringsamnena och samlar in dem ivarje droppe.

Produkten hade forsaljningsstart i samband med Zinzinos
digitala Annual Event i oktober och utvecklingen har varit mycket
god fran start. Zinzino kommer att vidareutveckla samarbetet
med de cypriotiska olivoljeproducenterna framover och vardera
mojligheterna att anvanda den hogkvalitativa olivoljan i dvriga
balansprodukter.



FOKUS PA VIDAREUTVECKLING
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LANSERING AV NY ZINZINO APP

Zinzino lanserade vid ingangen av 2020 en helt ny applikation
som finns tillgénglig att ladda ner via Apple Store och Google Play.
Applikationen &r ett prospekteringsverktyg for distributérer
som kan anvandas for att enkelt ansluta till potentiella distribu-
torer eller kunder.

NYHETSMAIL TILL KUNDER OCH ZINZINO BLOGG

| ett nytt spannande kundprojekt har Zinzino borjat skicka

ut kundnyhetsmail med fokus pa inspirerande och matnyttigt
innehall om bolagets produkter samt relevanta amnen inom
hdlsa och livsstil. Det finns dven utrymme till unika specialerbju-
danden som lyfts fram pa manadsbasis. Zinzino har dven
fortsatt utvecklingen av bloggen som lanserades under 2019.
Bloggen finns i manga olika sprak och ar tillganglig via Zinzinos
kundwebbsida. Syftet med bloggen dr att inspirera om foretagets
hdlsoprodukter genom spannande recept, traningstips, intervjuer
med varumarkesambassadoérer m.m.

ZINZINOS BALANCETESTSIDA HAR UPPDATERATS

Under sommaren slutférdes lanseringen av Zinzinos rejalt om-
arbetade engelska version av zinzinotest.com. Den nya versionen
innebar forbattrad funktionalitet och anvandarvanlighet samt
frasch design och layout. Zinzinotest.com visar anonymt de en-
skilda resultaten fran Zinzinos BalanceTest, ett torrt blodflécks-
test for hemmabruk. Zinzino har i dagslaget utfort éver 500 000
analyser av dessa blodtester. Den uppdaterade zinzinotest.com
ger djupgaende information och rekommendationer om dietfor-
battring samt utbildar och hjalper kunder och distributorer att
uppna battre resultat. Dessutom tilldter nya och uppdaterade
funktioner kunder och distributérer att enkelt navigera pa
webbplatsen och férstd mer om fettsyror i kroppen.

Lanseringen av 6versatta versioner pagick under hosten
2020 och zinzinotest.com var vid utgangen av 2020 6versatt
till 22 sprak.

zinzinotest.com

FORTSATT FOKUS PA SOCIALA MEDIER

Zinzino har ocksa fortsatt utvecklingen av kanalerna for sociala
medier, sdsom Facebook och Instagram. Utifran strategin for
sociala medier har bolaget skapat inspirerande och engagerande
innehall som riktar sig mot kunder och distributérer. Bolaget har
aven haft fokus under kvartalet pa marknadsforingsriktlinjer
for distributdrer med instruktioner om hur man som distributor
kan arbeta med bland annat sin strategi for sociala medier.
Zinzino har delat med sig av bildmaterial anpassat for sociala
medier som distributorer kan anvanda i sina egna kanaler.

NYA UTBILDNINGSFILMER

Fokus under 2020 har ocksa varit att skapa nya utbildningsfilmer
framst riktade till bolagets distributdrer, men dven till dess kunder.
Filmerna ar framtagna i syfte att skapa en djupare forstaelse om
fortagets halsoprodukter, affarssystem och annan viktig infor-
mation. Filmerna lanserades pa engelska, och undertexter pa
flera olika sprak laggs till efter hand.

21



FAUN PHARMA

Under 2014 forvarvade Zinzino
Faun Pharma AS som ar en norsk
kontraktsproducent av hog-
kvalitativa kosttillskott belaget

| Vestby, strax soder om Oslo.

Syftet med forvarvet var att sakra produktionskapaciteten

i den tillvéxt som koncernen haft under lang tid i kombination
med Okade utvecklingsmaojligheter inom Zinzino Health. Att ha
en produktionsenhet i egen regi starker dessutom varumarket
och okar kvalitetserkdnnandet, vilket har varit viktigt for bola-
gets distributorer i deras marknadsforing av Zinzinos koncept.

Under aren har det varit mycket uppskattat bland Zinzinos
distributorer att besoka produktionsenheten som internt gar
under benamningen "fabriken”. Besdken ligger i dagslaget
nere pd grund av det rdédande omvérldslaget med lokala ned-
stangningar, men fabriken star redo att ta emot besdkare
igen sa fort reserestriktionerna upphor.

Under 2020 har Faun Pharma fokuserat pa att optimera och
effektivisera produktionen ytterligare. Atgarderna bidrog till
att den externa forsaljningen under aret 6kade med 32% till
59,9 (45,4) mSEK samtidigt som den interna produktionen ¢kade
med hela 178%. Effektiviseringen har varit mycket viktig for att
sakerstalla den interna varuforsorjningen under Zinzinos krafti-
ga forsaljningstillvaxten pa alla marknader under 2020.

- Det dr vdldigt spdnnande att nu kunna visa hur langt vi har kommit
med att producera dnnu mer av Zinzinos produkter i stora volymer.
Under det senaste dret har vi effektiviserat produktionen ordentligt
for att kunna upprdtthdlla en stark verksamhet, berdttar Geir Smolan.
Den héga interna orderingdngen har gjort det méjligt for oss att
tacka nej till forfragningar gallande mindre I6nsamma produktioner
med I6gt tdckningsbidrag eller med Iénga omstdllningstider. Detta
har resulterat i att var maskinpark kan utnyttjas béttre och star still
endast under kortare perioder.
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Vi 6kar nu ldngsamt antalet anstdllda i takt med att volymerna stiger,
men véra intdkter véxer dnnu snabbare, fortsdtter Geir Smolan.
De har faktiskt tredubblats och intdkten per anstdlld har férdubblats.
All personaltillvéxt sker i produktionsledet och administrationen
har halverats, men det som gldder mig dnnu mer dr att ingen Idmnar
Faun, sdvida de inte har en riktigt god anledning sésom flytt utom-
lands eller en tjdnst pd ndgot annat bolag inom koncernen. Vi har
skapat en sund kultur med fokus pé kvalitet och vi kan uppfylla
vdra kunders detaljerade énskemdl.

FORTFARANDE DRABBAS VARLDEN HART

AV RADANDE PANDEMI

-Jag dr djupt imponerad av personalen pd Faun, deras viljestyrka,
kdmpainsatser och gemensamma dvertygelse att hinder dr till for att
dvervinnas, konstaterar Geir Smolan. Faun har idag en mdngd lojala
kunder som alla har olika 6nskemdl och férvdntningar. Det innebdr
sGklart dven stora utmaningar for oss med nyttiga erfarenheter
som foljd, vilka 6kar var kompetens och skapar variation i arbetet.
Vimarker att kundnoéjdheten véaxer och att kundservice av hégsta
kvalitet dr det enda som géller. Zinzinos fantastiska tillvixt har pg-
verkat det dagliga livet pé fabriken pd ménga sdtt.

Produkternas exceptionella révaror och ofta komplexa tillverknings-
processer samt mycket krdvande kunder kan ibland vara utmanande,
men det dr extremt tillfredsstdllande att lyckas ta fram dessa produk-
ter och leverera stora bestdliningar i felfritt skick, i tid. Under 2021
strdvar vi efter att optimera alla omréden, frén kundservice och
produktutveckling, till leverans. Vi ser fram emot ett par stérre upp-
graderingar i fabriken samt fler fortbildningar for alla anstallda.
Och sjdlvklart ldngtar vi efter att dterigen kunna vilkomna grupper
av bdde nya och gamla distributérer fran hela vérlden fér en rundtur
i fabriken. Vi dr stolta dver att vara en del av Zinzino och ser fram
emot ndsta steg i den hér spdnnande resan.

“Vi ar stolta over att vara en del av
Zinzino nu och ser fram emot nésta
steg i den hdr spannande resan.”






DET BORJADE
MED EN GOD KOPP KAFFE...

ZINZINO = INSPIRE CHANGE IN LIFE

- Ettavtal tecknas med Rombouts
som innebar att Zinzino blir exklusiv
aterforsaljare pa marknaderna
inorra Europa. | maj lanserar Zinzino
123 Spressomaskinen som tillverkas
av det fransk-belgiska kaffehuset.

+ Norska och svenska marknaderna
ar forst ut att 6ppnas. Danska
marknaden &ppnas hésten 2005. FORST TOG VI SVERIGE OCH NORGE

-SEN TOG VI FINLAND & FARGARNA

+ Den finska marknaden lanseras 2006
och blir vart fjarde Zinzino-land.

+ Fardarnatillhor egentligen Danmark,
men éppnas som en separat marknad
hosten 2006.

KONTOR I SVERIGES

NAST STORSTA STAD

+ Vianstaller mer personal till kund-
tjansten i Goteborg nar vi fortsatter
fokusera pa forséljningstillvaxt
i Skandinavien.

FORBEREDER FORATT
ETABLERA FLER MARKNADER
2008 + Enny maskin, Oh Expresso,

lanserasifyra olika farger.

+ Den nya maskinen ar en omedelbar
succé och forsaljningen okar.

+ Vistartar upp en pre-launch pa
Island. Zinzino har nu etablerat
effektiva rutiner for att lansera

ETTBRAARFOR GOTT KAFFE nya marknader och foretaget

+ | september 2009 6ppnas Island fortsdtter att véxa.
officiellt som var sjatte marknad.

+ Zinzino lanserar den férsta halv-
automatiska maskinen, vilket ocksa
ar den forsta med Zinzinos namn pa.

+ Helautomatiska SoPod-maskinen
lanseras ocksa tillsammans med
Zinzino-maskinen.

PA ALLMAN BEGARAN KAN ALLA : @

NU INVESTERA | VART FORETAG AKTIETORGET

+ Foretaget upptas for handel pa
Aktietorgets handelsplattform.
De forsta tva handelsveckorna
resulterar i en 0kning pa aktiepriset
med 6ver 20%. Under hosten
lanseras nya maskinen Oh Disco.
Det ar en liten (for att vara 2010)
helautomatisk maskin i modernt vitt
med LED-lampor som andrar farg.

EN NY DEL AV EUROPA OCH

EN NY VD. PASAMMA GANG

+ De baltiska marknaderna: Estland,
Lettland och Litauen valkomnas in
i Zinzino-familjen.

+ Zinzino valkomnar ocksa Dag Bergheim
Pettersen somny VD.

ETT BALANSERAT AR! BioActive Foods AS

+ Zinzino koper 6% av det norska
foretaget BioActive Foods AS och
far exklusivitet att marknadsféra
deras produkter och koncept. Detta
ar borjan pa en ny era och Zinzino
bérjar sin resa mot att utvecklas till
ett wellness- och halsoféretag.

+ Zinzinos Balance-koncept fods.

s

OVER HAVET OCH MOT STJARNORNA
+ Vioppnar for pre-launch i USA med
Zinzinos Balance-koncept.
Forsaljningen startar och ett kontor 2013
Oppnas iJupiter, Florida, dar vart
amerikanska kundtjanstteam huserar.
- Ettotroligt tillvaxtar. Fjarde kvartalet
har entillvéxt pa over 100%.

L]
.

e
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...RESAN MOT

1 MILJON KUNDER FORTSATTER

RESAN FORTSATTER....

FORSTA FINANSIELLA
RAPPORTEN ENLIGT IFRS
l - Bolagets Q1-rapport 2019 var den
» Vil forsta finansiella rapporten dér Zinzino
I 1 bytte regelverk fran K3 till IFRS
+ Zinzino 6ppnar en Global webbshop for
l att nd ut till kunder 6ver hela varlden.
- Fokus pa sociala medier och nytt
koncept inom Recognition
- Nytt samarbete pa den Nordamerikan-
ska marknaden med Life Leadership

i
BRATN

OKAD TILLVAXT OCH

SATSNING PA E-HANDEL

+ Zinzino Balance Oil Vegan introduceras
- ny produkt inom Zinzino Health
segmentet.

+ Zinzino Viva lanseras - ny produkt inom
Zinzino Health segmentet.

+ Lansering av utbildningsappen GoCore.

+ Nya betalningslosningar for Tyskland
genom Giropay och SEPA direct debet.

+ Zinzino valkomnar Geir Smoland som ny

VD pé Faun Pharma.

ETT AV DE 25 STORSTA OCH

MEST OMSATTA BOLAGEN

+ Zinzino Okar 2015 sitt dgande i Faun
Pharma AS med 13,8% och dger nu
98,8% av bolaget.

- Espressomaskinen Ek-Oh lanseras.

+ Zinzino Coffee lanseras som eget
varumarke.

+ Zinzino LeanShake lanseras
- enny produkt inom Zinzino Health.

+ Zinzino blir ett av de 25 storsta och
mest handlade bolagen pa Nasdags
First North och kvalificerar sig sdledes
till “First North Top 25",

+ Zinzinos 6ppnar upp for forsaljning
i Kanada.

2014

EXPANDERAR GLOBALT

+ Zinzino flyttar upp till premier-
segmentet av First North Growth Market

+ ForvarvavVMA Life i Singapore

+ Forsaljningsstart i Hongkong och den
Globala webbshopen for distributorer
vilket goér Zinzino tillgangligt i 96 lander
runtom ivarlden.

SATSAR PADIGITAL UTVECKLING

+ Zinzino lanserar Ungern och Rumanien
som egna marknader efter fantastisk
férsaljningsutveckling i regionen.

+ Zinzinos Brand Book lanseras.

+ Zinzinos digitala resa fortsatter och
for att lyckas med detta satsar bolaget
och okar resurserna pa den digitala
utvecklingen med 6ver 100%.

TACK! 100 000 GANGER!

+ Faun Pharma AS certifieras med
1SO9001: 2008 - en kvalitetscertifiering
som sakerstaller att det ar hogkvalita-
tiva varor som produceras, vilket 6pp
nar upp nya forsaljningskanaler.

+ Zinzino 6ppnar for forsaljning av
Zinzino Health-produkterna i Tyskland
och Polen.

+ Zinzino expanderar och 6ppnar
for pre-launchialla EU-lander.

+ Zinzino Skin Serum med 24-hour
formula lanseras.

+ Vinar en viktig milstolpe:

-100 000 kunder!

RINGER KLOCKAN PA NASDAQ!

+ | oktober lanseras Xtend - var Immune-
produkt som ar designad for att férnya
din hud, 6ka din energi och férbattra
din ben- och ledfunktion.

+ | oktober kdper Zinzino 85% av Faun
Pharma AS - en modern och fullt utrus-
tat fabrik i Norge med gedigen erfaren-
het av produktutveckling. Det ar har
Zinzino kommer forlagga forskning,
produktutveckling och produktion.

+ I december blir viformellt godkdnda for
listning pa Nasdag First North.

+ Zinzino férvarvar BioActive Foods AS
och arnuensam dgare med 100% av
aktierna. Den 6kade kontrollen saker-
staller tillvaxt och expansion fér Balan-
ce-konceptet.
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PRODUKTNYHETER

LANSERING AV R.E.V.0.0

Under fjarde kvartalet lanserade Zinzino den nya produkten
R.EV.0.0 (Revolutionary Extra Virgin Olive Oil), en olivolja av
ytterst hog kvalitet. Den har en koncentration av polyfenoler,
som skyddar cellerna fran oxidering, upp till 30 gadnger hogre
anvanliga olivoljor. Produkten ar traditionellt tillverkad av certi-
fierade Koroneikioliver enligt modeller som anvants i urminnes
tider. Oliverna har odlats av flera generationers jordbrukare helt
utan anvandning av godsel eller bekampningsmedel. Oljan
pressas med en patenterad process och apparatur som skyddar
naringsamnena och samlar in dem ivarje droppe.

Produkten hade forsaljningsstarti samband med Zinzinos
digitala Annual Event i oktober 2020 och utvecklingen har varit
mycket god fran start. Zinzino kommer att vidareutveckla
samarbetet med de cypriotiska olivoljeproducenterna framdéver
och vardera mojligheterna att anvanda den hogkvalitativa
olivoljani 6vriga balansprodukter.
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R.EV.0.0(

LANSERING AV HELT NATURLIGA PRODUKTER

Zinzino har under aret lanserat produkterna BalanceOil+,
Xtend+, Viva+, Protect+ och ZinoBiotic+, en produktgrupp

med helt naturliga ingredienser fria fran tillsatser. | samband
med detta introducerades ocksa en ny férpackningsdesign som
formedlar premiumkansla och star for skandinavisk minimalism.
Itilldgg lanserades ocksa nya produktblad med en uppdaterad
design med syftet att ge kunder och distributorer en djupare
kunskap om produkternas innehall.

utionary Extra Virgin Olive Oil)



PRODUKTGRUPPER

TINEING 3
BALANCEQI L+ .

HANEING

BALANCEDIL#

BALANCE

Produkterna i Zinzinos Balance bidrar till en normal hjarn-
funktion, normal hjartfunktion samt ett normalt immunforsvar.
Produkterna innehdller extra virgin olivolja med hogt innehall
av polyfenoler som i studier visar stor férmaga att ¢ka EPA och
DHA i kroppen. Det ar naturliga kosttillskott som hjalper dig
att 6ka nivaerna av essentiella Omega-3-fettsyror i kroppen och
hjalper dig justera din Omega-6:3 balans pa bara 120 dagar.

IMMUNE SUPPLEMENT

Immune Supplement innehdller produkter med viktiga vitaminer
och andra naringsamnen som bidrar till ett normalt immun-
system samt kan férbattra humoret och 6ka ditt valbefinnande
pa olika satt. Dessa produkter utvidgar konceptet av att "vara

i balans” och kan ge allt fran mindre forbattringar till livsforand-
rande resultat.

WEIGHT CONTROL

Zinzinos Weight Control passar perfekt for dig som vill ga ner
ivikt, bygga muskler eller fa en balanserad tarmflora. Produkter-
na har en hog andel protein och fibrer som ger en langvarig
mattnadskansla, samtidigt som de har lag sockerhalt. Genom att
kombinera produkterna efter dina behov har du en battre chans
att na dina mal.

BalanceQil+

SKIN CARE

Produktgruppen utgors av Zinzinos Skin Serum i storlekarna

30 ml, 50 ml och 10x5 ml. Skin Serum &r en avancerad hudvards-
produkt som skyddar, reparerar och ateruppbygger din

huds extracellulara matrix, ECM, som finns i bade ¢verhuden
(epidermis) och Iaderhuden (dermis) och gor huden fast och
elastisk. Skin Serum ar en 24-timmars formula for ansikte och
hals. Den aterfuktar och jamnar ut huden samt forbattrar
dess elasticitet och spanst. Detta reducerar fina linjer och upp-
komsten av rynkor.

BEVERAGES

| Zinzinos kaffe finns produkter framtagna av de finaste
arabica- och robustabonorna for att fa fram den allra basta
smaken. Kaffemaskinerna ar av hog kvalité och gér espresson
precis som du vill ha den. Lagg i din favoritpod och tryck pa
knappen sa brygger maskinen en espresso med perfekt crema
atdig. Denna produktgrupp erbjuder dven en rad olika
espressotillbehdr.
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VARA OLIKHETER FOR 0SS SAMMAN

Te
yelkommen

Vidlkommen*till Zinzino

Det ma ngku lturella fo retags— HAL;AO;H TRI\NIN? AR EN GEMENSAM NAMNARE

. . . Att trana tillsammans ar en viktig bestandsdel i den starka
klimatet hos Zinzino ska par ett sammanhaliningen pa Zinzino. Varje dag erbjuds medarbetare
gré N Séve rSkri d an d e a rbetSSétt péﬁhgvudko.r.]toret mojligheten att dellta i gemerjsamma Iunlch—

° . .. . traningar i foretagets egen gymnastiksal. Sessionerna varierar
som bade ar fo retagets signum fr&n hog intensitetstraning till yoga. Det &r manga som tar
OCh fra mgé ﬂgSfa ktO r tillfa"llet i akt att trana under Iunchrasteh och kommer tillbaka

till sina skrivbord med massor av energi.
Sorlet av olika sprak ar nagot av det forsta besokare pa huvud- Under féretagsevent och gemensamma resor som arrangeras
kontoret i Goteborg slas av. Nastan alla medarbetare har med for eller av distributérer star halsan alltid i centrum. Nagon form
sig minst tva sprak ombord och pa supportavdelningen ar av traning tillsammans eller utmaning erbjuds i princip varje
det snarare regel an undantag, precis som bland distributdrer gang. Under 2019 &rs "Leader School”-event i Oslo arrangerades
och kunder ute pa faltet. Kontinuerlig kommunikation med bland annat en sprintutmaning bland deltagarna for att samla
manniskor fran varldens alla horn &r en naturlig del av jobbet in pengar till valgérande andamaél. Aven kunder uppmuntras att
och lagger grunden for ett bokstavligen gransoverskridande trana genom olika halsoutmaningar eller individuella styrkeprov.
samarbete vilket har identifierats som en av orsakerna till den Zinzinos produktsortiment ar byggt for att kunna individanpassas
succésnabba expansion som Zinzino har upplevt under de enligt en personlig halsoplan - Zinzinos Health Protocol.
senaste aren. Har spelar bland annat BalanceOil+ och ZinoBiotic+ en betydande

roll for att gbra den personliga resan mot ett hdlsosammare liv
ETT OPPET ARBETSKLIMAT PRAGLAT AV GEMENSKAP annu enklare och battre.

En dynamisk arbetsplats prdglad av manniskor med olika pers-
pektiv, erfarenheter och bakgrunder ger en styrka som tar sig
uttryck pa manga satt hos Zinzino. I vart alltmer mangfacetterade
samhaélle erbjuder kunskapen om och forstaelsen for mang-
kultur de verktyg som krdvs for att skapa strategier som under-
lattar inkludering, integration och kommunikation. Hos Zinzino
star védlmaende, hélsa och demokratii fokus alla dagar i veckan
och medarbetare fran olika delar av varlden uppmuntras att
utbyta erfarenheter och kunskap med varandra for att dka for-
staelsen och kanslan av tillhorighet, lojalitet och valmaende.
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Lunchtréning i gymnastiksalen.
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MOT
RIA KAMRAS

Pa bara tre ar har denna valkanda
affarskvinna och entreprendr fran
Ungern byggt upp en fantastisk
meritlista inom Zinzinofamiljen.
| november 2020 fick hon titeln
President — en av de allra hogsta
titlarna inom direktforsaljning.
Rias recept for att ta sig till topp-
en ar fokus och beslutsamhet
tillsammans med en ostoppbar
arbetsetik och att alltid forega
med gott exempel.

Ria, vad gjorde du innan du bérjade pa Zinzino?

- Jag har en 30-drig karridr inom affdrsvdrlden. Jag dr fran Ungern
och tog ldrarexamen 1987. Direkt efter att jdrnridén fallit startade
Jjag vart familjeféretag. Sedan, sa snart jag fick chansen, s reste jag
till Kanada fér att starta affdrsverksamhet ddr. Det gick bra fér mitt
foretag och det utvecklades till en franchise som strcickte sig dver
flera regioner. Det var dé jag insdg vilken stor potential det finns

i direktforsdlining. Jag hade mdjligheten att Idra mig direkt frdn legen-
darerna inom ndtverksmarknadsforing, och deras bocker dr dn idag
en bibel for ménniskor inom direktforsdlining.

Nar Ria till slut flyttade tillbaka till Ungern blev hon tillfragad

att ta 6ver rollen som vd for det ungerska dotterbolaget till det
svenska prestigefulla direktférsaljningsforetaget Oriflame.
Hon borjade leda de 6ver 30 000 distributorernas aktiviteter
och gavdem det stod de behdvde for att expandera. Dessutom
arbetade hon hart med Direct Selling Association i Ungern for
att gora direktforsaljning till ett mer accepterat och efterfragat
yrke. 2016 vann ett av hennes foretag Hungarian Product Award,
som hon tog emot i det ungerska parlamentet tillsammans med
sin affarspartner.

Hur bérjade din Zinzino-resa?
- Jag blev kontaktad av Black Ambassador Ib Nielsen 2017. Han ville

att jag skulle hjdlpa honom att Idgga grunderna fér Zinzinos expan-

sion i Centraleuropa. Det var faktiskt min son Kris, som studerade
vid universitetet pd den tiden, som forst trdffade Ib den 4 juli 2017.
Nu kallar vi den dagen fér var egen Independence Day! Ib sa en sak
som verkligen talade till mig. Efter att jag hade berdttat om min
livshistoria och karridr sa han: “Ria, du maste fa tillbaka ditt liv!”
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“Zinzino driver utvecklingen av
ndsta generations kosttillskott
och jag dr sa glad over att vara
en del av en sa visiondr och
langsiktig resa.”

Ria Kamras med sin son och Zinzino-partner Kristofer Kamras

Vad har Zinzino haft fér paverkan pa ditt liv?

- Zinzino har fordndrat mitt liv. Det har gett mig nya perspektiv, en
vardefull uppgift och ett riktigt mdl att kimpa fér. Nu kénner jag att
jag har full kapacitet att anvanda mina kunskaper for att hjdlpa
mdnniskor globalt och dterstdlla balansen i deras liv. Min son Kris
tog examen pd International Business School i Budapest 2019
och byggde samtidigt upp sin Zinzino-verksamhet. SG vitt jag vet dr
han den yngsta Zinzino-partner som har ndtt Ambassador-titel.
Min karridr har tagit en vag jag aldrig hade kunnat férestdlla mig.
Tillsammans med mitt team har vi slagit alla férsdljningsrekord pd
Zinzino. Nu kan jag motivera andra att sl vara rekord och upptdcka
att det de kanske ser som omdjligt faktiskt r méjligt. Bade nér det
gdller hilsa och ekonomi. Det dr detta som motiverar mig att g6 upp
tidigt och ldgga mig sent varenda dag.

Ria har arbetat heltid for Zinzino sedan hon var i Sverige pa
sitt forsta Zinzino Annual Event 2017 och bestamde sig for att
ge allt. Dar traffade hon foretagets grundare och ledning.
Hon bdrjade bygga sina team, inte bara i Ungern utan dven
iandra europeiska lander, i USA och i Australien. Ria dr den
forsta att erkanna att hon har investerat mycket i sitt foretag.



i

- Det dr det enda sdttet jag kan jobba ndr jag gillar det jag gor.
Under de 30 dren jag har varit entreprenér har Zinzino ocksé
gett mig mer glddje och tillfredsstdllelse dn jag ndgonsin haft
tidigare i mitt arbetsliv. Punkt slut, séiger hon.

Rias personliga genombrott kom nar hon fick det unika Partner
of the Year Award 2019. Det dr endast en handfull personer
som kan fa ett sa prestigefullt erkannande.

- Jag Gr mycket stolt dver att Zinzinos ledning tyckte att jag var vérd
en sd speciell utmdrkelse. Det forséikrade mig om att jag var pa rdtt
spdr for att uppnd mina drémmar, och samtidigt hjélpa mina team-
medlemmar att géra detsamma.

Ria ser sig sjalv som ett levande bevis pa den positiva effekt
som Zinzino kan ha pa allas liv. Hon kommer att visa hur Zinzino
har gjort detta, inte bara for henne, utan for hundratals
personer som hon kanner personligen.

- Jag har bokstavligt talat ordkneliga vittnesmdl frén minst ett
dussin ldnder pd tre kontinenter, sdger hon. Detta dr mdnniskor
som kan dela sina framgdngssagor om hur de har Gterskapat sina
liv, fatt tillbaka sin hdlsa och sin ekonomiska stabilitet, och till
och med byggt upp en ordentlig formdgenhet tack vare Zinzino.

o

Hur gor du for att inspirera och hjidlpa andra manniskor?
- Jag berdttar fér dem att vdrlden har férdndrats en hel del de
senaste dren, dven pd planetens mest avidgsna platser. | ljuset av
vad vi har upplevt under pandemin har Zinzino varit en flyktvig
ndr allt vi tagit for givet faller ssamman. Att driva en sidoverksamhet
som inte dr bunden till en sdrskild plats, fG in flera olika inkomst-
strémmar utan att behéva investera en massa tid och kraft kan
ocksa vara roligt, sdrskilt ndr det handlar om ndgonting man
brinner for. Jag har jobbat hdrt for att skapa en fristad fér mdnniskor
som behdver ett nytt sdtt att tjdna pengar nu och i framtiden.
Jag samarbetar med mina toppsdljare dagligen for att alla vi trdffar
ska fa en chans till battre livskvalitet, ekonomisk stabilitet och
personlig utveckling.

Finns det nagonting annat du vill dela med dig av?

- I flera dr nu har trenden varit en stérre medvetenhet om hdlsa
och vdlbefinnande. Zinzino visar végen att géra individanpassade
och testbaserade kosttillskott till en trend som &r hdr for att stanna.
Vi har rétt verktyg for att hjdlpa mdnniskor med sin hdlsa, och sam-
tidigt ge dem som séker efter en affdrsmdjlighet en riktig chans att
lyckas. Jag kan inte bli mer éverens med véra grundare néir de sciger
att detta dr den bdsta tiden att bli en del av Zinzino. Vi har redan
haft manga mycket framgdngsrika dr, men de bdsta ligger fortfarande
framfér oss.
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CORPORATE SOCIAL

RESPONSIBILITY

“Hittills har 620 barn fatt sponsring genom vdrt program, och vart
madl dr att hjdlpa mer dn 2 000 barn under de ndrmaste tre dren!”

VARA MEDARBETARE OCH VAR OMVARLD

Zinzino ar ett internationellt foretag som stravar efter mangfald,
6ppenhet och noll-diskriminering pa alla nivaer. Pa vart huvud-
kontor i Goteborg arbetar idag ett tiotal olika nationaliteter.
Vihar en familjdr, personlig och ndra gemenskap med varandra,
vara kunder, distributérer och leverantérer och vi"lever” var
personalhandbokivardagen.

GIVING BACK

Vivill géra en positiv skillnad i barns liv 6ver hela varlden.
Zinzino ger stod till bistandsorganisationer som Glocal Aid med
syfte att hjalpa pojkar och flickor att ta sig ur fattigdom genom
att f& en utbildning.

Zinzino har under de senaste dren stottat tva skolor: en i byn
Karwi, Uttar Pradhesh och den andra i byn Kukrah, Bihar.
Genom att erbjuda ett stipendium samarbetar Glocal Aid och
Zinzino med dessa tva grundskolorna for att erbjuda sponsrad
utbildning till barn och ungdomar. Utan denna sponsring skulle
dessa barninte ha haft mojlighet att ga i skolan. Vi ar valdigt
glada och stolta dver att hjdlpa till med att finansiera detta
mycket viktiga arbete.

Hittills har 620 barn fatt sponsring genom vart program, och
vart mal ar att hjalpa mer &n 4 000 barn under de narmaste fem
aren! Skanna in QR-koden langre ner pa denna sida och titta
pa videon om Zinzino och Glocal Aids arbete i Karwi, Indien!

VARA PRODUKTER

Forvara balansprodukter har vivalt att samarbeta med island-
ska LYSI Hf. De producerar var BalanceQil som innehéller en
unik kombination av fiskolja och olivolja. LYSI Hf. har en strikt
miljopolicy som endast inkluderar anvandning av fiskolja fran
fiskbestand som inte ar hotade och och ar dessutom godkanda
av IUCN.

Zinzino ar medlem i Fairtrade-alliansen i Skandinavien. Fairtrade
ar en oberoende produktmarkning som skapar forutsattningar
for odlare och anstallda i utvecklingslander for att forbattra
deras arbets- och livsvillkor.

For vara kaffeprodukter har vivalt att samarbeta med Rombouts
och Malongo, som var den forsta kafferostaren som startade ett
samarbete med Fairtrade (1992). Rostningsanldggningen i Nice,
Frankrike, ar 1ISO1400 miljocertifierad.

VAR MILJO - TRANSPORT OCH ATERVINNING

Varje manad skickar vi cirka 80 000 paket runt om i Europa, Asien,
Nord- och Sydamerika. Vi anlitar bl a PostNord, Deutche Post,
UPS, Bring, GLS, DHL och Posti for vara leveranser. De ar nagra
avvarldens storsta logistik- och postaktorer som arbetar aktivt
med att reducera miljépaverkan, minska utslapp och emissioner.
Alla dessa fraktbolag arbetar bl.a. med att minska utslapp och
emissioner med hjalp av miljévanliga fordon och optimerad rutt-
planering.

Vi ar sarskilt stolta Over vara forbattrade miljoriktiga kaffepods.
Anvandningen av kaffekapslar har 6kat lavinartat sedan kaffe-
maskiner for hemmabruk blivit allt vanligare. | de allra flesta fall
ar kapslarna gjorda i metall eller plast - material som belastar
miljon. Vara pods bestar av en miljériktig pod som kan laggas
i komposten. Vart ansvar som producenter av elektronik for
insamling av uttjanta produkter uppfyller vi genom att vara an-
slutna till Elkretsen i Sverige, Elreturen i Norge och Danmark
samt Elker i Finland.

DE SENASTE AREN HAR FOLJANDE PROJEKT
FATT EN MILJON KRONOR VARDERA:

2012 - Stoppa kvinnlig kdnsstympning bland massajer i Kenya.

2013 - Ett lokalt mikrofinansprojekt i Kenya for att utdka de
lokala foretagen dar kvinnor kan bygga upp jordbruk och
hjélpa sina barn i skolan med mat och mediciner.

2014 - Fortsatt stottning av projektet i Kenya

2015 - Utveckling av barn- och ungdomsskola, Karwi U.P.I, Indien

2016 - 295 studenter sponsrade for skolgang, Karwi U.P.I, Indien
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2017 - 405 studenter sponsrade for skolgang, Karwi U.P.I, Indien
Utveckling av grundskolan i Kukurah, Bihar, Indien
2018 - 620 studenter sponsrade for skolgang i Karwi U.P.l
och i Kukrah, Bihar, Indien
2019 - 620 studenter sponsrade for skolgang i Karwi U.P.l
och i Kukrah, Bihar, Indien
2020 - 620 studenter sponsrade for skolgang i Karwi U.P.|
och i Kukrah, Bihar, Indien



Skannain QR-koden
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VARFOR

DIREKTFORSALJNING?

EN EFFEKTIV DISTRIBUTIONSMODELL

Direktforsaljning skiljer sig fran mer utbredda distributions-
modeller pa ett valdigt viktigt satt. Forst och framst handlar det
naturligtvis om att nd fram med bra produkter och tjanster till
konsumenten, men det handlar ocksa om att erbjuda en arena
for entreprendriella manniskor att sjalvstandigt bygga en affars-
verksamhet med I&ga start- och omkostnader.

Direktforsaljningskonsulter jobbar pa egen hand, men till-
sammans med ett direktforsaljningsforetag. Konsulter skapar
starka personliga relationer med potentiella kunder, frémst
genom personliga mdéten och demonstrationer av produkter.
| dessa tider av sociala medier och natverkande har direktfor-
saljning blivit en marknadsstrategi som visat sig mer effektiv for
manga foretag och produktlinjer an vad traditionell reklam och
hyllutrymme ar.

Miljoner manniskor varlden dver har valt att bli en del av direkt-
forsaljningsbranschen for att de vill kunna njuta av foretagens
tjanster och produkter samt kunna kdpa dem med bra rabatter.
Nagra vill ocksd marknadsféra dessa produkter och tjanster
till sina vanner och familj och tjana provision pa forsaljningen.
De mest framgangsrika direktférséaljarna kan ta steget och
expandera genom att bygga ett team.

Nio av tio direktférsdljare arbetar deltid. Det ar en mojlighet for
stressade foraldrar, vardgivare, yrkesverksamma och andra att fa
mer flexibilitet och balans i livet. Nar framsteg inom teknologin
skapar en ny vérldsekonomi som ar byggd pa entreprenérsanda
och sjalvstandigt arbete, ar det viktigt att komma ihdg att direkt-
forsaljning har varit en sddan arena lange, langt innan internet
kom. Direktforsalining har en lang historia av att bade bidra till
varldsekonomin och férsorja de miljoner manniskor som ar

i branschen.

ZINZINO - STOLTA MEDLEMMAR

| FLERA DIREKTHANDELSFORENINGAR

Zinzino ar medlem i den svenska direkthandelsforeningen
Direct Selling Sweden och har i manga ar arbetat aktivt for en
dppen och &rlig direktférsaljningsbransch. Zinzino innehar
dven medlemskap i de nationella direkthandelsféreningarna
i Norge, Finland, Danmark, Estland, Lettland, Litauen och
Holland. Zinzino ansoker till direkthandelsforeningarna pa alla
nya marknader som 6ppnas och ar idag provmedlemmar

i USA, Tyskland, Schweiz och Polen.

Attvara medlem i Direct Selling Sweden dr en kvalitetsstampel
for Zinzino som foretag. Foreningens huvuduppgifter ar att
skydda konsumenten, att verka for god affars-sed samt att verka
for ett gott anseende bade for direkthandeln som distributions-
form och dess utévare. De ska ockséa verka for att branschens
etiska regler blir kdnda och tilldmpas samt att sdljare och distri-
butdrer gor detsamma. DSS dr remissorgan vid all lagstiftning
som paverkar direkthandeln.

For mer information besok deras hemsida:
www.directsellingsweden.se

Direct Selling
swedeh

PERSONLIGT ENTREFRENORSKAP

VAD AR DIREKTFORSALJNING?

Direktforsaljning ar en distributionsmodell som anvands av stora globala varumarken, men ocksa av sma
entreprendriella foretag, for att marknadsfora produkter och tjanster till konsumenter.
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AGARFORHALLANDE
& AKTIEUTVECKLING

FEM SKAL ATT INVESTERA | ZINZINO:

1. TYDLIG STRATEGI OCH AFFARSMODELL

SOM GENERAR TILLVAXT

Zinzino ar ett ledande direktforsaljningsforetag verksamt

i Europa, Nordamerika och Australien med pagdende etable-
ringsprocesser ibl.a. Asien och Indien. Bolagets strategi dr
|6nsam tillvaxt pa nya och befintliga marknader. Affarsmodellen
har under manga ar genererat tillvaxt och kommer gora sa
dven i framtiden. Genom affarsmodellens struktur i kombina-
tion med de digitala marknadsverktygen bolaget utvecklat

de senaste aren forvantas tillvaxttakten oka genom okad for-
saljning pa befintliga och nya marknader under de kommande
aren. Slutligen kan aven tillvaxt genereras genom bolags-
forvarv.

2. VAR MED OCH FORBATTRA HALSOLAGET | VARLDEN
Vart produktkoncept ar att ge halsa tillbaka till varlden. Vart mal
ar att fa ut det basta ur manniskor med entusiasm, uppmuntran
och massor av energi. Vi ar det mest kundfokuserade direkt-
forsaljningsforetaget i varlden. Vart viktigaste produktkoncept
Balance visar fortsatt god tillvaxt och vi har for narvarande ver
500 000 testresultat, baserat pa vara blodprover i var databas.
Viar det foretag som har gjort flest fettanalyser i varlden.

3. PRODUKTUTVECKLING | FRAMKANT

Genom effektiv produktutveckling i egen regi har bolaget
utvecklat ett antal nya produkter inom halsa dar man dger de
egna viktiga immateriella rattigheterna. De nyutvecklade pro-
dukterna tillverkas i den egna effektiva produktionsanlaggningen
vilket medfor 100% kvalitetskontroll. Zinzinos strategi de komm-
ande dren omfattar fortsatt produktutveckling i framkant.

4. STARK MARKNADSPOSITION OCH DISTRIBUTION
Zinzino har starka forsaljningsorganisationer pa sina huvud-
marknader med goda relationer till kundbasen. Den breda
produktportféljen attraherar nya kundgrupper och genererar
darigenom tillvéxt. Genom uppdaterad IT-plattform och
logistiklésning ar Zinzino val rustat fér den forvantade forsalj-
ningstillvaxten de kommande aren.

5. ATTRAKTIVT KASSAFLODE MOJLIGGOR FORHO)D
AKTIEUTDELNING OCH GER GOD DIREKTAVKASTNING
Zinzinos verksamhet har en mycket stark kassagenerande
formaga. Effektiv hantering av rorelsekapitalet i kombination
med investeringar som snabbt skapar intakter och marginal-
forbattringar genererar ett starkt kassaflode. Darmed kan aktie-
utdelning ske i enlighet med malet om minst 50% procent av
det fria kassaflodet.

STORSTA AKTIEINNEHAV PER 2020-12-31

Agare Antal A-aktier

Antal B-aktier Totalt antal aktier Procentavrdster Procentav kapital

Orjan Saele via

bolag och famil] 3123397 6 444 589 9567986 47,65% 28,93%
Peter Sérensen via bolag 1809995 1830152 3640147 25,21% 10,56%
Ovriga égare 180000 19 661 512 19841512 27,14% 60,04%
Totalt 5113392 27936 253 33049 645 100,00% 100,00%
KURSUTVECKLING 2020
ZINZINO B AKTIEN (SEK) 2020-01-01 - 2020-12-31
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Under 2020 har sammanlagt 18 710 247 (6 218 930) aktier omsatts under 57 901 (11 829) avslut.
Arets forsta avslut stannade pé 23,2 SEK och arets sista pa 76,0 SEK
Arets toppnotering ndddes 2020-12-09 med ett avslut pa 84,2 SEK. Den ldgsta noteringen var 16,5 SEK som n&ddes 2020-03-17.
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AGARFORHALLANDE OCH AKTIEUTVECKLING

Zinzino AB var sedan 11 december 2014 noterat pa Nasdaq
OMX First North, vilket innebar ett listbyte fran Aktietorgets
handelsplats dar Zinzino varit noterat for handel sedan 2010.
Den 16 september 2020 flyttade Zinzino upp pa OMX First North
Premier Growth Market. Overgéngen var viktig av strategiska
skaliden globala expansionen bolaget genomfor. Dessutom
underlattar noteringen pa Premier-segmentet ett dkat institut-
ionellt och internationellt dgande i bolaget.

Per 2020-12-31 uppgick aktiepriset till 76,0 (23,2) SEK vilket
innebar att marknadsvardet pa Zinzino AB:s noterade B-aktier
uppgick till 2 123,2 (637,2) mSEK.

Under 2020 har sammanlagt 18 710 247 (6 281 930) aktier
omsatts dar 57901 (11 829) avslut gjordes. Bolaget hade
vid drets utgang 5 245 (2 555) aktiedgare exklusive vissa
utldndska depakunder.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet ar per 2020-12-31 fordelat pa 33 049 645 aktier,
varav 5 113 392 ar A-aktier (1 rost) och 27 936 253 B-aktier
(0,1 rost). Aktiens kvotvarde ar 0,10 kr. Bolagets B-aktie handlas
pa Nasdaq OMX First North Premier, nasdagomxnordic.com,
med ISIN-kod SE0002480442.
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OPTIONSPROGRAM

Bolaget har per rapportdatum tva utestdende optionsprogram.
Det férsta optionsprogrammet omfattar 800 000 tecknings-
optioner till ett I6senpris om 18 SEK som |6per ut 2024-05-31,
varav 9 500 teckningsoptioner redan utnyttjats for aktieteck-
ning per 2020-12-31. Det andra optionsprogrammet omfattar
1000 000 teckningsoptioner till ett I6senpris om 45 SEK och
[6per ut 2025-05-31. Om samtliga teckningsoptioner utstallda
per 2020-12-31 utnyttjas for nyteckning av 1 790 500 aktier
kommer utspadning av aktiekapitalet uppga till totalt ca 5%.

UTDELNINGSPOLICY OCH FORESLAGEN UTDELNING
Koncernens utdelningspolicy sager att Zinzino skall dela ut
minst 50% av det fria kassaflodet sa lange som soliditeten och
likviditeten tillater. Genom den goda I6nsamheten under 2020

i kombination med kraftigt 6kat positivt kassaflode fran den
operativa verksamheten har det skapats utrymme till 6kad aktie-
utdelning under 2021. Styrelsen kommer darmed att foresla
arsstdmman 2021 en ordinarie aktieutdelning pa 1,00 (0,55)
SEK per aktie och en extra utdelning pa 0,25 (0,15) SEK vid
samma utdelningstillfalle.

PERSONER MED INSYNSSTALLNING (MAR)

Zinzino foljer finansinspektionens direktiv gallande korrekt
informationsatergivning. Bolaget offentliggér information om
bolaget som kan vara kurspdverkande och for en loggbok for
varje finansiell rapport eller pressmeddelande dar informationen
kan anses vara kurspaverkande och dar kraven om uppskjut-
ande for offentliggérande ar uppfyllda. Loggboken ar en forteck-
ning 6ver personer som ar anstallda eller har uppdrag for bolaget
och som har tillgang till insiderinformation som ror bolaget

i det aktuella fallet. Dit kan hdra insynspersoner, men dven andra
personer som har tagit del avinsiderinformation.

Personer med ledande stallning hos Zinzino och personer eller
juridiska enheter som dr ndara associerade med dem har en
skyldighet att underratta Zinzino och Finansinspektionen om
varje transaktion relaterad till férandringar av deras innehav
av Zinzino-aktier nar det totala beloppet uppnar motsvarande
5000 EUR under ett kalenderar enligt europaparlamentets och
radets forordning om marknadsmissbruk. Vidare rader ett
30 dagars aktiehandelsforbud for samtliga personeriinsyns-
position infor kurspaverkande kvartalsrapportering.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Zinzino AB, 556733-1045
far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for raken-

skapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31.

Arets resultat och finansiella stéllning fér koncernen och moder-
bolaget redovisas i forvaltningsberattelsen och i efterfoljande
resultatrakningar, rapport over totalresultat, balansrakningar,
redovisningar av forandringar i eget kapital samt kassaflédesa-
nalyser med tillhérande noter och kommentarer. Koncernens
resultat- och balansrakningar kommer att presenteras for god-
kannande av arsstamman den 20 maj 2021.

AGARFORHALLANDE OCH HISTORIK

Bolagets verksamhet startades under hosten 2007,
Bolagets framsta verksamhet ar att dga och utveckla foretag
inom direktmarknadsforing och relaterade verksamheter.

Under 2009 forvarvades Zinzino Nordic AB, vilket dels
skedde genom en riktad apportemission mot dgarna i Zinzino
Nordic AB och dels genom aktieteckning i den foretrddesemis-
sion Zinzino Nordic genomforde i december 2009. Genom detta
fick Zinzino AB kontroll 6ver 97% av résterna och 92% av kapita-
letiZinzino Nordic AB. Per 2020-12-31 uppgick dgarandelen

i Zinzino Nordic till 97% av rosterna och 93% av kapitalet.

Forutom Zinzino Nordic AB ingar sedan tidigare foljande heldgda
bolag i koncernen: Zinzino Operations AB, Zinzino OU i Estland,
Zinzino UAB i Litauen, SIA Zinzino i Lettland, Zinzino Ehf pa Island,
Zinzino LLC i USA, Zinzino SP. Z.0.0 i Polen, Zinzino BV i Holland,
Zinzino Canada Corp i Kanada, Zinzino SRL i Rumanien, Zinzino
PTY i Australien, Zinzino U.K Ltd och norska Bioactive Foods AS.

Genom forvavet av VMA Life under 2020 tillkom Zinzino
Singapore Ltd, Zinzino Thailand co. Ltd, Zinzino Malaysia SDN
BHD, VMA Life Network (Malaysia) och Zinzino Hong Kong.

Under perioden 2018-2020 har féljande dotterbolag bildats
dar det per bokslutsdatum inte bedrivits ndgon verksamhet:
Zinzino SA Pty i Sydafrika, Zinzino Ukraina, Zinzino Ryssland,
Zinzino Gida i Turkiet och Zinzino Health Products India
Private Ltd.

Utdver det dger Zinzino 98,8% och har full kontroll dver det
norska produktionsbolaget Faun Pharma AS. Detta bolag
forvarvades i tva steg under 2015 och 2016.

Zinzino Nordic ager 100% av bolagen Zinzino Sverige AB, Zinzino
QY (Finland), Zinzino AS (Norge) och Zinzino ApS (Danmark), samt
de vilande svenska dotterbolagen PG Two AB och 2Think AB.

For en fullstandig koncernoversikt se sid. 86 i denna rapport.

FINANSIELL OVERSIKT

Intakter

Totala intakter under verksamhetsaret tkade med 48% till
1138,6(770,6) mSEK. Resultat efter finansiella poster uppgick
till 85,0 (13,9) mSEK.

Nettoomsattningen uppgick till 1 074,4 (710,8) mSEK och forde-
lades pa Zinzino Health, Zinzino Coffee, produktionsenheten
Faun Pharmas forsaljning till externa kunder och intakter fran
Event/6vriga tjanster. Ovriga intékter avsag framst fraktintakter
relaterade till produktforsaljning och uppgick till 63,7 (57,1) mSEK.
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Aktiverat arbete uppgick till 0,5 (2,7) mSEK.

Produktomradet Zinzino Health 6kade med 57% till 974,6
(621,1) mSEK och stod for 85% (80%) av de totala intakterna.
Produktomradet Zinzino Coffee minskade med 12% till 30,8
(35,0) mSEK vilket motsvarade 3% (5%) av de totala intakterna.
Faun Pharma AS externa forsaljning dkade med 32%, efter effekt-
ivare produktion under aret och uppgick till 59,9 (45,4) mSEK
vilket motsvarade 5% (6%) av de totala intakterna. VMA Lifes for-
saljning uppgick till 6,7 (0,0) mSEK vilket motsvarade 1% (0%) av
de totala intdkterna. Ovriga intékter uppgick till 66,6 (69,1) mSEK
vilket tillsammans motsvarade resterande 6% (9%) av intakterna
for 2020.

Tillvaxt per region 2020 vs 2019

APAC*
Nordamerika
Baltikum
Ovriga Europa

Norden

0% 30% 60% 90% 120% 150% 180%

* APAC 216%

Norden

| Norden 6kade de totala intakterna med 7% till 457,3 (429,2) mSEK
under 2020. Detta efter god och stabil tillvaxt i Sverige, Norge
och Danmark under ett dr dar de skandinaviska distributorerna
effektivt stallt om till digital verksamhet efter den rédande om-
varldssituationen. Samtidigt har distributorerna haft ett tydligt
fokus pa sina respektive hemmamarknader vilket visat sig allt
tydligare under aret da forsaljningstillvaxten ater tilltagit i de for-
sdljningsmassigt viktiga marknaderna Norge och Danmark.
Daremot fortsatte den nedatgdende trenden i Finland och pa
Island, dar distributorsaktiviteten varit pa en generellt lagre
niva 2020 jamfort med foregdende ar. Den finska forsaljnings-
organisationen har med stdd av huvudkontoret under hosten
arbetat intensivt med att bredda den geografiska expansionen
inom landet. Detta i syfte att attrahera helt nya kunder och
distributorer for att darigenom stimulera forsaljningstillvaxten
pa marknaden. Detta har resulterat i att intaktsminskningen
bromsat in under det sista kvartalet 2020.

Faun Pharma AS, koncernens dotterbolag och tillika tillverknings-
enhet har under 2020 haft stort fokus pa optimering av produk-
tionsplaneringen for okad effektivitet. Atgarderna bidrog till
att den externa forsaljningen 2020 ¢kade med 32% till 59,9 (45,4)
mSEK samtidigt som den interna produktionen mer an for-
dubblats. Effektiviseringen har varit mycket viktig for att saker-
stdlla deninterna varuférsorjningen under den kraftiga forsalj-
ningstillvaxt som har kunnat ses pa Zinzinos marknader
under 2020.

Baltikum
| Baltikum 6kade intakterna 2020 sammanlagt med 28% till
70,5 (55,0) mSEK efter mycket god tillvaxti Lettland och Litauen



genomgaende under aret. Zinzinos distributorer i Lettland har
under I&dng tid haft ett stort fokus pa kundtillvaxt genom att bygga
langsiktiga kundrelationer med hjalp av Zinzinos testbaserade
balanskoncept, vilket bidragit till den goda tillvaxten. | Litauen

har tillvaxten ocksa varit god under relativt Iang tid, med 6kad
distributérsaktivitet som successivt intensifierats under 2020.
Utvecklingen var svagare i Estland dar forsaljningen 1ag pa en
nagot lagre niva 2020 an foregaende ar. Detta trots storre in-
tresse fran distributérerna under aret jamfort med de senaste
aren. Zinzino fortsatter att stétta forsaljningsorganisationerna

i de Baltiska landerna genom marknadsstdd och kundsupport
med ett sarskilt fokus mot den estniska marknaden. Den estniska
forsaljningsorganisationen bedriver tatt samarbete med delar
av den finska, och kommer att arbeta intensivt med att attrahera
nya grupper av kunder och distributérer till Zinzino under 2021.

Ovriga Europa

Stark forsaljningstillvéxt var ett genomgaende tema bland

de resterande marknaderna i Europa under 2020. Tillvaxt pa
samtliga marknader medférde att intdkterna steg sammanlagt
med 114% till 540,2 (252,3) mSEK efter generellt hog distribu-
térsaktivitet i regionen. Detta trots det globala virusutbrottet
och kraftiga nedstangningar i de flesta av regionens lander.
Fortsatt mycket stark utveckling i de centraleuropeiska markna-
derna Ungern, Polen och Slovakien dar ett gemensamt kluster
av distributorer arbetar organiserat 6ver landsgranserna, vilket
driver tillvaxten i omradet. Mycket god tillvaxt dven i narliggande
Tyskland, Osterrike och Schweiz dar den erfarna distributors-
organisationen driver sin verksamhet pa ett liknande satt med
gott resultat. Investeringarna i Storbritannien genom den tillsatta
lokala forsaljningschefen och det nyéppnade dotterbolaget
har resulterat i kraftigt 0kad forsaljning under aret trots stora
restriktioner p.g.a. Covid-19, vilket gor att Zinzino ser
Storbritannien som en av de nya marknaderna med storst till-
vaxtpotential under 2021. Under arets sista manader 6kade
dessutom distributorsaktiviteten i bade Spanien och Italien vilket
resulterade i att antalet nya kunder och distributorer dkade

i snabb takt, liksom férsaljningsintakterna.

Nordamerika

Intékterna i Nordamerika 6kade med 58% till 37,3 (23,6) mSEK
under 2020. Trenden var genomgaende mycket god i regionen
under dret med succesivt stigande tillvaxt. Detta efter en lyckad
kombination av underliggande tillvaxt fran befintliga och nytill-
komna distributorer och samarbetet med Life Leadership under
aret. Zinzino kommer att fortsatta anpassningen av de digitala
plattformarna for Nordamerika, utveckla samarbetet med Life
Leadership och stotta distributdrsnatverket for att stimulera
tillvaxttakten ytterligare under 2021.

APAC (Asien och Oceanien)

De totala intakterna i APAGregionen 2020 uppgick till 33,2
(10,5) MSEK vilket motsvarade 216% tillvaxt jamfort med forega-
ende ar. Under dret har Zinzinos verksamhet utokats i regionen
genom forvarvet av VMA Life och 6ppningen av kontoret

i Hongkong under fjdrde kvartalet. Av de totala intdkterna i regi-
onen kunde totalt 6,4 (0,0) MmSEK harledas till VMA Lifes externa
forsaljning fran marknaderna i Taiwan, Singapore, Malaysia och
Thailand. Genom etablering i Australien har Zinzino lyckats attra-
hera distributdrer med viktiga strategiska kontakter inom flertalet
av de Asiatiska lander dar Zinzino bedriver etableringsprocesser
for narvarande. Dessa kontakter har visat sig vara mycket viktiga
inte minst sett till den mycket hoga distributdrsaktivitet som
identifierats i och runt Hongkong under det sista kvartalet.
Natverken starker etableringen och forsaljiningsutvecklingen

i omradet genom liknande synergier som Zinzino haft pa de
centraleuropeiska marknaderna.

Forsaljning per region

Ovriga Europa utgjorde 48% (33%) av den totala forsaljningen
2020 och var med det den forsaljningsmassigt storsta regionen
under det gangna aret, framst genom den gynnsamma forsalj-
ningsutvecklingen i de centraleuropeiska landerna. De nordiska
landerna fortsatte att utgdra en stor del av bolagets intakter
aven om andelen minskades till 40% (56%) av den totala forsalj-
ningen och Baltikum minskade sin andel till 6% (7%). Nordamerika
utgjorde 3% (3%) av de totala intakterna och APAC de resterande
3% (1%) av intdkterna.

Norden, 40% Ovriga Europa, 48%

APAC, 3%

Baltikum 6%
Nordamerika, 3%

Kostnader och resultat

Den totala bruttovinsten 2020 uppgick till 348,6 (232,3) mSEK
och bruttovinstmarginalen till 30,6% (30,1%). En engdngseffekt
p.g.a. andrad redovisning for distributorsersattningar forbdttrade
bruttovinsten med 22,2 mSEK under forsta kvartalet. Genom en
mindre justering i de allmanna villkoren gentemot distributérerna
redovisas kostnaderna under samma period som intakterna,
varvid matchningen av intdkt och kostnad blir battre.

De nya villkoren géller from 2020-01-01 varvid engangseffekten
avandringen paverkar resultatet under aret. Lonsamheten pa
bruttoniva bromsades pa grund av valutaférandringar och for-
saljningsstimulerande kampanjer mot distributorsorganisatio-
nerna. Detta i syfte att bibehalla den goda forsaljningstillvaxten
under Covid-19-utbrottet. En mer normaliserad ersattningsniva
till distributérerna i kombination av gynnsam valutautveckling
under andra halvaret bidrog till en gradvis forstarkt samman-
tagen bruttovinst for 2020.

mSEK
1200 31%
1000
800 30%
600
400 29%
200
0 28%

2019

2020

=Totala intakter = Bruttovinst Bruttovinstmarginal
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Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 108,5 (33,5) mSEK,
och rérelsemarginal fére avskrivningar uppgick till 9,5% (4,4%).
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 86,3 (33,5)
mSEK och den justerade rorelsemarginalen fore avskrivningar
uppgick till 7,6% (4,4%). Stora skalfordelar inom flertalet av de
operativa delarna i verksamheten bidrog starkt till den forbatt-
rade [6nsamheten.

Rorelseresultatet uppgick till 86,6 (14,8) mSEK och rorelse-
marginalen till 7,6% (1,9%). Resultat fore skatt uppgick till
85,0 (13,9) mSEK och nettoresultatet till 66,3 (11,3) mSEK.

Avskrivningar

For 2020 uppgick totala avskrivningar och nedskrivningar

till 21 958 (18 751) tSEK. Dessa fordelades pa 1 102 (1 154) tSEK
materiella anldggningstillgdngar och 20 856 (17 597) tSEK imma-
teriella anlaggningstillgdngar. Av dessa utgjorde 12 716 (10 281)
tSEK avskrivningar av nyttjanderattstillgdngar i enlighet med
IFRS 16.

Lager

Koncernens sammanlagda varulager uppgick per balansdagen
till 126,9 (88,9) mSEK. Bakom 6kningen lag framst att bolaget
etablerat ytterligare ett externt lager i Polen till f6ljd av den dkade
forsaljiningen i centrala och 6stra Europa, men dven att bolaget
byget upp lagernivan i Australien och Hongkong for att kunna
sakra effektiva leveranser till den snabbt 6kande kundmassan
iregionen.

Finansiell position

Per 2020-12-31 hade koncernen ett eget kapital pa

94,7 (40,3) mSEK, motsvarande 2,88 (1,24) SEK per aktie
(fére utspadning). Per balansdagen uppgick kassan till
143,2 (76,8) mSEK. Koncernens soliditet uppgick till 20%
(13%). Arets kassafléde uppgick till 66,4 (31,4) mSEK.

Styrelsen gor bedomningen att bolagets balansrakning ar stark
utan nagra rantebarande skulder och att likvida medel &r pa en
tillfredstallande niva. Styrelsen bedomer dven att koncernens
positiva kassaflode fran den lépande verksamheten tryggar likvid-
iteten i koncernen under ¢verskadlig framtid och dven mojliggor
forhojd aktieutdelning for det gdngna rakenskapsaret forutsatt
arsstammans beslut. Styrelsen féreslar en utdelning for 2020

till aktiedgarna om 1,25 (0,70) SEK per aktie genom en ordinarie
utdelning pa 1,00 (0,55) SEK och en extra utdelning pa

0,25 (0,15) SEK vid samma utdelningstillfalle.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Lindrig paverkan av Covid-19 under aret

Under det globala utbrottet av Covid-19 i har Zinzino prioriterat
medarbetarnas hélsa samt vidtagit dtgarder for att begransa
spridningen enligt instruktioner fran berérda myndigheter.
Déarutover har Zinzino forberett och vidtagit dtgéarder for att sakra
kritiska processer for verksamheten sdsom orderhantering,
support och provisionsutbetalningar till distributorer vid even-
tuell nedstangning av huvudkontoret. Sammantaget har bolaget
och dess distributorer hanterat omstalliningen till digital kommu-
nikation och moteskultur mycket val. Under oktober genomfor-
des dessutom Zinzinos forsta helt digitala internationella arliga
event dar flera internationellt kdnda foreldsare holl presentationer
for mer an 3 500 distributorer fran hela varlden.

Férvarv av VMA Life i Singapore

I borjan av april 2020 signerade Zinzino det slutgiltiga forvarvs-
avtalet med VMA Life, ett direktforsaljiningsbolag inom halsa
och skonhet. VMA Life bedriver verksamhet i Malaysia, Thailand,
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Taiwan, Hongkong och Singapore. Forvarvet forsenades pga
Covid-19 men slutfordes under juli manad da 0,4 mUSD betalades
via kontanta medel och Zinzino-aktier via en senarelagd apporte-
mission. Sedan tillkommer villkorade tillaggskopeskillingar baserat
pa forsaljiningsutvecklingen under 2020- 2023. De totala tillldggs-
kopeskillingarna uppgar till maximalt 1,15 muUSD férdelat pa 50%
kontant och 50% aktier. Forvarvet finansieras med egen kassa
och tilldaggskopeskillingarna kommer att genereras genom vinster
fran VMA Life. Under arets sista manader bérjade Zinzino se
positiva effekter av forvarvet genom den goda forsaljningstill-
vaxten iapacregionen.

Ny testsida for blodanalyser

Under sommaren slutfordes lanseringen av Zinzinos rejalt
omarbetade engelska version av zinzinotest.com. Den nya versio-
nen innebar forbattrad funktionalitet och anvandarvanlighet
samt frasch design och layout. Zinzinotest.com visar anonymt
de enskilda resultaten fran Zinzinos BalanceTest, ett torrt blod-
flackstest fér hemmabruk. Zinzino har i dagslaget utfort dver
500 000 analyser av dessa blodtester. Den uppdaterade
zinzinotest.com ger djupgaende information och rekommenda-
tioner om dietférbattring, utbildar och hjalper kunder och
distributérer att uppna battre resultat. Dessutom tillater nya
och uppdaterade funktioner kunder och distributérer att enkelt
navigera pa webbplatsen och forstd mer om fettsyror i kroppen.
Lanseringen av dversatta versioner pagick under hosten 2020
och zinzinotest.com var vid utgangen av 2020 versatt till 22 sprak.

Flytt till Premier-segmentet pa First North Growth Market
Den 16 september godkande Nasdag Zinzinos ansdkan om att
flytta upp handeln i bolagets b-aktie till First North Premier
Growth Market. Overgangen var ett viktigt steg mot malet att

i framtiden noteras pa Nasdags huvudlista. Handeln med
Zinzinos aktie pa First North Premier Growth Market inleddes
mandagen den 21 september 2020 och var ett strategiskt
viktigt steg i den globala expansionen. Flytten underlattar dven
for ett 0kat internationellt och institutionellt dgande i bolaget.
Premier-segmentet av First North Growth Market ger bolag
mojlighet att forbereda sig for notering pa borsens huvudlista
genom att stélla hogre krav pa bland annat informationsgivning,
redovisningsprinciper och bolagsstyrning. Kraven pa premier
dverensstammer i stort med de regelverk som galler pa Nasdags
huvudlista, som ar en reglerad marknadsplats. Zinzino rappor-
terar enligt det internationella redovisningsregelverket IFRS, ett
krav for bolag noterade pa premier. Zinzinos aktieagare har
inte behovt vidta nagra atgarder i samband med noteringen pa
First North Premier Growth Market. Aktien fortsdtter att handlas
under samma kortnamn (Zinzino B) och ISIN-kod som tidigare.

Lansering av Global Webshop for distributérer

Den 15 december lanserade Zinzino en global webbshop

for marknader dar Zinzino tidigare inte haft nagon etablering.
Genom den globala webbshopen fick distributdorer mojlighet

att starta upp verksamhet under Zinzinos flagg och pa sa satt
testa marknadens barkraft. Genom den globala webbshopen
fick Zinzino tackning for sammanlagt 96 olika lander globalt
ivarlden. Tillvagagangssattet minskade aven trycket pa organi-
sationen att 6ppna fullskaliga marknader, vilket kraver stora
interna resurser.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTDATUM
Det har inte intraffat ndgra vasentliga handelser for bolaget
efter rapportdatum.

AFFARSMODELL OCH MARKNADSSTRATEGI
KarnaniZinzinos verksamhet ar marknadsféring och férsaljning.
Foretagets natverk av oberoende saljare och saljteam mark-



nadsfor Zinzinos produkter och tjanster gentemot konsumenter,
medan foretagets eget marknadsarbete &r inriktat pa att ta
fram och tillhandahalla de verktyg som séljarna behover.

Marknadsforingsarbetet bestar primart av att tillhandahalla
produktinformation, kampanjmaterial, grundlaggande utbild-
ningsmaterial, samt ett effektivt informationsfléde via webb,
sociala medier och mailutskick, som har beskrivits pa sid. 21

i arsredovisningen. Stora insatser har vidtagits med stort fokus
pa den digitala miljon for att utveckla verktygen for Zinzinos
saljorganisation. Processen fortgarini 2021.

Zinzino arbetar langsiktigt och investerar stora resurser

i utveckling av IT-system och marknadsverktyg, vilket genererar
tillvaxt pa bade kort och 1ang sikt. Nar bolaget genomfor en
etablering pa en ny marknad sker detta forst efter att bolagets
marknadsanalys visar att det finns goda mojligheter att etablera
en slagkraftig forsaljningsorganisation lokalt. Detta sker framst
via kontakter till den redan etablerade forsaljningsorganisationen
pa narliggande marknader. Just detta ligger bakom den goda
forsaljningsutvecklingen pa de relativt nyetablerade marknaderna
i Central- och Sydeuropa. Ibland kan dessa kontakter dven bdra
over kontinenter, vilket legat bakom lanseringen i Australien och
de pagaende nyetableringsprojekten i Asien. Etableringsmodell-
en foljer samma koncept for de olika marknaderna med anpass-
ning av hemsidor och marknadsmaterial pa lokalt sprak.
Genom lanseringen av den globala webbshopen har Zinzino
dessutom tackning for sammanlagt 96 olika lander globalt
ivarlden. Tillvagagangssattet minskar trycket pa organisationen
att 6ppna fullskaliga marknader, vilket kréver stora interna
resurser. Dessa resurser kan nu allokeras helt till de padgdende
projekten i Asien.

Foretagets ledning har ocksa en nara dialog med det sa kallade
"ledarradet” som bestar av representanter fran séljnatverket.
Radet ar mycket uppskattat fran bada hall och dialogen visar sig
standigt vara ett framgangsrecept. Under 2020 har dialogen
anpassats efter den rédande omvarldssituationen och hanterats
via veckovisa digitala moten. Anpassningen har fungerat mycket
bra och dialogen har varit tatare och mer givande under det
gangna aret an under tidigare ar.

En viktig del inom Zinzinos strategi ar dven den interna produkt-
utvecklingen. Kompetensen pa produktutveckling inom omradet
for hdlsa som bolaget knutit till sig genom forvarven av Bioactive
Foods AS och Faun Pharma AS, mojliggor for foretaget att satsa
pa intern produktutveckling i en mycket stérre utstrackning

an tidigare. Det har medfor att bolaget blir mindre beroende av
sina leverantorer till att ta fram attraktiva produkter for bolagets
saljkar. Genom en effektiv produktutveckling har Zinzino under
aret lanserat produkterna BalanceQil+, Xtend+, Viva+, Protect+
och ZinoBiotic+, en produktgrupp med helt naturliga ingredien-
ser fria fran tillsatser. | samband med det introducerades ocksa
en ny forpackningsdesign som formedlar premiumkansla och star
for skandinavisk minimalism. I tilldgg lanserades ocksa nya pro-
duktblad med en uppdaterad design med syftet att ge kunder
och distributorer en djupare kunskap om produkternas innehall.
Dessutom lanserades den nya produkten R.EV.0.0 (Revolutionary
Extra Virgin Olive Qil), en olivolja av hog kvalitet i oktober 2020.
Den har en koncentration av polyfenoler, som skyddar cellerna
fran oxidering, upp till 30 gdnger hogre an vanliga olivoljor.

Organisation och effektivisering

Zinzino har under aret forstarkt organisationen for att hantera
den snabba forsaljningstillvaxten och den globala expansionen.
Frémst har marknads- och IT-avdelningarna forstarkts for

att effektivare hantera de digitala medierna och plattformarna.

Ekonomiavdelningen har dven den utdkats for att mota det
6kade kravet pa intern och extern rapportering. Detsamma géller
logistikavdelningen for att forbattra materialplanering och
styrning av 3PL-verksamheten.

Utover det har VMA Lifes organisation tillkommit liksom nya
supportmedarbetare i Kuala Lumpur, Malaysia, for stod till det
vaxande antalet distributérer och kunder till Zinzino i regionen.
Under sista kvartalet 2020 tillsattes ocksa en lokal forsaljnings-
chefiindien for den kommande forséljningsstarten pa markna-
den under varen 2021.

I 6vrigt har dret praglats av omstaliningen som Covid-19 medfért
dar ett stort fokus lagts pa de anstélldas hélsa och valbefinnande.
I den uppkomna situationen har Zinzino vidtagit dtgarder for
att begransa spridningen enligt instruktioner fran berérda myndig-
heter. Darutéver har Zinzino forberett och vidtagit atgarder for
att sakra kritiska processer for verksamheten sdsom orderhan-
tering, support och provisionsutbetalningar till distributérer vid
eventuella utdkade restriktioner for verksamheten.

Antal anstallda i koncernen uppgick vid arets utgang till 187 (134)
personer, varav 116 (78) ar kvinnor. Utover det var 17 (10)
personer verksamma inom koncernen, varav 5 (2) var kvinnor,
via konsultavtal.

PROGNOS 2021 OCH FINANSIELLA MAL

Styrelsen i Zinzino prognostiserar att de totala intakterna
forvantas dverstiga 1 400 (1 139) mSEK. Rorelsemarginal fére
avskrivningar beraknas dverstiga 6% men styrelsen konstaterar
att osakerheten har dkat p.g.a. Covid-19 och volatila valutakurs-
forandringar.

Under perioden 2021-2023 ska den genomsnittliga tillvaxten
av forsaljningen i Zinzino vara minst 20% och rérelsemarginal
fore avskrivningar ska oka till >9%. Utdelningspolicyn ska vara
minst 50% av det fria kassaflodet sa lange som likviditet och
soliditet tillater.

RISKER OCH OMVARLDSFAKTORER SOM PAVERKAR
TILLVAXTEN 1 ZINZINO

Styrelsen diskuterar kontinuerligt omvarldsriskerna for Zinzinos
expansion. De storsta riskerna ligger fortsatt i férmagan att inom
organisationen hantera kostnader under en kraftig tillvaxt,

att hitta kompetenta resurser bade internt och inom distributors-
leden under snabb expansion for att sedan effektivt klara av
att Overfora kundskap till dem. Utover detta identifierar styrelsen
ytterligare risker enligt nedan:

Risker relaterade till inkép

Planering av inkdp dr en utmaning vid en hog expansionstakt.
Ledningen jobbar darfor aktivt med inkdpsprognoser och lager-
optimering for att mota utmaningen pa ett effektivt satt och
undvika onodig kapitalbindning i lager.

Risker relaterade till fluktuationer i ravarupriser

Zinzinos produktsortiment baseras i stor utstrackning pa
ravaror som fiskolja, olivolja och kaffe. Kraftigt hojda ravarupriser
kan medféra 6kade kostnader for Zinzino. Aven om Zinzino kon-
tinuerligt Overvakar och arbetar med att minska sin exponering
kan en férandring av priset pa en eller flera vasentliga ravaror
komma att patagligt paverka Zinzinos verksamhet, resultat och
finansiella stallning. Den diversifiering av Zinzinos produktsorti-
ment som agt rum pa senare ar har spridit Zinzinos risk i relation
till prisforandringar pa fler ravaror.
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Risker relaterade till leverantérer

En stor del av Zinzinos inkop sker fran ett fatal leverantorer.
Zinzino &r beroende av dessa leverantorer och att leverantérerna
kan producera varor i den takt som Zinzinos omsattning kraver.
Om samarbetet med ndgon av leverantorerna, eller réttigheterna
till foljd av sddant samarbete, skulle upphora utan mojlighet
for Zinzino att ersatta produkterna med andra utan merkostnad,
skulle detta under viss tid kunna fa paverkan pa Zinzinos om-
sattning och produktsortiment. Zinzino ar aven beroende av att
kvaliteten pa de produkter som kops in ar god. Om leverantorerna
brister i sina ataganden gentemot Zinzino kan det leda till stora
negativa konsekvenser for Zinzino. For att fortsatt vara ett kon-
kurrenskraftigt bolag ar Zinzino vidare till stor del beroende av
sina leverantorers samarbetsvilja till produktutveckling eller att,
dar sa ar mojligt, finna nya alternativa samarbeten for produkt-
utveckling. Brist pa flexibilitet eller ovilja, eller svarigheter att finna
alternativa samarbeten, kan hamma produktutvecklingen vilket
kan komma att paverka Zinzino negativt. Genom forvarven av
Bioactive Foods AS och Faun Pharma AS har Zinzino erhallit
full kontroll av produktionskedijan fran ravara till fardig produkt,
men dven av vidareutvecklingen av Zinzino Health, och darige-
nom eliminerat en stor del av risken.

Riskrelaterad compliance och etablering pa

utldndska marknader

Etablering i nya lander och regioner kan medfora risker som ar
svéra att forutse. Overvakning och kontroll att efterleva lokal
lagstiftning gallande lokala skatter, produktregistreringar och
konsumentlagstiftningar i olika lander blir en allt stérre utmaning
for foretaget med styrning fran huvudkontoret i Goteborg.
For att forebygga dessa risker jobbar bolaget kontinuerligt med
att Overvaka forandringar i de lokala lagstiftningarna i de olika
landerna och samarbetar med lokala jurister och konsulter for
att alltid strava efter 100% efterlevnad av lokal lagstiftning pa
alla marknader dar Zinzino ar etablerade.

Darutdver kan mojligheten att hitta ratt partner for verksamheten
paverka utlandsetablering. Genom att Zinzinos verksamhet redan
ar etablerad pa ett flertal utlandska marknader har Zinzino
skapat val etablerade rutiner och strategier for lyckade utlands-
etableringar. Etablering pa nya marknader sker genom lagkost-
nadssatsningar i syfte att minimera risk.

Risker relaterade till IT

Bytet av affarssystem visade pa hur exponerat bolaget ar for
storningar i IT-driften och hur viktig kontrollen 6ver de manga
|T-intensiva processerna ar. Av den anledningen har bolaget under
aret fortsatt att utoka den interna IT-funktionen med fler med-
arbetare. Prioritering av IT-resurser vid hog tillvaxt dr en utmaning
for Zinzino men Zinzino arbetar med att optimera och fordela
resurserna pa basta satt. Genom den utokade IT-avdelningen
har utvecklingsprocesser effektiviserats, ndgot som ar ytterst
viktigt i samband med expansionen av verksamheten. Det har
genererat kostnadsbesparingar under 2020 med forvantan om
ytterligare kostnadsbesparingar kommande ar.

Risker relaterade till valuta och réantelédge

Zinzino har sina intakter i en rad olika valutor varav NOK, EUR
och USD utgor de storsta. Samtidigt har Zinzino merparten av
sina kostnader i SEK, NOK, EUR och USD avseende operativa
kostnader och varuinkép. Darmed exponeras Zinzino for valuta-
risker nar de olika valutorna fluktuerar. Zinzino terminssakrar
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eller hedgar inte sina valutafléden, men arbetar istallet aktivt
med valutaflddesprognoser och valutavaxling vid gynnsamma
tillfallen. Darutover gor mangden olika valutor pa intakts- och
kostnadssidan att valutarérelserna tar ut varandra och att valuta-
risken darmed blir Iagre. Bankernas minusrantestrategier har
ocksa paverkat koncernen negativt och medfort att bolaget fatt
arbeta dn mer aktivt med cash management for att minimera
rantekostnader.

Risker relaterade till konkurrenter

Zinzino har identifierat tva typer av konkurrenter som primart
kan komma att f& negativ inverkan pa Zinzinos verksamhet;
dels andra direktforsaljningsbolag till vilka det finns en risk att
Zinzinos Partners och/eller medarbetare valjer att ansluta sig
istallet for till Zinzino, dels andra bolag som konkurrerar med
samma eller liknande produkter som Zinzino. Vidare kan kon-
kurrenternas innovation och produktutveckling utgora en risk
mot Zinzinos verksamhet.

Styrelsen for Zinzino bedémer dock att tillgdngen produkt-
utbudet inom Zinzino Health med BalanceOil i kombination med
BalanceTest som framsta produkt tillsammans Rombouts &
Malongos produktprogram ar tillrackligt for att Zinzino fortsatt
ska vara ett konkurrenskraftigt och attraktivt bolag. | tillagg till
det har Zinzino idag en mycket effektiv produktutveckling i egen
regi som kontinuerligt tar fram nya attraktiva produkter inom
hdlsa for Zinzinos partners och kunder. Utdver det arbetar bolaget
med attraktiva kompensationsplaner och med att erbjuda del-
agarskap eller andra typer avincitamentsprogram for att saker-
stalla att Zinzinos partners och medarbetare inte valjer att
ansluta sig till andra direkforsaljningsbolag istallet fér Zinzino.

Risker relaterade till ovdntade hédndelser i omvériden

Det globala utbrottet av Covid-19 under &ret och dess paverkan
pa omvarlden varlden visar att Zinzino behéver ha en god
anpassningsformaga for att snabbt kunna hantera yttre faktorer
som paverkar verksamheten negativt. | Zinzino har det varit
personal, logistik och distributérer. Styrelsen beddémer dock att
Zinzino har hanterat coronakrisen val med snabb omstalining
for logistiken, rutiner for hemmakontor och val kommunicerade
instruktioner till distributoérsorganisationerna vilket gjort att
bolaget hanterar krisen med gott resultat.

MODERBOLAGET ZINZINO AB (PUBL.)

Moderbolaget Zinzino AB (publ.) bedriver etablering av nya
marknader, strategisk utveckling och stodjer forskningen och
produktutvecklingen i Bioactive Foods AS. Utdver det hanteras
det externa lagreti Polen i bolaget med tillndrande forsaljning
inom Europa. De totala intédkterna i moderbolaget under raken-
skapsaret 2020 uppgick till 84,2 (10,0) mSEK varav 61,9 (7,7) mSEK
var koncerninterna intdkter. Rorelseresultatet uppgick till
21,6 (3,0) mSEK. De 6kade kostnaderna harleds framst till den
under aret tillkomna distributionen av varor i Europa i kombi-
nation med 6kat fokus pa nyetablering av marknader runt om
ivarlden. Utdelningarna fran dotterbolagen ¢kade finansnettot
till 29,3 (19,9) mSEK vilket i sin tur medforde att resultatet efter
skatt Okade till 45,8 (22,3) mSEK.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Med Bolagsstyrning avses hur rattigheter och skyldigheter ar
foérdelade mellan bolagsorganen i enlighet med gallande lagar,
regler och processer. Bolagsstyrning handlar om systemen for
beslutsfattande och om den struktur genom vilken aktiedgarna
direkt eller indirekt styr bolaget.

Zinzino AB dr ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i Goteborg.

Aktien ar sedan 11 december 2014 noterat pa Nasdag OMX
First North. Den 16 september 2020 godkande Nasdag bolagets
ansokan om att flytta upp handeln i aktien till First Norths
Premier-segment.

| ett aktiebolag som Zinzino fordelas styrning, ledning och
kontroll mellan aktiedgarna, styrelsen, verkstallande direktéren
och féretagsledningen i enlighet med gallande lagar, regler
och instruktioner.

Zinzino AB lamnar har sin bolagsstyrningsrapport avseende 2020.
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GRUND FOR STYRNINGEN

Till grund for styrningen ligger bland annat bolagsordningen,
aktiebolagslagen, Nasdag OMX First North Premiers regler for
emittenter, Svensk Kod for bolagsstyrning, samt andra tillampliga
lagar och regler. Zinzino tilldmpar koden fullt ut sedan arsstamman
2020. Bolaget har sedan noteringen inte gjort nagra over-
tradelser varken mot Nasdag OMX Firsth Norths regelverk for
emittenter eller mot god sed pa aktiemarknaden.

AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Zinzino AB noterades pa Nasdagq OMX First North den

11 december 2014 och flyttade till listans Premiersegment
den 16 september 2020.

Ursprungligen noterades Zinzino ar 2010 for handel pa
Aktietorget (nuvarande Spotlight). Totala antalet aktier var vid
arets utgang 33 049 645 varav 5 113 392 ar A-aktier (1 rost)
och 27 936 253 B-aktier (0,1 rost). Bolaget hade vid arets utgang
5245 (2 555) agare exklusive vissa utlandska depakunder.
Stérsta agare var Orjan Saele med bolag och familj med 47,65%
avrosterna och 28,93% av kapitalet samt Peter Sérensen
med bolag med 25,21% av rosterna och 10,56% av kapitalet.
Information till aktiedgarna aterfinns pa Zinzinos webbplats:
WWW.ZINzino.com.

BOLAGSORDNING

Foretagets bolagsordning beskriver bland annat bolagets
verksamhet, antalet styrelseledamoter och revisorer, hur kallelse
skall ske till drsstamma, arendebehandling under drsstdmma
och var stamma skall héllas. Bolagsordningen innehaller inga
begransningar i frdga om hur manga roster varje aktiedgare kan
avge vid en arsstamma. Nu gallande bolagsordning, som antogs
av arsstdamman 9 maj 2011 aterfinns pa bolagets hemsida:
WWW.zinzino.com.
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ARSSTAMMA

Det &r pa arsstamman och eventuella extra bolagsstammor
som samtliga aktiedgare kan utdva sin rostratt och besluta

i arenden som paverkar bolaget och dess verksamhet.
Arsstdamman, som hélls inom sex manader efter rakenskapsarets
utgang, fattar beslut om faststallande av resultat- och balans-
rakning, disponering av arets vinst eller forlust, beslut om utdel-
ning, samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelse och verkstal-
lande direktor. Vidare valjs styrelsen och ledamoternas arvode
faststalls. Stémman beslutar ocksa om hur valberedning skall
utses. Darutover véljs revisorer och arsstamman beslutar om
deras arvode. Dartill behandlas andra lagstadgade drenden
samt beslut fattas om riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Harutéver fattas det beslut om andra forslag fran
styrelsen och aktiedgare. Kallelse till bolagsstamma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets webbplats www.zinzino.com.

Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.
Samtliga aktiedgare som ar registrerade i aktieboken pa avstam-
ningsdagen och som anmalt deltagande i tid enligt bolagsordning-
ens bestdmmelser ddrom har ratt att delta i stdmman och rosta
for sitt innehav av aktier. Aktieagare far foretradas av ett eller
flera ombud.

ARSSTAMMA 2020

Arsstdmma 2020 Zinzino AB (publ.) dgde rum onsdagen den
15 maj. Vid drsstamman nérvarade aktiedgare personligen
eller via ombud och representerade 52% av résterna och 39%
av kapitalet. Till stammans ordférande valdes Hans Jacobsson.

Nagra av de beslut som stamman fattade var féljande:

- Att faststalla resultat- och balansrakningar for moderbolaget
och koncernen.

- Att for verksamhetsaret 2019 dela ut 0,70 SEK per aktie
genom en ordinarie utdelning pa 0,55 SEK per aktie och extra
utdelning pa 0,15 SEK per aktie vid samma utdelningstillfalle.

- Att bevilja styrelse och VD ansvarsfrihet

- Att styrelsearvode for perioden intill nasta arsstamma skulle
i enlighet med beslutsforslag utgad med 190 000 kr till ord-
forande och 108 000 kr till envar av stdmman évriga utsedda
styrelseledamoter.

- Stamman beslutade om omval av Hans Jacobsson som
styrelsens ordférande. Stdmman beslutade om omval av
styrelseledamoterna Staffan Hillberg, Pierre Martensson
och Ingela Nordenhav.

- Attvalja PwC AB till revisionsbyra och Fredrik Goransson
till huvudansvarig revisor.

- Attvdlja Hans Jacobsson (sammankallande), Magnus Gotenfelt
och Cecilia Halldner som valberedningens ledamoter och det
antecknades att den nya oberoende valberedningens samman-
sattning var ett led i anpassningen till svensk kod for bolags-
styrning da bolaget avser att ansoka om upptagning for handel
pa First North Growth Market Premier Segment framgent.

+ Attemittera 1 000 000 teckningsoptioner enligt styrelsens
beslutsforslag dar |6senkursen faststalldes till 45 SEK per
teckningsoption.

-+ Stamman beslutade att i enlighet med styrelsens besluts-
forslag att bemyndiga styrelsen att under tiden intill ndsta
arsstamma vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om fore-
tradesemission av B-aktier, konvertibler och/eller tecknings-
optioner. Styrelsen skall kunna besluta om foretradesemiss-
ion med eller utan bestdmmelse om kvittning eller eljest
med villkor.

+ Stamman beslutade att i enlighet med styrelsens besluts-
forslag att under tiden intill nasta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen, fatta beslut om nyemission pd marknadsmassiga
villkor av B-aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner
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med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, med eller utan
bestammelse om apport -och/eller kvittning eller eljest med
villkor. Styrelsen kan dock inte fatta beslut som innebar att
sammanlagt mer an 3 000 000 B-aktier tillkommer.

ARSSTAMMA 2021

Arsstamman 2021 i Zinzino AB (publ.) kommer att héllas den 20
maj. Mot bakgrund av den extraordindra situation samhallet
befinner sigi pa grund av Coronaviruset, kommer formerna for
arsstamman i Zinzino AB 2021 att anpassas darefter. Med hansyn
tagen till sval aktieagarnas som bolagsrepresentanternas halsa
samt det pagaende arbetet med att begransa smittspridningen
kommer arsstamman att genomforas utan mojlighet till fysiskt
deltagande. Med hansyn tagen till myndigheternas foreskrifter
och rad om undvikande av sammankomster har styrelsen
beslutat genomfora arsstdmman enbart genom postrostning.
Information géllande de av arsstamman fattade besluten offent-
liggors pa bolagets hemsida www.zinzino.com torsdagen den
20 maj 2021 sa snart resultatet av rostningen vid arsstamman
kan faststallas.

VALBEREDNING

Valberedningen i Zinzino har till uppgift att framldgga forslag
tillantalet styrelseledamaoter, val av styrelseledamoter inklusive
styrelseordférande, ersattning till styrelseledamoter, lamna
forslag till process for utseende av ny valberedning samt i dvrigt
foljavad som galler i Svensk kod fér bolagsstyrning.

Valberedningens process

- Styrelsens ordférande ska senast den 31 oktober samman-
kalla de tva storsta dgarna i bolaget. Om nagon av dessa
avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska nasta
aktiedgare/agargrupp i storleksordning beredas tillfalle att
utse ledamot till valberedningen.

-+ Valberedningens sammansattning ska offentliggdras senast
sex manader fére drsstamman.

- Styrelsens ordférande ar sammankallande till valberedning-
ens forsta sammantrdde. Styrelsens ordférande ska dock inte
utses till ordférande i valberedningen.

Om det blir kant att nagon av de aktiedgare som utsett ledamot
till valberedningen till foljd av forandringar i agarens aktie-
innehav eller till foljd av férandringar i andra agares aktieinne-
hav inte langre tillhor de storsta dgarna, ska den ledamot som
aktiedgaren utsett, om valberedningen sé beslutar, avga och
ersdttas av ny ledamot som utses av den aktiedgare som vid
tidpunkten ar den stdrsta registrerade aktiedgaren som ej
redan har utsett ledamot i valberedningen. Om de registrerade
dgarforhallandena annars vasentligen andras innan valbered-
ningens uppdrag slutforts ska, om valberedningen sa beslutar,
andring ske i sammansattningen av valberedningen enligt
ovan angivna principer.

- Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att
ny valberedning utsetts.

- Styrelsens ordférande ska arligen presentera en utvardering
av styrelsens arbete under aret for valberedningen, vilken
ligger till grund for valberedningens arbete tillsammans med
kraven i svensk kod for bolagsstyrning och de bolagsspecifika
kraven i Zinzino.

I valberedningens arbetsuppgifter ingar att:

- Utvardera styrelsens sammansattning och arbete.
Nominera till stamman avseende val av styrelseledamoter
och styrelseordférande.

Nominera de externa revisorerna.
Lagga fram forslag avseende arvode till styrelse och revisor,



I enlighet med ovanstdende principer bestar valberedningen av foljande tre ledaméter fram till ndsta arsstamma den 20 maj 2021:

Ledamaoter Utsedd av

Oberoende * Roéstandel 2020-12-31

Saele invest AS
Cashflow Holding ApS
Styrelsen i Zinzino AB

Magnus Gotenfelt (ordférande)
Cecilia Halldner

Hans Jacobsson

Jalja 47,65%
Jalja 25,21%
Ja/ja 0,43%

* Oberoende | férhdllande till bolaget och bolagsledningen samt oberoende i férhdllande till den i bolaget réstmdssigt stérsta dgaren.

Valberedningens arbete
Valberedningens ordférande ar Magnus Goétenfelt,
sammankallande av valberedningen ar Hans Jacobsson.

Valberedningens forslag offentliggérs i kallelsen till arsstdmman
pa bolagets hemsida och pa arsstamman. Aktieagare kan kontakta
kommittén med forslag pa styrelseledaméter. Forslagen maste
skickas till valberedningens ordférande via shares@zinzino.com
senastden 1 april 2021. Valberedningens foérslag till styrelsele-
damoter, styrelsens arvode och revisorer presenteras i kallelsen
till drsstdmman och pa bolagets hemsida www.zinzino.com.

Valberedningen har haft 2 moten samt ett antal mail- och telefon-
kontakter. Valberedningens fullstandiga férslag och motiveringar
infor arsstamman 2021 kommer att presenteras pa bolagets
hemsida www.zinzino.com i god tid innan arsstamman ager rum.
Aktiedgare som vill lagga fram forslag till valberedningen kan
gora detta via e-post till shares@zinzino.com eller via post till
bolagets huvudkontor. For att valberedningen skall ha mojlighet
att ta hansyn till inkomna synpunkter i sina férslag till drsstamman,
skall forslagen till valberedning vara inldmnade senast en
manad fére drsstamman.

Det har utgatt ett arvode pa 10 000 SEK vardera till
Magnus Gotenfelt och Cecilia Halldner for deras arbete infor
arsstamman 2021.

STYRELSEN

Styrelsen ansvarar for Zinzino AB:s organisation och forvaltning.
Styrelsen skall ge ett effektivt stod for och kontroll av ledningens
arbete. Styrelsen har antagit en arbetsordning som innehaller
regler och riktlinjer for arbetet. Arbetsordningen reglerar bland
annat antalet ordinarie styrelsemaéten, vilka drenden som skall
behandlas vid ordinarie styrelsemdten och styrelseordférandens
aligganden. Den nu géllande arbetsordningen och vd-instruk-
tionen antogs vid det konstituerande styrelsemotet den 15 maj
2020. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av minst tre
och hogst tio ledamoter samt hogst tio suppleanter.

P& arsstamman den 15 maj 2020 faststalldes att styrelsen
ska ha fyra stammovalda ledamoter utan suppleanter.

P& arsstamman den 15 maj 2020 fram till tiden fér nésta ars-
stamma som ager rum den 20 maj 2021, omvaldes styrelseleda-
moterna Hans Jacobsson, Staffan Hillberg, Pierre Martensson
och Ingela Nordenhav. Hans Jacobsson omvaldes som ny ordfo-
rande. Styrelsen presenteras narmare pa sid. 55. Koncernens
verkstallande direktor (VD) Dag Bergheim Pettersen deltar som
foredragande i samtliga styrelsemoten. Detsamma galler
koncernens CFO, Fredrik Nielsen och koncernens chefscontroller
Henrik Hammargren. Andra tjansteman i koncernen deltar
over tiden i styrelsens sammantraden sasom foredragande av
sarskilda fragor.

Styrelsens oberoende i forhallande till bolaget

och bolagsledningen

| Zinzino uppgar antalet stdmmovalda styrelseledaméter
som ar oberoende i forhallande till bolaget till 100% procent
avledamoterna. Antalet stammovalda styrelseledamoter
som ar oberoende av bolagets storre agare uppgar aven det
till 100%. En styrelseledamot ar kvinna, men i enlighet med
Koden avser valberedningen att efterstrava en jamnare kéns-
fordelning i styrelsen.

Styrelsens arbete och ansvar

Det &r styrelsen som faststéller bolagets mal, strategier, budget
och affarsplan. Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltning och ska sékerstalla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen. Dessutom ska styrelsen
behandla och godkanna finansiella rapporter och faststalla vikti-
gare policys och regelsystem. Styrelsen ska daven besluta om
storre beslut utanfor den lopande forvaltningen som investering-
ar och férandringar. Styrelsen ska félja upp verksamheten utifran
mal och riktlinjer. Arbetet styrs utifrdn den svenska aktiebolags-
lagen, bolagsordningen, Koden och av styrelsens arbetsordning.

Styrelsen ska arligen halla konstituerande sammantrade efter
arsstamma. Vid det konstituerande styrelsemétet ska bland annat
bolagets firmatecknare faststallas samt styrelsens arbetsord-
ning gas igenom och faststéllas. P4 styrelsemotena behandlas
normalt bolagets finansiella situation samt fragor av storre
betydelse for bolaget. VD redogor I0pande for affarsplaner och
strategiska fragestéllningar. Styrelsen ar enligt styrelsens ar-
betsordning beslutfor nar minst tre ledamaoter ar narvarande.
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Styrelsemdte nr 90
Q3 deldrsrapport

Styrelsemoéte nr 89
Styrelsemote +
Q1 deldrsrapport

STYRELSEMOTEN

Styrelsen har under 2020 hallit atta protokollerade moten.
Styrelseledamoternas narvarofrekvens framgar av tabellen
nedan. Varje mote foljde en agenda och beslutsmaterial
sandes till styrelsen infor varje styrelsemote. VD, CFO och
vissa andra ledande befattningshavare i bolaget har deltagit
i styrelsens sammantraden for att presentera drenden

Utvardering av styrelsens arbete utférdes under februari-
mars 2020 och presenterades skriftligt for styrelsen och
valberedningen under mars manad och darefter muntligt for
styrelsen den 1 april 2020. Styrelsens utvdrdering av den
verkstallande direktoren Dag Bergheim Pettersen utfordes
aven detimars 2020.

Ledaméternas narvaro vid styrelsemétena

Hans Jacobsson ordforande 8/8
Staffan Hillberg ledamot 8/8
Pierre Martensson ledamot 7/8
Ingela Nordenhav ledamot 8/8

Ersattning till styrelsens ledaméter
Ersattningar och ovriga formaner till styrelsen och styrelsens

ordférande beslutas av bolagets aktiedgare pa bolagsstamman.

P& arsstamman den 15 maj 2020 beslutades att ersattning
ska utga med 190 000 SEK till Hans Jacobsson som valdes till
styrelsens ordférande och 108 000 SEK till de dvriga styrelse-
ledamoterna Staffan Hillberg, Pierre Martensson och Ingela
Nordenhav. Vidare beslutades att ingen ersattning ska utga for
kommittéarbete. Under rakenskapsaret 2020 uppgick den
totala ersattningen till styrelsen till 514 000 SEK och foérdelades
i enlighet med tabellen pa sid. 49.
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2020|2021

Styrelsemdte nr 83
Budgetmote

Styrelsemadte nr 84
Utdelning 2019

Styrelsemate nr 85
Bokslutskommuniké

Styrelsemaéte nr 86
Styrelseméte

Styrelsemadte nr 87
Q7 delarsrapport
Styrelsemote nr 88
Bolagsstamma

Information till styrelsen

Styrelsens arbete foljer arbetsordningen och styrelsen erhaller

information fran ledningen i form av verksamhetsrapporter

i enlighet med VD-instruktionen. Bolagets revisorer rapporterar
sina iakttagelser fran granskningen av bokslut och sin bedémning
av bolagets interna rutiner och kontroll till styrelsen.

STYRELSENS UTSKOTT

Ersattningsutskott

Enligt Koden ska ledam&terna i ersattningsutskottet vara
oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning. Styrelsens
ersattningsutskott ska kontinuerligt, utifran rdédande marknads-
forhallanden, utvéardera ersattningen till ledningen. Nuvarande
ersattningskommitté bestar av styrelsens ordférande Hans
Jacobsson och Staffan Hillberg, vilka bada anses vara oberoende

i forhallande till bolaget och dess ledning. Ledamoterna i ersatt-
ningsutskottet utses arligen av styrelsen. Ersattningsutskottets
huvudsakliga uppgifter ar (a) att forbereda och foresla beslut
avseende ersattning och andra anstallningsvillkor till bolagets
ledande befattningshavare, (b) 6vervaka och utvardera
ersattningsstrukturer, ersattningsnivaer och program for olika
ersattningsprogram till ledande befattningshavare och (c) att
Overvaka och utvardera utfallet av rorlig ersattning och bolagets
efterlevnad av riktlinjerna avseende ersattning som antagits av
bolagsstamman. Efter drsstdmman 2020 har ersattningsutskottet
fram till rapportdatum haft tva moten.

Moten ersattningsutskott
Hans Jacobsson 2/2
Staffan Hillberg 2/2



Revisionsutskott

Zinzinos revisionsutskott inrattades pa det konstituerande
styrelsemotet 2020-05-15 och bestar av styrelsens ord-
forande Hans Jacobsson (ordférande) och Ingela Nordenhav.
Bdda revisionsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande
till bolaget, bolagsledningen och till bolagets storre aktiedgare.
Revisionsutskottets arbete regleras av en sarskild instruktion
som antagits av styrelsen som en del av dess arbetsordning.
Revisionsutskottet ansvarar for att sakerstalla kvaliteten i den
finansiella rapporteringen samt effektiviteten i intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet ska i korthet, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, fortldpande traffa bolagets reviso-
rer for att informera sig om revisionens inriktning och omfattning.
Bolagets revisor ska bjudas in att delta vid revisionsutskottets
moten. Revisionsutskottet ska sammantrada minst tre ganger per
rakenskapsar. Minst en gang per ar ska sammantrade ske da inte
nagon fran bolagsledningen ar narvarande. Vid revisionsutskott-
ets sammantraden ska protokoll foras. Revisionsutskottet

ska informera styrelsen om vad som behandlats i utskottet.
Utskottet har fram till rapportdatum haft tva moten.

Moten revisionsutskott
Hans Jacobsson 2/2
Ingela Nordenhav 2/2

REVISION

Zinzinos valda revisorer &r Ohrlings PricwaterhouseCoopers AB
(PwC) med Fredrik Géransson som huvudansvarig revisor.
Fredrik G6ransson ar auktoriserad revisor och har varit revisor
for Zinzino sedan arsstamman 2018. Fredrik har revisions-
uppdragibl.a. HMS Networks AB (publ.), Bufab AB (publ.) samt
PowerCell Sweden AB (publ.). Granskning av arsbokslut gors
under januari-februari. Granskning av arsredovisning sker un-
der mars och april. Inom ramen for revisionen gors utvardering
avinterna rutiner och kontrollsystem I6pande under aret.
Slutsatserna fran granskningen rapporteras till koncernens
VD, CFO och styrelsens revisionsutskott. Zinzino har utover
revisionsuppdraget anvant PwC AB for rddgivning i redo-
visningsfragor och skattefragor.

VD OCH FORETAGSLEDNING

Styrelsen utser VD. VD leder bolaget, skdter den [6pande
forvaltningen och ansvarar for att styrelsen far den information
som kravs for sina dtaganden. VD &r inte ledamot i styrelsen.
VD ar foredragande infor styrelsen och deltar pa moten, utom
da VD sjalv utvarderas, da styrelsen traffar revisorn utan fore-
tagsledningen eller om styrelsen sa beslutar. Ansvarsférdelningen
mellan styrelsen och vd beskrivs i en skriftlig vd-instruktion
som ar foremal for arlig revision. VD utser medlemmar i lednings-
gruppen. Ledningsgruppen har till uppgift att driva affars-
verksamheten och folja upp utvecklingen. Vid ingangen av 2020
bestod ledningsgruppen av Dag Bergheim Pettersen (VD),
Fredrik Nielsen (CFO), Henrik Hammargren (HBC), Jakob Spijker
(COOQO), Daniel Vennerstrand (CTO), Gabriele Helmer (CMO)
Henrik Schultz (CPM) och Katriin Laanep (Head of Suppport).

ERSATTNINGAR

Styrelsens arvode beslutas av arsstamman. Den inom styrelsen
utsedda ersattningskommittén skall bereda riktlinjer avseende
16N och ovriga anstallningsvillkor for verkstallande direktéren
och andra ledande befattningshavare och féreldgga styrelsen
forslag till beslut i sddana fragor. Styrelsen fattar beslut om I6n
och dvriga ersattningar till verkstdllande direktéren samt rorliga
ersattningar till dvriga ledande befattningshavare. Verkstallande
direktor fattar beslut om 16n och dvriga ersattningar till dvriga
ledande befattningshavare i enlighet med ersattningsutskottet
och styrelsens riktlinjer. Med andra ledande befattningshavare
avses sju personer som tillsammans med verkstallande direktor
utgor koncernledningen.

RAPPORT OVER ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2020

Grundlon/
Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Konsult-
Ersattningar och 6vriga formaner 2020 arvode ersattning férmaner  kostnad arvode Summa
Styrelsens ordférande Hans Jacobsson 190 - - 190
Styrelseledamot Staffan Hillberg 108 - - 108
Styrelseledamot Pierre Martensson 108 - - - - 108
Styrelseledamot Ingela Nordenhav 108 - - - - 108
Verkstdllande direktdr Dag Bergheim Pettersen 3091 995 112 340 - 4538
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 6210 570 413 1298 - 8491
SUMMA 9815 1565 524 1638 - LY
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Till styrelsens ordférande och ledamoter har arvode utgatt
enligt bolagsstdammans beslut 2020-05-15, 190 000 kr/ ar till
styrelseordférande och till 108 000 kr/ar till 6vriga ledamoter.
For ovriga styrelseledamoter som uppbar [6n i form av anstall-
ning i nagot koncernforetag, har styrelsearvode ej utgatt.
Ersattning till verkstallande direktor och andra ledande befatt-
ningshavare har utgjorts av grundlon, rorlig ersattning,
6vriga formaner sasom tjanstebilar, pension m.m. Med andra
ledande befattningshavare avses de sju personer som tillsam-
mans med verkstallande direktdr utgdr koncernledningen.
Fordelningen mellan grundlén och rorlig ersattning ska sta

i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
For 2020 uppnaddes 100% av de av styrelsen uppsatta mat-
bara malen for omsattningstillvaxt och EBITDA-resultat vilket
resulterade i maximalt utfall av de rérliga ersattningarna for
2020 enligt gallande riktlinjer. For verkstallande direktdr uppgick
den rorliga ersattningen till 50% av grundlénen. For andra
ledande befattningshavare uppgick den rorliga ersattningen

till 8,3% av grundlonen.

Pensionsférmaner samt dvriga formaner till den verkstallande
direktoren och andra ledande befattningshavare utgar som
del av den totala ersattningen.

STYRELSEN FOR ZINZINO AB (PUBL.) FORESLAR ATT
ARSSTAMMAN 2021 BESLUTAR OM RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
ENLIGT FOLJANDE:

Riktlinjernas omfattning m.m.

Dessariktlinjer omfattar de personer som under den tid
riktlinjerna galler ingdr i koncernledningen i Zinzino AB (publ.),
nedan gemensamt kallade "ledande befattningshavare”.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter
det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2021. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.
Riktlinjerna skall galla tills vidare, dock som langst till ars-
stamman 2025.

Framjande av Zinzinos affarsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, forutsatter att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
Zinzino stravar efter att bli det ledande direktférsaljningsbolaget
ivarlden. For att uppna detta arbetar bolaget for att vaxa for-
séljningen och skapa ytterligare Ionsamhet pa bolagets olika
marknader. Det ar centralt for Zinzino att skapa drivkrafter
bland ledande befattningshavare for engagemang, framatanda
och aktiviteter som driver forsaljning och Iénsamhet samtidig
som de starker Zinzinos varumarke pa ett Iangsiktigt hallbart
satt. Ersattningen till ledande befattningshavare ska sakerstalla
att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare
samt att ledningen har ratt fokus och uppmuntras till ratt
beteenden. Ersadttningsformerna ska vara marknadsmassiga
och konkurrenskraftiga utifran forutsattningarna pa de mar-
knader dar Ziznino verkar och utformas pa ett satt sa att de
motiverar ledande befattningshavare att gora sitt yttersta for
att skapa aktieagarvarde. Individuella ersattningsnivaer baseras
pa erfarenhet, kompetens, ansvar och prestation samt det land
inom vilket befattningshavaren har sin anstalining. Dessa riktlinjer
bidrar till bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hall-
barhet pa det satt som framgar nedan i fraga om kriterier for
rorlig ersattning samt bidrar till bolagets mojlighet att langsiktigt
knyta kvalificerade medarbetare till verksamheten.
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Principer for olika typer av ersattning

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig och besta av grundlon (fast kontant ersattning),
rorlig kontant 16n, pensionsformaner samt évriga formaner.
Bolagsstamman kan darutdver - och oberoende av dessa rikt-
linjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fast ersattning

Den fasta ersattningen, grundlonen, ska baseras pa den
enskilde befattningshavarens ansvarsomrade, befogenheter,
kompetens, erfarenhet och prestation.

Rorlig ersattning

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska sta

i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
Den rorliga ersattningen ska alltid vara i forvag begransad till
ett maximalt belopp och vara kopplad till férutbestamda och
matbara kriterier, utformade med syfte att framja bolagets
tillvaxtstrategi och langsiktiga vardeskapande.

Arlig rérlig ersattning

For ledande befattningshavare ska den arliga rorliga ersattningen
(arlig bonus) vara maximerad till 50 % av den fasta arliga grund-
lonen for Verkstadllande direktor och 8,3% for ovriga ledande
befattningshavare. Den rorliga ersattningen ska baseras pa

de mal som uppstélls av styrelsen. Malen ar relaterade till EBITDA-
resultat och omsattningstillvaxt. Samtliga medlemmar i koncern-
ledningen har samma mal for arlig rorlig ersattning i syfte

att framja aktiedgarnas intressen, foretagets vardegrund och
gemensamt strava efter att uppna bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och en héllbar utveckling av foretaget.

Faststallande av utfall for rorlig ersattning m.m.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning har avslutats ska styrelsen pa
forslag av ersattningsutskottet faststalla i vilken utstrackning
kriterierna har uppfyllts. I sin bedémning av uppfyllda kriterier
har styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet mojlighet
att medge undantag fran uppstéllda mal pa de grunder som
anges nedan. Savitt avser uppfyllandet av finansiella mal
ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast offentlig-
gjorda finansiella informationen med de eventuella justeringar
som styrelsen pa forhand faststéllt vid implementeringen av
programmet. Rorlig kontant ersattning utbetalas efter avslutad
matperiod (arlig rorlig ersattning).

Zinzino arbetar aktivt med att sakerstalla att bolaget skots pa
ett sa hallbart, ansvarsfullt och effektivt satt som mojligt samt
atttillamplig lagstiftning och 6vrigt regelverk foljs. Zinzino
tilldmpar ocksa interna regler som innefattar en uppférandekod
och olika koncernomfattande styrdokument (policies, instruk-
tioner och riktlinjer) pa en rad omraden. Nagon rorlig ersattning
ska inte utga och rorlig ersattning ska kunna kravas ater, om
ledande befattningshavare agerat i strid med dessa regler, prin-
ciper eller bolagets uppférandekod. Nagon rorlig ersattning

ska ej utgd om resultat fore skatt ar negativt. Styrelsen ska

ha mojlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis ater-
krava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Annan rérlig ersattning

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara arrange-
mang endast gors i syfte att rekrytera eller behalla befattnings-
havare. Sadan ersattning far inte Overstiga ett belopp motsva-
rande 100% av grundlonen samt ej utges mer an en gang per ar



och per individ. Beslut om sddan ersattning ska fattas av styrelsen
pa forslag av ersattningsutskottet. Utéver ovanstaende rorliga
ersattning kan tillkomma fran tid till annan beslutade aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram enligt ovan.

Pension och sjukférsakring

Pensionsratt for verkstallande direktoren ska galla fran 65 ars
alder. Pensionspremier for verkstéllande direktor ska uppga till
hogst 30% av den fasta grundldnen och vara premiebestdmda.
Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
For andra ledande befattningshavare ar pensionsaldern ocksa
65 ar. Pensionsavtalet anger att pensionspremien ska uppga
till max 30% av den pensionsgrundande I6nen och vara premie-
bestamda enligt ITP2. Inga pensionsataganden ar traffade for
styrelseledamoter som ej har fast anstéllning i nagot koncern-
foretag.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra
regler &n de svenska reglerna far vederborliga anpassningar
ske avseende pensionsformaner och ovriga formaner for att
folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt som mojligt
ska tillgodoses.

Ovriga formaner

Ovriga férmaner, t.ex. tjdnstebil, extra sjukvardsforsakring

och foretagshalsovard, ska kunna utgd i den utstrackning detta
beddms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare

i motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dar befatt-
ningshavaren ar verksam. Det samlade vardet av dessa formaner
far sammanlagt uppga till hdgst 15% av den fasta grundlonen.

Villkor vid uppséagning

Ledande befattningshavare ska vara anstalld tillsvidare.
Mellan féretaget och verkstdllande direktoren galler en 6mse-
sidig uppsagningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran
foretagets sida utgar 16n i 6 manader dven om den verkstallande
direktoren ar arbetsbefriad. Mellan féretaget och andra ledande
befattningshavare galler en dmsesidig uppsagningstid om
3-6 manader.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor fér bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
Okningstakt over tid har utgjort en del av ersdttningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten
avriktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas
ersattning och évriga anstalldas ersattning kommer att redo-
visas i ersattningsrapporten som ldmnas for forsta gangen 2022.

Beslutsprocessen for att faststalla,

se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har sedan tidigare ett inrdttat ersattningsutskott.

| utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om for-
slag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Dessa ses over arligen av styrelsen och laggs fram for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstdmman, dock som langst till arsstamman 2025.
Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlin-
jer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrels-
ens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer

i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar
detta och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, en hallbar utveckling av foretaget eller for
att sakerstdlla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrels-
ens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna.

Ovrigt

Riktlinjernainnebar en ersattningsniva som i huvudsak 6verens-
stammer med verksamhetsaret 2020. Uppgift om ersattning
m.m. till ledande befattningshavare under verksamhetséaret
2020 framgar pa sid. 83 (del av not 8 i arsredovisningen for
2020), inklusive eventuella tidigare beslutade ersdttningar som
annu inte forfallit till betalning.

INTERN KONTROLL, RISKHANTERING OCH

INVESTOR RELATIONS

Enligt aktiebolagslagen och koden ar styrelsen skyldig att se till
att Zinzino har tillfredsstallande interna kontroller, att halla sig
informerad om Zinzinos interna kontrollsystem och att bedoma
hur val systemet fungerar. Zinzinos arbete med intern kontroll
kan delas in i kontrollmiljon, riskbedémningen, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning. Styrelsen
anvander sig av arbetsordningar samtinstruktioner for sitt och
verkstéllande direktorens arbete i syfte att uppna en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Ansvaret for att uppratthalla
en effektiv kontrollmiljo och intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen ar delegerat till verkstallande direktoren.
For extern kommunikation finns riktlinjer som sakerstaller att
korrekt information distribueras till marknaden. I samband med
rapportslapp sammantrader alltid styrelsen, via ordinarie
styrelsemote eller per telefon och formellt godkanner det rapport-
forslag som ledningen tagit fram fore publicering.

1. Kontrollmiljé

2. Riskbeddémning

3. Kontrollaktiviteter

4. Information och kommunikation

5. Uppfdljning
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KONTROLLMILJO

Kontrollmiljén utgdr grunden for intern kontroll. Zinzinos kon-
trollmiljo bestar bland annat av sunda vardegrunder, integritet,
kompetens, ledarfilosofi, organisationsstruktur, ansvar och
befogenheter. Zinzinos interna arbetsordningar, instruktioner,
policys, riktlinjer och manualer vagleder medarbetarna.

| Zinzino sdkerstalls en tydlig roll och ansvarsférdelning for en
effektiv hantering av verksamhetens risker bland annat genom
styrelsens arbetsordning, revisionsutskottets instruktion och
instruktionen for verkstallande direktéren. Verkstallande
direktoren rapporterar regelbundet till styrelsen, dven mellan
styrelsemotena. | den I6pande verksamheten ansvarar verk-
stallande direktdren for det system av interna kontroller som
kravs for att skapa en kontrollmiljo for att hantera vasentliga
risker. I Zinzino finns aven riktlinjer och policys gallande finan-
siell styrning och uppfoljining samt kommunikationsfragor.
Ramar finns for kredit- och valutahantering.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteterna har som framsta syfte att férebygga,
upptdcka och korrigera fel i den finansiella rapporteringen
utifran ett utarbetat system. Zinzino utfor varje manad en detalj-
erad uppfoljning av olika aktiviteter pa kontoniva med syfte att
analysera avvikelser samt upptacka vasentliga fel i redovisning-
en. Zinzino genomfor dven manadsvis analys av koncernbola-
gens tillgangar och skulder. Zinzino har ett revisionsutskott vilket
bidrar till en utdkad kontroll av koncernens finansiella rapporte-
ring och bolagets interna rutiner.

RISKBEDOMNING

Styrelsen har det yttersta ansvaret for riskbedémningen och
utvarderar arligen risker och soker uppna en stor medvetenhet
om risker hos medarbetarna. Identifierade riskomraden ar
framforallt finansiell rapportering, operationella risker och legala
risker. For information om de av bolaget framsta identifierade
operativa och legala riskerna, se forvaltningsberattelsen sid.
43-44. Zinzino arbetar Idpande med riskanalyser for att identi-
fiera potentiella kallor till fel inom den finansiella rapporteringen.
Risker for vasentliga felaktigheter i redovisningen kan foreligga

i samband med bokforing och vardering av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader eller avvikelser fran upplysningskrav.
Zinzinos riskbedémning av den finansiella rapporteringen syftar
till att identifiera och utvardera de mest vasentliga riskerna.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Zinzino har varit noterat sedan ar 2010 (da Aktietorget) och
Zinzino har lang erfarenhet av finansiell extern kommunikation.
Zinzino har en organisation och rutiner for att sakerstalla att
den finansiella rapporteringen ar korrekt. Arbetet styrs avinterna
styrdokument som definierar vem som ska gora vad for att
sakerstéalla att ratt information nar berorda parter pa korrekt satt.
Zinzino har en informationspolicy for att sakerstalla god kvalitet
pa extern och intern information och att Zinzino uppfyller ak-
tiemarknadens krav pd informationsgivning. Syftet ar att pa ett
fortroendegivande satt formedla information externt och internt
sd att kunskapen och fértroendet for Zinzino uppratthalls och
utvecklas. I styrdokumentet finns rutiner for pressmeddelanden,
finansiella rapporter, stammor, emissioner, hemsida, registrering
avinsynspersoner, hantering av loggbok och sa vidare.

Samtliga rapporter och pressmeddelanden publiceras samtidigt
med offentliggorandet pa Zinzinos webbplats.
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UPPFOLJNING

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolags-
ledningen lamnar, vilken innefattar saval finansiell information
som vasentliga fragestallningar rérande den interna kontrollen.
Styrelsen och revisionsutskottet foljer I6pande upp effektiviteten
i deninterna kontrollen, vilken, utéver I6pande uppdatering vid
avvikelser, bland annat sker genom att sakerstalla att dtgarder
vidtas rérande de forslag till dtgarder som kan ha framkommit
vid externa revisioner. Revisionsutskottet behandlar specifikt
fragan rorande intern kontroll.

INTERNREVISION

Zinzino har under verksamhetsaret inte haft en separat intern-
revisionsfunktion. Revisionsutskottet samt CFO:n har dgnat
sarskild uppmarksamhet at dessa fragor. Styrelsen utvarderar
arligen behovet av att inratta en internrevisionsfunktion.









STYRELSE

HANS JACOBSSON
Ordforande
Fodd: 1967

Hans Jacobsson &r utbildad civilekonom. Arbetar som CFO p& Nowa kommunikation.
Tidigare bl.a. VD for Rootfruit Scandinavia AB, finans- och logistikdirektor for
General Mills Scandinavia AB, Partner i CR&T Ventures (Riskkapitalbolag i Buresfaren)
och Investment Manager i Investment AB Bure. Hans har en stor erfarenhet av
foretagsforvarv och forsaljningar, borsnoteringar och strukturaffarer. Dessutom har
han omfattande kompetens inom livsmedel och konsumentprodukter.

Hans Jacobsson har varit ledamot i bolagets styrelse sedan 2007 och
styrelseordférande sedan 2009.

Antal aktier: 319 841 B-aktier
Oberoende i forhallande till storre aktieagare: Ja
Oberoende i férhallande till bolaget och ledningen: Ja

STAFFAN HILLBERG

Ledamot
Fodd: 1964

Staffan Hillberg har last Elektroteknik vid Chalmers samt har en MBA fran INSEAD.
VD for Wood & Hill Investment AB. Har en lang erfarenhet fran operativa positioner
internationellt samt den finansiella industrin. Tidigare VD fér Heliospectra AB samt
Yield AB, tidigare Managing Partner for MVI, partner i CR&T Ventures AB (riskkapital-
bolaginom Buresfaren), VD for AppGate AB, VD for Bonnier online, chef fér Bonnier
Medialab, produktchef fér Apple Computer Inci Frankrike och USA.

Staffan Hillberg har varit ledamot i bolagets styrelse sedan 2007.
Antal aktier: 202 824 B-aktier

Oberoende i forhallande till storre aktieagare: Ja
Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen: Ja

E
PIERRE MARTENSSON

Ledamot
Fodd: 1972

Pierre Martensson ar utbildad Civilekonom fran Norwegian School of Management
och har lang och framgangsrik erfarenhet med att vaxa bolag internationellt.
Genom sitt bolag The Scale Factory arbetar Pierre idag med att kommersialisera
foretag in pa de asiatiska marknadernai tillagg till sin roll som Venture Partner
for Venture Capital foretaget Antler. Tidigare har Pierre haft ledande positioner
inom ett flertal globala foretag sdsom: Managing Director i Kina for direktforsalj-
ningsforetaget Oriflame, EVP Asien for kosmetikaforetaget Pixi Beauty, SVP & Head
of Expansion fér reklamteknologiféretaget Tapad samt Managing Director
Singapore och Sydafrika for Lux International.

Pierre Martensson har varit ledamot i bolagets styrelse sedan 2015.
Antal aktier: 40 000

Oberoende i férhallande till storre aktiedgare: Ja
Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen: Ja

INGELA NORDENHAV
Ledamot
Fodd: 1972

Ingela Nordenhav ar ingenjor fran Chalmers Tekniska Hogskola och har en lang karriar
inom Volvo Cars och Trucks bakom sig. Hennes senaste position var Global Marknads-
chef pé Volvo Trucks dar hon bl.a. drev foretagets férandringsresa inom image
och digita-lisering. Tidigare erfarenhet har hon fran bade produktutveckling, kvalitet,
forsaljining och eftermarknad. Hon har aven bott och arbetat utomlands vid tva till-
fallen, i Nederlanderna och USA. Ingela har stor erfarenhet av globalt arbete, strategisk
fore-tagsledning och affarsutveckling. Hon har bred tvarfunktionell forstaelse
med sin huvudkompetens inom kundupplevelse, marknadsforing och varumarkesut-
veckling. Hon driver sedan arsskiftet sitt eget konsultbolag med tyngdpunkten

i strategiskt marknadsarbete.

Ingela Nordenhav har varit ledamot i bolagets styrelse sedan 2019.
Antal aktier: 0

Oberoende i férhallande till storre aktiedgare: Ja
Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen: Ja
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KONCERNLEDNING

DAG BERGHEIM PETTERSEN
CEO
Fodd: 1970

Dag Bergheim Pettersen ar utbildad ingenjor pa
Oslo Universitet och har haft ledande positioner
pa Elgiganten, Alcatel och som senior Vice President
i TeliaSoneras dotterbolag NetCom. Dag har stor
erfarenhet av strategisktledarskap i tillvaxtforetag
och ér anstalld som VD i Zinzino sedan 2012.

Antal aktier: 1 330 376 B-aktier
Antal teckningsoptioner: + 10 000

JAKOB SPIJKER
Business Development/COO
Fodd: 1968

Jakob Spijker har en bakgrund inom logistik bade

i Sverige och i hemlandet Holland. Han har varit
anstalld pa Zinzino sedan 2012. Jakobs roll som COO
inkluderar affarsutveckling och 6vergripande
ansvar over logistik.

Antal aktier: 13 169 B-aktier
Antal teckningsoptioner: 0

GABRIELE HELMER
CcMO
Fodd: 1977

Gabriele Helmer har en masterexamen i foretags-
ekonomi och internationell marknadsféring.

Sedan 2001 har hon arbetat i olika befattningar
inom marknadsforing inom internationella foretag
sasom Lufthansa, Beiersdorf, General Mills och’
Specsavers. Gabriele har dven erfarenhet fran reklam-
branschen och har tidigare varit styrelseledamot
pa Zinzino. Medarbetare pa Zinzino sedan mars 2019.

Antal aktier: 16 000 B-aktier
Antal teckningsoptioner: + 30 000

FREDRIK NIELSEN
CFO
Fodd: 1977

Fredrik Nielsen ar civilekonom med en bred erfarenhet
av ledande befattningar inom ekonomi-omradet.
Anstalld i Zinzino sedan 2009, dessférinnan var han
ekonomichef pd Gymnasium Sportcenter AB.

Antal aktier: 44 000 B-aktier
Antal teckningsoptioner: + 25 000

HENRIK HAMMARGREN
Head of Business Control
Fodd: 1980

Henrik Hammargren ar civilekonom och har sedan
2006 arbetat som Controller i ledande befattningar
pa ett flertal foretag, daribland Autoliv, Elanders och
Resia. Anstélld i Zinzino sedan november 2018.

Antal aktier: 35 000 B-aktier
Antal teckningsoptioner: + 10 000

KATRIIN LANEEP
Head of Support
Fodd: 1973

Katriin Laneep har manga érs erfarenhet inom kund-
service och mer &n 10 ars erfarenhet av direktforsalj-
ningsbranschen. Hon borjade pa Zinzino 2012 som
supportmedarbetare och avancerade sedan till bade
Director Support och Leader Council Support. Allra
senast har hon jobbat som chef for Partner Support
innan hon blev befordrad till Head of Support.

Antal aktier: 0
Antal teckningsoptioner: + 10 000

DANIEL VENNERSTRAND
cTo
Fodd: 1976

Daniel Vennerstrand har en Master inom Computer
Enginering och har sedan 2001 arbetat med systemut-
veckling och ledning av mjukvaruutveckling i produkt-
bolag. Daniel kommer senast fran Intermail dar han
arbetade som utvecklingschef. Anstalld i Zinzino
sedan april 2018.

Antal aktier: 32 500 B-aktier
Antal teckningsoptioner: + 10 000

HENRIK SCHULTZ
Product Manager
Fodd: 1961

Henrik Schultz har under lang tid arbetat i ledande

befattningar for olika internationella och kommersiella

bolag. | grunden ar han civilekonom och har haft be-

fattningar sdsom forsaljningschef, marknadschef och

VD. Henrik anstalldes i Zinzino 2007, och kommer
senast fran Libro Gruppen AB.

Antal aktier: 64 490 B-aktier
Antal teckningsoptioner: + 10 000
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FORSALJNINGSLEDNING

ANDREAS BLESSING
Sales Manager DACH
Born: 1964

Andreas Blessing har en magisterexamen i ekonomi
och mer an 30 ars erfarenhet av att vagleda méanniskor
och team inom savél stora foretag som professionell
sport. Andreas har arbetat med direktforsaljning i mer
&n 25 ar, bade ute i falt och inom ledning. Han var fram-
gangsrikt ansvarig for tva foretag inom DACH-regionen
innan sitt arbete pa Zinzino. Andreas ar mycket resul-
tatorienterad men tycker samtidigt att det ar viktigt att
ha roligt. Han &r anstalld pa Zinzino sedan 2018.

Antal aktier: 0
Antal teckningsoptioner: + 10 000

STEVE MORLEY
Sales Director UK & Ireland
Fodd: 1972

Steve Morley har varitibranscheni30 ar och arbetat
for foretag som Amway, Nuskin och Tiens i ledande
europeiska roller. 2012 startade Steve eget foretag som
konsultinom direktforsaljning i Asien och arbetade
med att hjalpa foretag att starta upp i Asien. Steve hade
flertalet erbjudanden att komma tillbaka och arbeta

i Europa, men det var endast Zinzino som var intressant
for honom.

Antal aktier: 0
Antal teckningsoptioner: 0

TOMASZ STANISLAWSKI
EEB Sales Director
Fodd: 1963

Nar Tomasz Stanislawski anslot sig till Zinzino tillférde
han 6ver 25 ars erfarenhet av direktférsaljning och
natverksmarknadsforing inom halso- och konsument-
varor. Hans yrkeskarriar innefattar arbete inom flertalet
ledande foretag sésom Herbalife, Vision International,
Partylite, Vemma, ForeverGreen och senast Vabo-N.
Tomasz omfattande yrkeserfarenhet inkluderar
verksamhetsutveckling, forsaljning, marknadsféring,
affarsutveckling, sociala medier och internationell
expansion. Tomasz har en magisterexamen inom han-
del fran Warszawa, School of Economics, och talar tre
sprék: engelska, ryska och polska.

Antal aktier: 0
Antal teckningsoptioner: + 40 000

ROBERT W. HORKINGS
COO Australia
Fodd: 1962

Robert W. Horkings anslot sig till Zinzino Pty Ltd

i Mars 2019 som COO for den Australienska marknaden.
Robert borjade arbeta pé sitt forsta direktforsaljnings-
foretag 1998 och startade ett av de mest framgangsrika
teamen inom den organisationen med ¢ver 100 000
aktiva medlemmar. Innan arbetet med direktforsalj-
ning var Robert en IT-féretagsledare och mycket
skicklig inom ny affarsutveckling, natverkande och
att bygga relationer.

Antal aktier: 0
Antal teckningsoptioner: + 80 100

KENNETH KOH
Managing Director Zinzino Asia
Fodd: 1959

Kenneth Koh ar grundare av VMA Life och var VD
darinnan foretaget blev en del av Zinzino i april 2020.
Han anser att drlighet, kreativitet och engagemang
ar de viktigaste egenskaperna for att na framgang.
Kenneth har 20 ars erfarenhet av direktforsaljning
och ansvarar ocksa for att utbilda distributorer med
det utbildningsprogram han sjalv har utformat.
Kenneth hoppas kunna fortsatta att anvanda sin
kompetens och uthallighet for att lyfta Zinzino
Asias distributérer till ndsta niva.

Antal aktier: 0 B-aktier
Antal teckningsoptioner: 0

ARTJONAK
President of North American Operations

ArtJonak har varit en integrerad del av direktforsaljnings-
branschen i mer &n tva decennier, badde som séljare
och som en erfaren och fértroendeingivande radgiva-
re till foretagsteam och séljledare. Han har bott pa
fyra kontinenter, besokt ¢ver 80 Idnder och har talat
vid evenemang for 6ver en halv miljon manniskor.

Antal aktier: 0
Antal teckningsoptioner: + 100 000

GEIRSMOLAN
MD FAUN
Fodd: 1961

Geir Smolan har en magisterexamen i kemi och stor
erfarenhet av att arbeta med ledningssystem for kvalitet
liksom for livsmedelssakerhet och halsa och sakerhet.
Han har ocksa skrivit flera bocker inom dessa omraden.
Geir anstélldes som Kvalitetschef hos Zinzino 2014
och tog dver som MD fér Faun Pharma i september 2017.

Antal aktier: 50 000 B-aktier
Antal teckningsoptioner: + 10 000
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RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernen Moderbolaget
Belopp i tSEK 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 1074448 710777 73766 7670
Totala intakter 1138 645 770 555 84189 10029
Rorelseresultat 86 578 14778 21603 3036
Nettoresultat 66326 11 301 45828 22332
Rorelsemarginal 7,6% 1,9% 25,7% 30,3%
Nettomarginal 5,8% 1,5% 54,4% 222,7%
Avkastning pa eget kapital 70,1% 28,1% 64,8% 76,3%
Balansomslutning 483393 306 650 130184 105628
Eget kapital 94663 40287 70726 29260
Soliditet 19,6% 13,1% 54,3% 27,7%

For fullstandiga nyckeltal, se tabell pa sid. 5.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Rorelsemarginal
Nettomarginal
Avkastning pa eget kapital
Soliditet

Rorelseresultat/Totala intakter
Nettoresultat / Totala intakter
Nettoresultat/ Eget kapital

Eget kapital / Balansomslutning

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION stk

Till drsstammans forfogande star foljande:

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten behandlas sa att:

Balanserat resultat 19676 119
Arets resultat 45827 655
Summa 65503 774

Zinzino AB Kronor

Till aktiedgarna utdelas 1,25

kronor per aktie 41 637056
I ny rakning balanseras 23866718
Summa 65503774

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och Iang sikt,
ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan dérmed férsvaras med hansyn till vad som anfors

i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Betraffande bolagets redovisade resultat for rakenskaper, stallningen per bokslutsdagen samt finansiering och kapitalanvandning

under dret, hanvisas till efterfoljande finansiella rapporter.
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KONCERNENS RAPPORT

OVER TOTALRESULTAT

Réakenskapsar
Belopp i tSEK Not 2020 2019
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 5 1074448 710777
Ovriga rorelseintakter 6,10 64198 59778
Summa 1138646 770555
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornodenheter 17 -226 995 -152 300
Handelskostnader -563 096 -385952
Ovriga externa kostnader 7 -134 926 -115 806
Personalkostnader 8 -105093 -82 968
Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 14,15 -21958 -18 751
Summa -1052068 -755777
RORELSERESULTAT 86578 14778
Finansiella intakter 9 91 61
Finansiella kostnader 9 -1654 -954
Finansiella poster - netto -1563 -893
RESULTAT FORE SKATT 85015 13886
Inkomstskatt 11 -18 689 -2584
ARETS RESULTAT 66 326 11301
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omféras till arets resultat
Valutakursdifferenser utlandska verksamheter -5546 1421
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt -5546 1421
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 60780 12722
Noterna pad sid. 72-97 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.
Periodens resultat hanforligt till: 2020 2019
Moderbolagets aktiedgare 64 477 10662
Innehav utan bestdmmande inflytande 1849 640
SUMMA 66 326 11 301
Summa totalresultat fér perioden hanférligt till: 2020 2019
Moderbolagets aktiedgare 58 931 12082
Innehav utan bestdmmande inflytande 1849 640
SUMMA 60780 12722
Resultat per aktie, riknat pd periodens resultat hdnférligt till moderbolagets aktiedigare:
Belopp i SEK 2020 2019
Resultat per aktie fore utspadning 1,96 0,33
Resultat per aktie efter utspadning 1,88 0,32
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i tSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 14 36593 33513
Ovriga immateriella tillgangar 14 19225 16969
Summa immateriella anlaggningstillgangar 55818 50482
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 15 6831 5951
Summa materiella anlaggningstillgangar 6831 5951
Finansiella anlaggningstillgangar

Nyttjanderatter 16 43553 43 817
Andra langfristiga fordringar 175 264
Uppskjutna skattefordringar 24 3523 7689
Summa finansiella anlaggningstillgangar 47 251 51770
Summa anlaggningstillgangar 109900 108 203
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Fardiga varor och handelsvaror 17 126 948 88 864
Summa varulager 126 948 88 864
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 8371 4342
Ovriga fordringar 20 58 165 17910
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 36791 10386
Skattefordringar - 108
Likvida medel 22 143 218 76 837
Summa kortfristiga fordringar 246 545 109 583
Summa omsattningstillgangar 373493 198 447
SUMMA TILLGANGAR 483 393 306 650

61



KONCERNENS BALANSRAKNING

FORTS.

Belopp i tSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 23 3305 3258
Ovrigt tillskjutet kapital 27507 12 804
Reserver -5272 1435
Annat eget kapital inklusive arets resultat 61 885 15520
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 87425 33016
Innehav utan bestammande inflytande 7238 7271
Summa eget kapital 94663 40 287
SKULDER

Langfristiga skulder

Ovriga skulder 25 5329 1530
Leasingskulder 16 34012 33087
Summa langfristiga skulder 39341 34617

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 54686 35658
Skatteskulder 12 311 2614
Leasingskulder 16 10119 10730
Ovriga kortfristiga skulder 26 163007 101078
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 109 266 81666
Summa kortfristiga skulder 349 389 231746
Summa skulder 388730 266 363
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 483 393 306 650

Noterna pd sid. 72-97 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.
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KONCERNENS RAPPORT

OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Ovrigt Oom- Balanserad Innehav utan Summa

Aktie- Pagaende tillskjutet réaknings- vinst inkl bestamman- eget
Belopp i tSEK kapital nyemission kapital reserver aretsresultat Summa deinflytande kapital
Ingdende balans
2019-01-01 3258 - 12 804 18 27066 43146 7222 50368
Arets resultat 10662 10662 640 11301
Arets 6vriga
totalresultat - - - 1417 1417 7 1424
Transaktioner
med aktieagare
Aterkop av aktier - - - - 3 3 -3 -
Forandring
minoritet - - - - 595 595 -595 -
Utdelning - - - -22806 -22806 - -22 806
Utgaende balans 3258 - 12804 1435 15520 33017 7271 40 287
2019-12-31
Ingaende balans
2020-01-01 3258 - 12 804 1435 15520 33017 7271 40 287
Arets resultat - - - - 64477 64477 1849 66 326
Arets 6vriga
totalresultat - - - -6707 -6707 - -6707
Transaktioner
med aktieagare
Aterkop av aktier - - - - -669 -669 - -669
Forandring
minoritet - - - 1882 1882 -1 882 -
Nyemission 47 31 14673 - 14751 - 14751
Utstallda teck-
ningsoptioner - - - - 3662 3662 - 3662
Utdelning - - - -22987 -22987 - -22987
Utgaende balans 3305 31 27477 -5272 61885 87426 7238 94663

2020-12-31
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KONCERNENS RAPPORT

OVER KASSAFLODEN

Rakenskapsar

Belopp i tSEK Not 2020 2019
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 86578 14778
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 32 24637 19610
Erhdllenranta 91 390
Betald ranta -1654 -1125
Betalda inkomstskatter -4314 -78
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 105338 33576
forandring av rorelsekapital

Kassafléde fran forandring av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager -36 560 -24.180
Okning/minskning av rérelsefordringar -70 259 1750
Okning/minskning av rérelseskulder 98793 60120
Summa férandring av rérelsekapital -8 026 37690
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 97 312 71266
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar -2321 -4.458
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -4502 -183
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -2 561 2415
Kassafléde fran investeringsverksamheten -9384 -7 056
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Amorteringar av leasingskulder -13424 -10975
Optionsutgivelse 2140 949
Nyemission 12724

Utdelning -22 987 -22 806
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -21547 -32832
ARETS KASSAFLODE 66 381 31378
Likvida medel vid arets borjan 76 837 45 459
Likvida medel vid arets slut 143218 76 837

Noterna pd sid. 72-97 utgdr en integrerad del av denna koncernredovisning.
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MODERBOLAGETS

FINANSIELLA RAPPORT

Rakenskapsar
Belopp i tSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 5 73766 7670
Ovriga rérelseintakter 6,10 10423 2359
Handelsvaror och ¢vriga direkta kostnader -43768 -
Bruttovinst 40421 10029
Ovriga externa kostnader 7 -18397 -6 640
Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar 14,15 -421 -353
Rérelseresultat 21603 3036
Finansnetto 9,10 29292 19942
Summa resultat fran finansiella poster 29292 19942
RESULTAT FORE SKATT 50 895 22978
Skatt pa arets resultat 11 -5067 -646
ARETS RESULTAT 45828 22332

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som ovrigt totalresultat varfor summa totalresultat dverensstammer

med arets resultat.
Noterna pd sid. 72-97 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.

66 ZINZINO AB | ARSREDOVISNING 2020



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i tSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgangar 14 1886 1129
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1886 1129
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterbolag 12 100 009 83157
Summa finansiella anldggningstillgangar 100 009 83157
Summa anlaggningstillgangar 101 895 84286
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar koncernforetag 18 199 16 459
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 2942 2710
Ovriga kortfristiga fordringar 20 57 -
Likvida medel 22 7091 2173
Summa kortfristiga fordringar 28289 21342
Summa omsattningstillgdngar 28289 21342
SUMMA TILLGANGAR 130 184 105 628
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

FORTS.

Belopp i tSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital

Aktiekapital 23 3305 3258
Pagdende nyemission 31 -
Fond for utvecklingsutgifter 1886 1129
Summa bundet eget kapital 5222 4387

Fritt eget kapital

Overkursfond 36808 22138
Balanserad vinst (inklusive arets resultat) 28 696 2735
Summa fritt eget kapital 65504 24873
SUMMA EGET KAPITAL 70726 29 260
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 15476 15476
Ovriga l&ngfristiga skulder 25 4913 1530
Summa langfristiga skulder 20389 17 006

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 5122 718
Skulder till koncernféretag 22 265 56 681
Skatteskulder 5067 465
Ovriga kortfristiga skulder 26 5744 255
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 871 1244
Summa kortfristiga skulder 39069 59362
Summa skulder 59458 76 368
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 130 184 105 628
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MODERBOLAGETS RAPPORT

OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserad

Pagaende Fond fér utveck- vinst inkl Summa
Belopp i tSEK Aktiekapital nyemission lingsutgifter Overkursfond &retsresultat eget kapital
Ingaende balans
2019-01-01 3258 - 1465 22138 2872 29733
Arets resultat - - - - 22332 22332
Aterforing avseende
egenupparbetade
immateriella tillgangar - - -336 - 336 -
Utdelning - - - - -22 806 -22 806
Utgaende balans 3258 - 1129 22138 2734 29260
2019-12-31
Ingaende balans
2020-01-01 3258 - 1129 22138 2734 29260
Periodens resultat - - - 45828 45828
Egenupparbetade
immateriella tillgdngar - - 757 - -757 -
Nyemission 47 31 - 14670 14748
Utstallda teckningsoptioner - - - - 3878 3878
Utdelning - - - -22 987 -22987
Utgaende balans 3305 31 1886 36808 28696 70726

2020-12-31
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MODERBOLAGETS RAPPORT

OVER KASSAFLODEN

Rakenskapsar

Belopp i tSEK Not 2020 2019
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 21603 3036
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 32 -529 244
Erhéllen ranta 23 55
Betald ranta 2 -4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 21095 3331
forandring i rérelsekapitalet

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Forandring av kortfristiga fodringar -2029 -10 643
Forandring av kortfristiga skulder 2523 30629
Summa férandring av rérelsekapital 494 19986
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 21589 23317
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -1179 -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -5237 -176
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6 416 -176
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Optionslikvid 8 800
Nyemission 12724 -
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -22987 -22 805
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 255 -22005
ARETS KASSAFLODE 4918 1136
Likvida medel vid arets bérjan 2173 1037
Likvida medel vid arets slut 7091 2173
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NOTER
NOT 1

ALLMAN INFORMATION

Zinzino AB (publ.), organisationsnummer 556733-1045, ar ett moderforetag registrerat i Sverige och med sate i Goteborg med

adress Hulda Mellgrens Gata 5, 421 32 Vdstra Frolunda, Sverige.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (tSEK). Uppgift inom parantes avser jamforelsedret.

NOT 2

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer
har tillampats konsekvent for alla presenterade perioder, om
inte annat anges.

NOT 2.1

Grund for rapporternas uppréattande

Koncernredovisningen for Zinzino har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS
IC) sddana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden. Historisk finansiell information har réknats om fran
den 1 januari 2018 vilket ar datum for 6vergang till redovisning
enligt IFRS.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa bedomningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa
eller sddana omraden dér antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i denna not.

Moderbolaget tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska perso-
ner och Arsredovisningslagen. Tillampningen av RFR 2 innebar
att moderbolagets i deldrsrapporten for den juridiska personen
tillampar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé langt
detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggan-
delagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning.

I samband med ¢vergangen till redovisning enligt IFRS i koncern-
redovisningen, har moderbolaget 6vergatt till att tillampa RFR 2.
Overgéngen fran tidigare tillimpade redovisningsprinciper till
RFR 2 har inte haft nagra effekter pa resultat- och balansrakning-
en, eget kapital eller kassaflode for moderbolaget.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med RFR 2 kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid
tilldmpningen av moderbolagets redovisningsprinciper.

De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som &r
komplexa eller sddana omraden dér antaganden och uppskatt-
ningar ar av vasentlig betydelse for arsredovisningen anges

i denna not.
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Jamforelsestérande poster

Jamfdrelsestérande poster redovisas separat i den finansiella
rapporterna nar detta ar nodvandigt for att forklara koncernens
resultat. Med Jamforelsestérande poster avses esentliga intakt-
eller kostnadsposter som redovisas separat pa grund av betydel-
sen av deras karaktar eller belopp.

Moderbolagets tilldmpar andra redovisningsprinciper an
koncernen ide fall som anges nedan:

Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrékning foljer arsredovisningslagens
uppstalliningsform. Rapport 6ver forandring av eget kapital
foljer ocksa koncernens uppstallningsform men ska innehalla
de kolumner som anges i ARL. Vidare innebér det skillnad

i benamningar, jamfort med koncernredovisningen, framst
avseende finansiella intékter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggs-
kopeskillingar. Nar det finns en indikation pd att andelar

i dotterforetag minskat i varde gors en berakning av atervinn-
ingsvardet. Ar detta lagre 4n det redovisade vardet gors en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat fran
andelar i koncernforetag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderbolaget dér istallet de punkterna som
anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10) tillampas.
Finansiella instrument vdrderas till anskaffningsvdrde. Inom efter-
foljande perioder kommer finansiella tillgangar som ar anskaffade
med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med
ldgsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och

marknadsvarde.

Vid berédkning av nettoforsaljiningsvardet pa fordringar som
redovisas som omsattningstillgangar ska principerna for ned-
skrivningsprovning och forlustriskreservering i IFRS 9 tillampas.
For en fordran som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
pa koncernniva innebar detta att den forlustriskreserv som
redovisas i koncernen i enlighet med IFRS 9 dven ska tas upp
imoderbolaget



NOT 2.11

Nya och andrade standarder som har tratt i kraft
under 2020 samt de som har publicerats men &nnu

ej tratti kraft

Inga av de IFRS eller IFRICtolkningarna har eller forvéantas fa
nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

NOT 2.2
Koncernredovisning

NOT 2.2.1
Grundldggande redovisningsprinciper

Dotterforetag

Dotterforetag dar alla féretag dver vilka koncernen har bestam-
mande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar

den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
innehav i foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen
genom sittinflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas

i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet 6verfdrs till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag
utgors av verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder som
koncernen adrar sig till tidigare &gare av det forvarvade bolaget
och de aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen
ingar dven verkligt varde pa alla skulder som ar en foljd av en
overenskommelse om villkorad kopeskilling. Identifierbara
forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder i ett rorelseférvary
varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.
Forvarje forvarv, dvs. forvarv for férvarv, avgor koncernen om
innehav utan bestammande inflytande i det forvdrvade foretaget
redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel i det redovisade vardet av det forvarvade foretagets
identifierbara nettotillgdngar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar
och redovisas i posten "Ovriga rorelsekostnader” i koncernens
rapport over totalresultat.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala
kopeskillingen och eventuellt verkligt varde for innehav utan
bestammande inflytande pa forvarvsdagen overstiger verkligt
varde pa identifierbara forvéarvade nettotillgdngar. Om kopes-
killingen ar lagre an verkligt varde pa det forvéarvade bolagets
nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden direkt i periodens
resultat.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och
kostnader pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna
transaktioner och som &r redovisade i tillgangar elimineras
ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i fore-
kommande fall andrats for att garantera en konsekvent
tilldmpning av koncernens principer.

NOT 2.3

Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment &r en del av ett foretag som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och &dra sig
kostnader, vars tdckningsbidrag regelbundet granskas av
foretagets hogste verkstallande beslutsfattare, och for vilken
det finns fristdende finansiell information. Foretagets rapport-
ering av rorelsesegment Overensstammer men den interna

rapporteringen till den hogste verkstallande beslutsfattaren.
Den hdgste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
beddmer rorelsesegmentens resultat och beslutar om férdelning
avresurser. VD utgdr den hogste verkstdllande beslutfattaren
tillsammans med koncernens CFO och controllerchef.

De tillsammans bildar den strategiska styrgruppen pa Zinzino.

Den strategiska styrgruppen beddmer verksamheten

utifran de tre rérelsesegmenten Zinzino, Faun och VMA Life.
Styrgruppen anvander framst justerat resultat fore rantor,
skatt, av- och nedskrivningar (EBITDA) i bedémningen av rorelse-
segmentens resultat.

NOT 2.4
Omrakning av utlandsk valuta

NOT 2.4.1

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som
funktionell valuta da den lokala valutan har definierats som den
valuta som anvands i den primara ekonomiska milj¢ dar respek-
tive enhet huvudsakligen ar verksam. | koncernredovisningen
anvands svenska kronor (SEK), som ar moderbolagets funktio-
nella valuta och koncernens rapportvaluta.

NOT 2.4.2

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
irorelseresultatet i rapporten dver totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1an och
likvida medel redovisas i rapporten ¢ver totalresultat som finansi-
ella intakter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och
valutakursforluster redovisas i posten "Externa rérelsekostnader”
respektive "Ovriga intékter” i rapporten éver totalresultat.

NOT 2.4.3

Omrakning av utldndska koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har
en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till
koncernens rapportvaluta. Tillgdngar och skulder for var och en
av balansrakningarna omraknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och
kostnader for var och en av resultatréakningarna omraknas till
svenska kronor till den genomsnittskurs som forelegat vid varje
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i vrigt
totalresultat. Ackumulerade vinster och forluster redovisas

i periodens resultat ndr utlandsverksamheten avyttras helt
eller delvis.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer
vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balans-
dagens kurs.

NOT 2.5

Intaktsredovisning

Koncernens principer for redovisning av intakter fran avtal
med kunder framgar nedan.
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NOT 2.5.1

Forsaljning av varor

Koncernen tillverkar och séljer varor inom de tva rorelse-
segmenten Zinzino och Faun. Zinzino ar huvudverksamh
eten i koncernen och har sin tur tva produktomraden; Zinzino
Health med produktgrupperna Balance, Weight control,
Immune Supplements och Skin Care samt Beverages dar
Zinzinos kaffeprodukter ingar.

Inom rorelsesegementet Zinzino ingar aven évriga intakter
som ar forenliga med forsaljiningen enligt ovan som bestar av
frak-tintakter, eventintékter och paminnelseavgifter. All forsalj-
ning sker via direktforsaljning inom rérelsesegmentet Zinzino.
Detta innebér att Zinzino inte har nagra aterforséljare eller
mellanled utan saljer direkt till slutkund. Forsaljning sker dven
till koncernens fristdende distributorer enligt samma modell.

Nettoomsattningen har i forekommande fall reducerats med
vardet avlamnade rabatter och varureturer. Intékter fran
forsaljning redovisas nar kontrollen for varorna éverfors och
det inte finns ndgra ouppfyllda dtaganden som kan paverka
kundens godkdnnande av varorna. Leverans sker nar varorna
har transporterats till den specifika platsen, riskerna for for-
aldrade eller forkomna varor har éverforts till kunden och kun-
den har antingen accepterat varorna i enlighet med avtalet,
tidsrymden for invandningar mot avtalet har gatt ut, eller kon-
cernen har objektiva bevis for att alla kriterier for acceptans

har uppfyllts. Ingen finansieringskomponent bedéms féreligga
vid forsadljningstidpunkten Varorna saljs ofta med volymrabatter
baserade pa ackumulerad forsaljning dveren 12-manaders-
period. Intékten fran forsaljiningen av varornaredovisas baserat
pa priset i avtalet, med avdrag for beraknade volymrabatter.
Historiska data anvands for att uppskatta rabatternas férvantade
varde och intdkten redovisas endast i den utstrackning som

det ar mycket sannolikt att en vasentlig aterforing inte uppstar.
En skuld (som ingar i posten Upplupna kostnader och for-
utbetalda intakter) redovisas for forvantade volymrabatter

i forhallande till forsaljningen till och med balansdagen. En fordran
redovisas nar varorna har levererats, da detta ar den tidpunkt
ersattningen blir ovillkorlig (dvs. endast tidens gang kravs for att
betalning ska ske). Intdkten fran forsaljiningen av frakt och
ovriga intakter redovisas enligt samma princip.

Moderbolagets redovisade nettoomsattning avser intakter fran
forsaljning av tjanster till dotterforetag i koncernen och redovisas
i den period som tjansterna levereras.

For rorelsesegmentet Faun galler samma principer, att
forsaljining redovisas nar kontrollen av varorna éverforts
till kunden och villkoren i dvrigt enligt ovan.

NOT 2.5.2

Ranteintakter

Ranteintakter intaktsredovisas med tillampning av
effektivrantemetoden.

NOT 2.6

Leasing

Koncernen leasar lokaler, bilar, produktionsutrustning, telefon-
vaxel samt kontorsutrustning. Leasingavtalen redovisas som
nyttjanderatter och en motsvarande skuld, den dagen som den
leasade tillgdngen finns tillganglig for anvandning av koncernen.
Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden
och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska fordelas
over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under
respektive period redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs
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av linjart dver det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och
leasingavtalets langd.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisas initialt till nuvarde.

Leasingskulderna inkluderar nuvardet av féljande
leasingbetalningar:

- fasta avgifter

- variabla leasingavgifter som beror pa ett index

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella
l&nerantan 2,75%.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde
och inkluderar foljande:
- deninitiala varderingen av leasingskulden,
betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den
leasade tillgdngen gors tillganglig for leasetagaren,

Leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjarti rapporten
dver totalresultat.

Optioner att forlanga och saga upp avtal.

Optioner att forlanga avtal finns inkluderade i majoriteten av
koncernens leasingavtal gdllande fastigheter. Villkoren anvands
for att maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen. For att
optimera leasingkostnaderna under avtalsperioden géllande
hyra av maskiner garanterar koncernen ibland restvarden.

NOT 2.7
Ersattningar till anstallda

NOT 2.71

Kortfristiga ersattningar

Skulder for I6ner och ersattningar, inklusive icke-monetara
formaner och betald franvaro, som férvéantas bli reglerade inom
12 manader efter rékenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga
skulder till det odiskonterade belopp som férvantas bli betalt nar
skulderna regleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjdnsterna
utfors av de anstallda. Skulden redovisas som forpliktelse avse-
ende ersattningar till anstallda i rapporten over finansiell stallning.

NOT 2.7.2

Ersattningar efter avslutad anstéllning

Koncernforetagen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.
En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstallda
som hanger samman med de anstdlldas tjdnstgdring under
innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som
kostnad i periodens resultat i den takt de intjanas genom att

de anstalla utfort tjdnster at foretaget under perioden

NOT 2.8

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i rapporten over totalresultat, utom nar
skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas &ven skatten i dvrigt
total-resultat respektive eget kapital. Aktuell skatt berdknas

pa periodens skattemassiga resultat enligt gallande skattesats.
Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatte-
regler som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslu-
tadeide lander dar moderbolaget och dess dotterforetag ar



verksamma och genererar skattepliktiga intdkter. Ledningen
utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklara-
tioner avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar féremal
for tolkning. Den gor, nér sé bedoms lampligt, avsattningar for
belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa tillgdngar och
skulder och dessas redovisade vdrden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den upp-
star till foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt
redovisas heller inte om den uppstar till foljd av en transaktion
som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld
som inte ar ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten for trans-
aktionen, varken pdverkar redovisat eller skattemdssigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skatte-
satser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balans-
dagen och som forvantas galla nar den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemdssiga dverskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de tempordra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det
finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och ndr de uppskjutna skattefordringarna
och skattes-kulderna hanfor sig till skatter debiterade av en
och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt
attreglera saldona genom nettobetalningar.

NOT 2.9
Immateriella tillgangar

NOT 2.9.1

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterforetag och avser det
belopp varmed kopeskillingen, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande i det férvarvade foretaget samt verkligt varde
per forvarvsdagen pa tidigare eget kapitalandel i det forvarvade
foretaget, overstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade
nettotillgdngar. Om beloppet understiger verkligt varde for det
forvarvade dotterforetagets nettotillgdngar, i handelse av ett
forvarv till 1agt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i rappor-
ten Over totalresultat.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli
gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp
av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta
niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den
interna styrningen. Goodwill 6vervakas pa rorelsesegmentsniva.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser
eller andringar i forhallanden indikerar en mojlig vardeminsk-
ning. Det redovisade vardet pa den kassagenererande enhet
som goodwillen hanforts till jamfors med atervinningsvardet,
vilket ar det hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet
minus forsaljiningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas
omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

NOT 2.9.2

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovrigaimmateriella tillgdngar bestér av delposterna programvara,
licenser, patent, Brand Book och annat marknadsmaterial.
Redovisningsprinciper for dessa delposter framgar nedan.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Kostnader for underhall kostnadsfors nar de uppstar.
Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling av
programvara, Brand Book och annat marknadsmaterial som
kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar
nar foljande kriterier ar uppfyllda:
- det ar tekniskt mojligt att fardigstalla dem sa att de
kan anvandas,
- fOretagets avsikt ar att fardigstalla dem och att anvanda
eller sdlja dem,
- detfinns forutsattningar att anvanda eller sdlja dem, det kan
visas hur de genererar troliga framtida ekonomiska fordelar,
- adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfolja utvecklingen och for att anvénda eller sélja dem finns
tillgangliga, och
- de utgifter som ar hanférliga till dem under dess utveckling
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en del av
utvecklingsarbeten innefattar utgifter for anstallda och
externa konsulter.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier,
kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare
kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterfoljande period.

Balanserade utvecklingskostnader redovisas som immateriella
tillgangar och skrivs av fran den tidpunkt da tillgdngen ar fardig
att anvandas.

Patent

Patent som forvarvats separat redovisas till anskaffnings-
varde. Patent har en bestdmd nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerande av- och
nedskrivningar. Uppskattad nyttjandeperiod uppgar till 5 ar,
vilket motsvarar den uppskattade tid dessa kommer generera
kassaflode.

Programvara

Programvara som férvdrvades separat redovisas till anskaff-
ningsvdrde. Programvaran redovisas i efterféljande perioder
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Uppskattad nyttjandeperiod uppgar till 3-5 ar,
vilket motsvarar den uppskattade tid dessa kommer generera
kassaflode.

Licenser

Licenserna som redovisas i koncernen uppstod i samband med
forvarv av dotterbolag dar direktforsaljningslicenser ar ett krav
for att salja koncernens produkter. Licenserna identifieras per
foretag och belopp uppkommer varvid kopeskillingen for de for-
varade foretagen overstiger verkligt varde pa identifieradbara
forvarvade nettotillgangar. Licenserna har en bestamd nyttjande-
period och vardet minskas I6pande med ackumulerande av- och
nedskrivningar. Uppskattad nyttjandeperiod uppgar till 10 ar.
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Nyttjandeperioder fér koncernens
immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3-5ar
Patent 5ar
Programvara 3-5ar
Licenser 10 ar
NOT 2.10

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgdngen och bringa den pa plats och i skick for
attutnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en ersatt del tas
bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer
och underhall redovisas som kostnader i rapporten over
total-resultat under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgadngar, for att fordela deras anskaffnings-
varde ner till det berdknade restvardet 6ver den berdknade
nyttjandeperioden. For materiella anlaggningstillgdngar som
innehas enligt finansiella leasingavtal, gors avskrivningar éver
den kortaste av nyttjandeperioden eller leasingperioden.

Nyttjandeperioderna ar som foljer:
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov.

Se redovisningsprinciperna for leasing ovan avseende avskriv-
ningstider for nyttjanderattstillgangar. En tillgangs redovisade
varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om
tillgangens redovisade varde overstiger dess bedomda ater-
vinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggnings-
tillgang faststalls genom en jamforelse mellan forsaljningsintakten
och det redovisade vérdet och redovisas i posterna "Ovriga
rorelseintakter” respektive "Ovriga rorelsekostnader” i rapporten
dver totalresultat.

NOT 2.11

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjande-
period (goodwill) eller immateriella tillgdngar som inte ar fardiga
for anvandning (balanserade utgifter for utvecklingsarbeten),
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende
pavardenedgang narhelst handelser eller forandringar i for-
hallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart.
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En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redo-
visade vérde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinnings-
vardet ar det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid beddomning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer
dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafloden (kassagene-
rerande enheter). For tillgdngar (andra an goodwill) som tidigare
har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning avom
aterforing bor goras.

NOT 2.12
Finansiella instrument

NOT 2.121

Forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar kon-
cernen blir partiinstrumentets avtalsmassiga villkor. Kop och
forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det
datum da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet
till verkligt varde plus transaktionskostnader som dr direkt
hanforliga till forvarv eller emission av finansiell tillgang eller
finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner.

NOT 2.12.2

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder
i kategorin upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa
koncernens afféarsmodell for hantering av finansiella tillgdngar
och de avtalsenliga villkoren for tillgdngarnas kassafloden.
Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast i de fall da
koncernens affarsmodell for instrumenten dndras.

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafloden och dér dessa kassafloden endast utgor kapital-
belopp och ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Det redovisade vardet av dessa tillgdngar justeras med eventuella
forvantade kreditforluster som redovisats (se nedskrivning
nedan). Ranteintakter fran dessa finansiella tillgdngar redovisas
med effektivrantemetoden och ingér i finansiella intakter.

Koncernens finansiella tillgdngar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde utgors av posterna andra langfristiga ford-
ringar, kundfordringar, ovriga fordringar, upplupna intakter
och likvida medel.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvéarde
Koncernens finansiella skulder klassificeras som efterfoljande
varderade till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden. Finansiella skulder bestar av lang-
och kortfristiga leasingskulder, 6vriga langfristiga skulder,
leverantors-skulder och kortfristiga skulder.



NOT 2.12.3
Bortbokning av finansiella instrument

Bortbokning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar, eller en del av tas bort fran rapporten
over finansiell stallning nar de avtalsrattsliga rattigheterna att
erhalla kassafloden fran tillgdngarna har [6pt ut eller 6verforts
och antingen (i) koncernen dverfor allt vasentligt alla risker och
fordelar som ar forknippade med dgande eller (i) Koncernen
overfor inte eller behaller i allt vasentligt alla risker och fordelar
forknippade med dgandet och koncernen har inte behallit
kontrollen over tillgangen.

Bortbokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning
nar forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat satt
upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell
skuld (eller del av en finansiell skuld) som utslackts eller dverforts
till en annan part och den ersattning som erlagts, inklusive
overforda tillgangar som inte ar kontanter eller patagna skulder,
redovisas i rapporten over totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas
bort fran rapporten 6ver finansiell stallning, redovisas en vinst
eller forlust i rapporten over totalresultat. Vinsten eller forlusten
beraknas som skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga
kassaflédena och de modifierade kassaflddena diskonterade till
den ursprungliga effektiva rantan.

NOT 2.12.4

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i rapporten over finansiell stalining, endast nar det
finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en av-
sikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt rea-
lisera tillgangen och reglera skulden. Den legala réttigheten far
inte vara beroende av framtida handelser och den maste vara
rattsligt bindande for foretaget och motparten bade i den
normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse,
insolvens eller konkurs.

NOT 2.12.5

Nedskrivning finansiella tillgangar

Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
Koncernen beddmer de framtida férvantade kreditforluster
som ar kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet an-
skaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv for sadana
forvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum.

For kundfordringar tillampar koncernen den forenklade ansatsen
for kreditreservering, det vill sdga reserven kommer att motsvara
den férvantade forlusten dver hela kundfordrings livslangd.
For att mata de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar
grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och
forfallna dagar. Koncernen anvander sig utav framatblickande
variabler for férvantade kreditforluster. Férvantade kreditfor-
luster redovisas i koncernens rapport 6ver totalresultat i posten
"Ovriga externa kostnader”.

NOT 2.13

Varulager

Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom tillampning
av forstin,forst ut metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid férvarvetav lagertillgdngarna och for att fa dem
till deras nuvarande plats och i deras nuvarande skick

NOT 2.14

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende
salda varor eller tjanster som utfors i den lopande verksam-
heten. Kundfordringar klassificeras som omséattningstillgangar.
Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset.
Koncernen innehar kundfordringarna i syfte attinsamla avtal-
senliga kassafloden sa varderas dem vid efterféljande redovis-
ningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning
av effektivrantemetoden.

NOT 2.15

Likvida medel

I'likvida medel ingar, i saval rapport ¢ver finansiell stallning som
irapporten over kassafléden, kassa och banktillgodohavanden.

NOT 2.16

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av
nya stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

NOT 2.17

Leveranstérsskulder

Leverantdrsskulder ar finansiella instrument och avser forplik-
telser att betala for varor och tjdnster som har férvarvats i den
|6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar.
Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Skulderna redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

NOT 2.18

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner
som medfortin- eller utbetalningar.

NOT 2.19

Resultat per aktie

(i) Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera:
resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
med ett vagt genomsnittligt antal utestdaende stamaktier
under perioden.

(i) Resultat per aktie efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras

beloppen som anvants for berakning av resultat per aktie fore

utspadning genom att beakta:

- effekten, efter skatt, av utdelningar och rantekostnader pa
potentiella stamaktier, och

+ detvagda genomsnittet av de ytterligare stamaktier som
skulle ha varit utestaende vid en konvertering av samtliga
potentiella stamaktier.

NOT 2.20

Utdelningar

Utdelning till moderbolag aktieagare redovisas som skuld

i koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
godkanns av moderbolagets aktiedgare.
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NOT 3

FINANSIELL RISKHANTERING

FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd
olika finansiella risker sdsom: olika marknadsrisker, kreditrisk,
likviditetsrisk och refinansieringsrisk.

Koncernen efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat. Malsattningen med
koncernens finansverksamhet ar att:

- sdkerstalla att koncernen kan fullgdra sina
betalningsataganden,

+ hantera finansiella risker,

- sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering, och

- optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skots av en central finansavdelning
som identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i nara
samarbete med koncernens operativa enheter.

Ansvaret for hantering av koncernens finansiella transaktioner
och risker ar centraliserat till Zinzino Nordic och moderbolaget.

(a) Marknadsrisk

Valutarisk ar risken for fluktuationer i vardet pa ett finansiellt
instrument pa grund av férandringar i valutakurser. Denna risk
ar relaterad till forandringar i forvantade och kontrakterade
betalningsfloden (transaktionsexponering) och omvardering av
tillgangar och skulder i utlandsk valuta (omrakningsexponering).
Zinzino ar ett globalt bolag med forsaljning pa cirka 96 markna-
der. Detta gor att bolaget paverkas av variationer i valutakurser.
Malet ar att minimera paverkan av dessa forandringar dar sa ar
praktiskt mojligt. Stérst paverkan har forandringar av EUR, USD,
DKK och NOK.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar framst vid varuinkop i framst
EUR, USD, DKK och NOK samt vid transaktioner mellan Zinzino
Nordic och koncernens forsaljningsforetag och lokala moms-
registreringar i andra lander. Dessa i sin tur sdljer produkterna
till sina kunder pa den lokala marknaden vanligtvis i lokal valuta.

I nagralander kan det forekomma transaktionsexponering pa
grund av att forsaljning till externa kunder sker i annan valuta
an den lokala. Valutaexponeringen och risken minskas vasentligt
genom att inkdp och férsaljning i utldndsk valuta i stor utstrack-
ning kan nettas mot varandra.

Nettovalutafléden tSEK 2020 2019
CHF 12065 7911
DKK 38504 37834
EUR 291219 102 664
NOK -121 038 -68392
usD -74 827 -40120
GBP 9197 -612
Ovriga 19989 16294
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Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 5%

i forhallande till 6vriga valutor, med alla andra variabler konstanta,
skulle den omraknade vinsten fore skatt for rakenskapsaret
2020 varit 8 755 (2 779) tSEK lagre/hdogre till foljd av koncernens
nettofloden i utlandsk valuta. Nagon sékring av nettofloden sker e].

Omréakningsexponering

Koncernens bokslut paverkas ocksa av omrékningseffekter vid
omrakningen av tillgdngar och skulder i utlandsk valuta per
bokslutsdatum. Under 2020 har dessa omrakningseffekter inte
medfort ndgon vasentlig paverkan pa koncernens resultat.

Effekt av transaktionsexponering pa rérelseresultatet
av en 5% svagare svensk krona.
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(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk
avseende utestdende kundfordringar. Zinzinos afféarsmodell
bygger pa forskottsbetalningar vilket eliminerar kreditrisk avse-
ende kundfordringar. De kundfordringar som finns i koncernen
allokeras helt till produktionsenheten Faun Pharma som ansvarar
for att folja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund.
Individuella risklimiter faststalls baserat pa interna eller externa
kreditbedémningar i enlighet med de granser som satts av sty-
relsen. Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet av
den centrala finansavdelningen i koncernen. Inga kreditgranser
Overskreds under rapportperioden och ledningen férvantar sig
inte ndgra forluster till f6ljd av utebliven betalning fran dessa
motparter. Koncernens berdkning av forvantade kreditforluster
pa kundfordringar uppgar till ovasentliga belopp och darmed
har ingen justering gjorts i redovisningen.

(c) Likviditetsrisk

Koncernen sdkerstaller genom en forsiktig likviditetshantering
att tillrackligt med kassamedel finns for att mota behoven i den
|6pande verksamheten. Ledningen foljer rullande prognoser
for koncernens likviditetsreserv (inklusive outnyttjade kredit-
faciliteter) och likvida medel baserade pa forvantade kassa-
floden. Analysen utfors av den centrala finansavdelningen pa
koncernen. Koncernens goda kassafléde kombinerat med
avsaknaden av skulder till kreditinstitut och outnyttjade kredit-
faciliteter pa 15 mSEK tryggar koncernens likviditet under lang
tid framover.

(d) Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken det uppstar svarigheter
att refinansiera koncernen, att finansiering inte kan erhallas,
eller att den endast kan erhallas till 6kade kostnader.

Risken begransas genom koncernens goda kassaflode fran den
|[6pande verksamheten och likvida reserver.

Mellan 3 Summa

Mindre an manader Mellan 1 Mellan 2 Redovisat avtalsenliga

Per 31 december 2020 3 manader och1ar och2ar och5ar Meran5ar varde kassafloden
Finansiella skulder

Leasingskulder - 1319 7052 35759 - 44131 48903

Leverantorsskulder 54686 - - 54 686 54 686

Ovriga skulder 139218 4504 2457 2457 - 148 636 148 636

Upplupna kostnader 24 441 - - - - 24 441 24 441

Summa 218 345 5823 9509 38216 - 271894 276 666

Mellan 3 Summa

Mindre an manader Mellan 1 Mellan 2 Redovisat avtalsenliga

Per 31 december 2019 3 manader och1ar och2ar och5ar Meran5ar varde kassafléden
Finansiella skulder

Leasingskulder 30 189 2522 9334 31741 43 817 44 854

Leverantorsskulder 35658 - - - - 35658 35658

Ovriga skulder 94033 - - - - 94033 94033

Upplupna kostnader 14331 - - 14 331 14 331

Summa 144 052 189 2522 9334 31741 187 839 188 876
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NOT 4

SEGMENTINFORMATION

Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter:
Ettrorelsesegment ar en del av ett foretag som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och adra sig
kostnader, vars tackningsbidrag regelbundet granskas av
foretagets hogste verkstallande beslutsfattare och for vilken
det finns fristdende finansiell information.

Foretagets rapportering av rorelsesegment dverensstammer
men den interna rapporteringen till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren

ar den funktion som beddmer rérelsesegmentens resultat
och beslutar om fordelning av resurser. VD utgor den hogste
verkstdllande beslutfattaren tillsammans med koncernens
CFO och controllerchef. De tillsammans bildar den strategiska
styrgruppen pa Zinzino. Den strategiska styrgruppen bedémer
verksamheten utifran de tre rorelsesegmenten Zinzino, Faun
och VMA Life. Styrgruppen anvander framst resultat fére
finansiella poster i bedémningen av rérelsesegmentens resultat.
Segmentsredovisningen ar fordelad utifran verksamhetens
huvudsegment "Zinzino” dar produktomradena Health, Coffee
och Ovriga intakter ingar.

Inom produktomradet Health ingdr underomradena Balance,

Immune Supplement, Skin Care och Weight Control. Produktom-

radet Coffee kallas &ven Beverages och déar ingar espresso-
maskiner, kaffe, teer samt tillbehor. De 6vriga intakterna bestar
framst av frakter och paminnelseavgifter. All forsaljning sker
via Zinzinos webbsida www.zinzino.com med hjdlp av bolagets
fristdende forséljningsorganisation som gar under bendmning-
arna distributdrer eller Partners.

Det andra segmentet avser den norska produktionsenheten
Faun Pharma AS som gar under bendmningen "Faun” som
bedriver produktion och forsaljning mot externa kunder som inte
omfattas av Zinzinos ordinarie forsaljningskoncept.

Forsaljiningen fran Faun utgor uteslutande kontraktsproduktion
av kosttillskott till olika kunder. Bland de stérsta externa kunderna
aterfinns Life och Proteinfabrikken AS. Det tredje segmentet
avser verksamheten i Singapore, Malaysia, Tawian och Thailand
som erhallit genom forvarvet av VMA Life. VMA Life bedriver
verksamhet pa liknande sétt som Zinzino, dvs med distributorer
och direktforsaljning.

Segment intdkter och resultat

Totala intakter och resultat fore finansiella poster ar det
resultat-matt som rapporteras till den strategiska styrgruppen
pa Zinzino. Nedan foljer en analys av koncernens intakter och
resultat for de tre rapporterbara rorelsesegmenten:

+ Zinzino
+ Faun
+ VMA Life

Den strategiska styrgruppen anvander framst justerat resultat
fore rantor och skatt, rorelseresultat (se nedan) i bedémningen
avrorelsesegmentens resultat.

Koncern-

Jan-Dec 2020 Zinzino Faun eliminering VMA Life  Total Koncern
Nettoomsattning 1008 069 149 685 -89762 6 456 1074448
Ovriga intakter 63452 - - 255 63707
Aktiverat arbete for egen rakning 490 - - - 490
Handelsvaror och dvriga

direkta kostnader -771 939 -104 627 89 762 -3286 -790 090
Bruttovinst 300072 45058 - 3425 348555
Externa rorelsekostnader -123 642 -6 895 -4389 -134 926
Personalkostnader -80 659 -24 434 - -105 093
EBITDA 95771 13729 - -964 108 536
Avskrivningar -17 082 -4.876 - -21958
Rérelseresultat 78689 8853 - -964 86578

Koncern-

Jan-Dec 2019 Zinzino Faun eliminering VMA Life  Total Koncern
Nettoomsattning 665 114 101 111 -55448 - 710777
Ovriga intakter 57116 - - 57116
Aktiverat arbete for egen rakning 2662 - - 2662
Handelsvaror och dvriga

direkta kostnader -525294 -68 406 55448 - -538 252
Bruttovinst 199 598 32705 - - 232303
Externa rorelsekostnader -109977 -5829 - -115 806
Personalkostnader -64 194 18774 - -82968
EBITDA 25427 8102 - - 33529
Avskrivningar 13775 -4976 - -18 751
Rérelseresultat 11652 3126 - - 14778
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NOTS5

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattning ar fordelade per land, baserat pa var kunderna ar lokaliserade. Nettoomsattning ar dven fordelad per produkt-
omrade. Forsaliningen redovisas som intakt nar kontrollen for varorna overfors, vilket intréffar nar risken évergar enligt tillampade
leveransvillkor. Alla avtal har en ursprunglig forvantad 6ptid pa hogst ett ar. | enlighet med reglerna i IFRS 15, har upplysning inte

l&mnats om transaktionspriset for dessa ouppfyllda dtaganden.

Bolagets avtalsfodran specificeras i not 21 och uppgar till 23 256 (0) tSEK. Bolagets avtalsskulder specifieras i not 27 och uppgar till

48 838 (35 931) tSEK.

Koncernen Moderbolaget
Nettoomsattningens fordelning per land 2020 2019 2020 2019
Norge 138136 119 441 - -
Sverige 136 149 116 159 51677 7670
Ungern 128 692 76 460 -
Tyskland 107 019 56 095 - -
Danmark 79 541 76 960 - -
Tjeckien 59275 160 267 -
Finland 51 915 58 936 - -
Ovriga lander 373721 46 458 22089 -
SUMMA 1074 448 710777 73766 7670
Nettoomsattningens fordelning per produktomrade 2020 2019 2020 2019
Health 974678 621150 11913 -
Coffee 30762 34979 - -
Faun 59923 45376 - -
VMA Life 6711 -
Event och dvriga tjdnster 2374 9272 61853 7670
SUMMA 1074 448 710777 73766 7670
N OT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Fraktintakter 58815 46751 9969 -
Service - och paminnelseavgifter 2785 2772 4 -
Ersattning etableringskostnader Australien 450 2358 450 2358
Aktivering eget arbete 490 2 661 - -
Ovriga intakter 1658 5236 - 1
SUMMA 64 198 59778 10423 2359
N OT 7 ERSATTNINGAR TILL REVISORER
Koncernen Moderbolaget
Ersattningar till revisorer 2020 2019 2020 2019
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 1893 977 971 434
Ovriga tjénster 150 167 150 167
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NOT 8

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernen Moderbolaget
Ersattningar till anstallda 2020 2019 2020 2019
Loner och andra ersattningar 81371 63146 - -
Sociala avgifter 16734 13585 - -
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 4831 4025 - -

102936

Loner och andra ersattningar samt

2020
Léner och andra Sociala kostnader
ersattningar (varav pensions-

2019
Loner och andra Sociala kostnader
ersattningar (varav pensions-

sociala kostnader (varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader)
Moderbolaget

Styrelseledamoter, verkstdllande direkto- - - - - - -
rer och andra ledande befattningshavare

Ovriga anstallda - - - - - -
Koncernféretag

Styrelseledamoter, verkstallande direkto-

rer och andra ledande befattningshavare 11 856 4636 (1638) 10237 5518 (1403)
Varav tantiem 1565 319 ) 1086 203 ()
Ovriga anstallda 69 515 16929 (3193) 52908 12 091 (2622)
KONCERNEN TOTALT 81371 21565 (4831) 63 146 17609 (4 025)
Medelantal anstallda med geografisk 2020 2019

fordelning per land Medelantal Varav man Medelantal Varav man
Moderbolag

Sverige - - - -
Koncernféretag

Sverige 106 29 91 29
Norge 47 26 28 21
Finland 2 0 2 0
Lettland 6 3 6 3
Tyskland 1 1 - -
England 1 1 1 1
Usa 4 - 4 1
Indien 1 1 -
Malaysia 10 5 -
Singapore 4 2 -
Hong Kong 1 1 -
Taiwan 2 1 - -
Australien 2 1 2 1
KONCERNEN TOTALT 187 71 134 56
Anstéllda i Sverige far [6nen utbetald via dotterbolaget Zinzino Nordic AB

Kénsfordelning i koncernen (inkl 2020 2019

dotterforetag) for styrelseledaméter Antal pa Antal pa

och 6vriga ledande befattningshavare balansdagen Varav man balansdagen Varav man
Moderbolaget

Styrelseledamoter 4 3 4 3
Verkstallande direktorer och dvriga

ledande befattningshavare 8 6 8 6
Koncernféretag

Styrelseledamoter 62 56 44 42
Verkstallande direktorer och dvriga

ledande befattningshavare 15 i 10 8
KONCERNEN TOTALT 77 (Y 54 50
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Grundlon/

Styrelse- Rérlig Ovriga Pensions- Konsult-
Ersattningar och 6vriga formaner 2020 arvode ersattning férmaner kostnad arvode Summa
Styrelsens ordférande Hans Jacobsson 190 - - - 190
Styrelseledamot Staffan Hillberg 108 - - 108
Styrelseledamot Pierre Martensson 108 - - - 108
Styrelseledamot Ingela Nordenhav 108 - - - - 108
Verkstallande direktor Dag Bergheim Pettersen 3091 995 112 340 - 4538
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 6210 570 413 1298 - 8491
SUMMA 9815 1565 524 1638 - 13 542

Grundlén/

Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Konsult-
Ersattningar och 6vriga formaner 2019 arvode ersattning férmaner  kostnad arvode Summa
Styrelsens ordférande Hans Jacobsson 186 - - - - 186
Styrelseledamot Staffan Hillberg 106 - - - 106
Styrelseledamot Pierre Martensson 106 - - - 106
Styrelseledamot Ingela Nordenhav* 63 - - - 63
Styrelseledamot Gabriele Helmer* 43 - - - 43
Verkstallande direktor Dag Bergheim Pettersen 1985 796 137 309 - 3227
Andra ledande befattningshavare (8 personer **) 6267 290 380 1094 - 8032
SUMMA 8756 1086 517 1403 - 11762
* £j med heldr 2019.
**Varav en ef med heldr 2019.
Ovriga férmaner avser formanshbilar, trangselskatter och brénsle.
Riktlinjer Pension

Till styrelsens ordforande och ledaméter utgar arvode enligt
bolagsstammans beslut. For dvriga styrelseledamdter som
uppbér 16niform av anstallning i nagot koncernforetag, har
styrelsearvode ej utgatt.

Till ledningen har bolagsstamman beslutat om foljande riktlinjer
avseende ersattning. Ersattning till verkstallande direktdren och
andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig
ersattning, ovriga formaner, pension m.m. Med andra ledande
befattningshavare avses de 7 personer som tillsammans med
verkstallande direktoren utgdr koncernledningen.

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska sta

i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
For verkstadllande direktoren dr den rorliga ersattningen
maximerad till 50% av grundlénen. For andra ledande befatt-
ningshavare ar den rorliga ersattningen maximerad till 8,3%
av grundlonen.

Den rorliga ersattningen baseras pa utfallet i forhallande till
gemensamt uppsatta mal. Den rorliga ersattningen baseras
pa utfallet i forhallande till gemensamt uppsatta mal.

Pensionsformaner samt ¢vriga formaner till verkstéllande
direktoren och andra ledande befattningshavare utgar som del
av den totala ersdttningen.

- Pensionsaldern for verkstallande direktéren ar 65 ar.
Pensionspremien ska uppga till max 30% av den pensions-
grundande I6nen.

+ Med pensionsgrundande 16n avses grundlonen. For andra
ledande befattningshavare ar pensionsaldern ocksa 65 ar.

- Pensionsavtalet anger att pensionspremien ska uppga till
max 30% av den pensionsgrundande I6nen.

- Inga pensionsataganden ar traffade for styrelseledamoter
som ej har fast anstallning i ndgot koncernféretag.

Avgangsvederlag

Mellan féretaget och verkstallande direktéren galler en
omsesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran
foretagets sida utgar 10n i 6 manader dven om den verkstéllande
direktdren ar arbetsbefriad.

Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare galler en
omsesidig uppsagningstid om 3-6 manader.



N OT 9 FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Ranteintakter 91 61 23 55
Rantekostnader for leasingskulder samt dvriga finansiella kostnader -1654 -954 -2 -4
Valutakursférandringar - - 1275 -91
Anteciperad utdelning koncernforetag - - 27996 19982
SUMMA -1563 -893 29292 19942

NOT 1 o VALUTAKURSDIFFERENSER - NETTO

Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten 6ver totalresultat enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
Not 2020 2019 2020 2019
Ovriga rorelseintékter 6 - 1017 - -
Finansiella poster - netto 9 - - 1275 -91
Externa kostnader 4904 - - -
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NOT 11

INKOMSTSKATT
Koncernen Moderbolaget

Not 2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat 14776 -3269 -5067 -646
Justeringar avseende tidigare ar -304 - -
SUMMA AKTUELL SKATT -15 080 -3 269 -5067 -646
Uppskjuten skatt 24
Uppkomst och aterforing avtemporara skillnader -3609 685 - -

SUMMA UPPSKJUTEN SKATT

SUMMA INKOMSTSKATT -18 689 -2584

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning

av den svenska skattesatsen for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Resultat fore skatt 85015 13886 50895 22978
Inkomstskatt beraknad enligt skattesats
i Sverige (2020: 21,4%, 2019: 21,4%) -18 193 -2972 -10892 -4917
Skatteeffekter av:
Effekt av ej varderade underskottsavdrag 590 448 - -
Skatt hanforligt till tidigare ar -305 -
Skattekostnad forvarvade bolag 141 - -
Ej skattepliktiga intakter - 5991 4276
Ej avdragsgilla kostnader -400 -170 -166 -5
Effekt av utldndska skattesatser -104 12 - -
Ovrigt 136 98 - -
INKOMSTSKATT -18 689 -2584 -5067 -646

Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen var 22% (19%). Det har under 2018 beslutats om att bolagsskattesatsen i Sverige ska
sankas i tva steg. Bolagsskattesatsen sanks fran 22,0 procent ned till 21,4 procent for rakenskapsar som inleds 1 januari 2019 eller
senare. | nasta steg sanks bolagsskattesatsen till 20,6 procent fran och med rékenskapsar som inleds 1 januari 2021.
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NOT 12

INVESTERINGAR | DOTTERFORETAG

Koncernen hade féljande dotterforetag den 31 december 2020

ROstritts- Bokfért varde
Dotterféretagensnamn Andeli% andeli% orgnr Sate 2020-12-31 2019-12-31
Zinzino Nordic AB 93% 93% 556646-5893 Goteborg 21476 20807
Zinzino OU 100% 100% 12057494 Tallinn - -
Zinzino UAB 100% 100% 302606327 Vilnius 26 26
Zinzino SIA 100% 100% 40103529390 Riga 25 25
Zinzino Ehf 100% 100% 580511-0660 Reykjavik 28 28
Zinzino LLC 100% 100% 90-0992153 Jupiter, FL - -
Zinzino B.V. 100% 100% 854221712 s-Gravenhage -
Zinzino Sp z 0. 0. 100% 100% 701-04-26-537 Warszawa 8 8
Faun Pharma AS 99% 99% 883370112 Vestby 11653 11653
BioActive Foods AS 100% 100% 996740498 Vestby 50203 50203
Zinzino Canada Corp 100% 100% 817988520BC0001 Vancouver BC -
Zinzino GmbH 100% 100% 127/143/40172 Linau am Bodensee 233 233
Zinzino Direct sales S.R.L 100% 100% RO38081630 Bukarest -
Zinzino ltalia S.R.L. 100% 100% PT-194277 Pistoia 104 104
Zinzino India 100% 100% U74999DL2018FTC341732 New Delhi 70 70
Zinzino Operations AB 100% 100% 556655-2658 Goteborg 83
Zinzino UK Ltd 100% 100% 08601642 Milton Keynes 46
Zinzino Pty Ltd 100% 100% ABN40627905935 Adelaide - -
Zinzino Hong Kong Ltd 100% 100% 65356238-000-10-19-8 Hong Kong 100 -
Zinzino Singapore Pte Ltd 100% 100% 200710391K Singapore 100
Zinzino Malyasia SDN BHD 100% 100% 713201-U Kuala Lumpor 14957 -
Zinzino Thailand CO. Ltd 100% 100% 3108314 Bangkok 777 -
Zinzino Gida 100% 100% 9991133338 Istanbul 120
Zinzino LLC 100% 100% 43124037 Kiev -
Zinzino 3NH3NHO 100% 100% 7728467918 Moskva - -
Zinzino SAPTY LTD 100% 100% 2020/058004/07 Gauteng -
Summa 100009 83157
Av Zinzino Nordic AB helagda dotterbolag
Specifikation av Rostratts-
dotterforetag Andeli% andeli% Orgnr Site
Zinzino Sverige AB 100% 100% 556646-5869 Goteborg
Zinzino ApS 100% 100% 27266940 Kopenhamn
Zinzino AS 100% 100% 986028269 Oslo
Zinzino Oy 100% 100% 1825505-2 Helsingfors
PGTwo AB 100% 100% 556639-0513 Goteborg
2 Think 100% 100% 556667-3983 Goteborg
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NOT 13 RORELSEFORVARV

Den 1 juli 2020 forvarvade koncernen samtliga aktier i VMA Life Malaysia SDN BHD, VMA Life Hong Kong Limited,
VMA Life Singapore PTE LTD och VMA Life Thailand CO., LTD. Bolagen forvarvades for totalt 15 477 tSEK. Under hosten
2020 bytte ovan namnda bolag namn fran VMA Life till Zinzino.

I forvarvet uppstod ett 6vervarde uppgaende till 16 758 tSEK vilket preliminart balansférdes som goodwill i samband med forvérvet.
Overvardet &r till stor del hanforligt till &tkomst av direktforsaljningslicenser for att fa salja och distribuera Zinzinos produkter

i dessa lander vilket kommer att starka koncernens position pa den asiatiska marknaden. Under fjarde kvartalet 2020 har bolaget
analyserat vardet av de for verksamheten nodvandiga licenserna i Malaysia, Thailand och Taiwan (registrerat under bolaget

i Hongkong). Omfordelningen av goodwill till licenser i balansrakningen férdelas enligt nedan tabell dar totalt varde for licenser
per forvarvsdatum uppgick till 7 800 tSEK och goodwill till 8 958 tSEK. Upptagna licenserna kommer att skrivas av under 10 &r och
avskrivningen paborjas retroaktivt fran forvarvsdatumet 1 juli 2020 och belastar koncernens resultatet under Q4 2020 med 359 tSEK.
Tillgdngarna vérderas till balansdagens kurs per 2020-12-31 dér valutaeffekten belastar Ovrigt totalresultat i koncernen.

Nedan tabell sammanfattar en preliminar forvarvsanalys inkluderat erlagd kopeskilling for bolagen samt preliminart verkligt varde
pa forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen.

Kopeskilling per 2020-07-01 tSEK
Likvida medel 3834
Villkorad kopeskilling 11643
Summa erlagd képeskilling 15477
Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade tillgangar och 6vertagna skulder tSEK
Materiella anldggningstillgangar 293
Finansiella anlaggningstillgdngar 422
Kassa/Bank 808
Varulager 1525
Ovriga fordringar 323
Ovriga skulder -4.470
Skatteskulder -182
Summa identifierbara nettotillgangar -1281
Goodwill 8958
Licenser 7 800

Forvarvsrelaterade kostnader om 457 tSEK ingar i posten externa rérelsekostnader i koncernens rapport dver totalresultat for aret.

Villkorad képeskilling om maximalt 1,15 mUSD (omraknat till 11,6 mSEK) betalas ut éver tre ar under forutsattningar att den VMA
Life-baserade omsattningen (i Malayisa, Thailand, Taiwan, Singapore och Hongkong) dverstiger foljande granser férdelade per
ar enligt foljande; dver 6 mUSD forsta aret (villkorad képeskilling pa maximalt 0,55 mUSD), 6ver 8 mUSD det andra aret (villkorad
kopeskilling pa maximalt 0,3 mUSD) och ¢ver 15 mUSD det tredje aret (villkorad kopeskilling pa maximalt 0,3 mUSD).

Den nettoomsattning fran VMA Life som ingar i resultatrakningen sedan 2020-07-01 uppgar till 6 456 tSEK och bidrog med ett
rorelseresultat pa -964 tSEK.
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NOT 14 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Ovriga Ovriga
immateriella immateriella

Goodwill Programvaror tillgangar Summa tillgangar Summa
Rakenskapsaret 2019
Ingaende redovisat varde 31762 16777 2495 51034 1465 1465
Arets anskaffningar - 4 457 116 4573 - -
Omrakningsdifferens 1751 - - 1751 - -
Arets avskrivningar - -5899 -977 -6 876 -336 -336
Utgaende redovisat virde 33513 15335 1634 50482 1129 1129
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 33513 36627 4807 74947 1682 1682
Ackumulerade avskrivningar - -21 292 -3173 -24 465 -553 -553
Redovisat varde 33513 15335 1634 50482 1129 1129
Rakenskapsaret 2020
Ingdende redovisat virde 33513 15335 1634 50482 1129 1129
Arets anskaffningar 8958 1633 8978 19 569 1178 1178
Omrakningsdifferens -5878 - -615 -6 493 - -
Arets avskrivningar - -6 457 -1 283 -7 740 -421 -421
Utgaende redovisat virde 36593 10511 8714 55818 1886 1886
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 36593 38260 13170 88023 2860 23860
Ackumulerade avskrivningar - -27 749 -4 456 -32 205 -974 -974
Redovisat varde 36 593 10 511 8714 55818 1886 1886

Det redovisade vardet for Goodwill fordelar sig pa 28 738 tSEK fran Norge och 7 855 tSEK fran landerna inom VMA Life, se not 13.
Det redovisade vardet for programvaror harleds i sin helhet till Sverige. De ¢vriga immateriella tillgdngarna fordelar sig pa 1 889 tSEK
fran Sverige och 6 825 tSEK fran landerna inom VMA Life, se not 13.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

VD féljer upp goodwill pa koncernniva. Bolaget har gjort bedomningen att koncernens goodwill allokeras med 28 738 tSEK till rérelse-
segmentet Zinzino och med 7 855 tSEK till rorelsesegmentet VMA Life. Goodwill hanforligt till VMA Life ar e] testat da forvarvet
skedde under 2020. Atervinningsbart belopp fér goodwill har faststallts baserat pé& berdkningar av nyttjandevarde. VD har beddmt
att omsattningstillvaxt, EBITDA-marginal, diskonteringsrantan och langsiktig tillvaxt ar de viktigaste antagandena i nedskrivnings-
provningen. Berakningar av nyttjandevardet utgar fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella budget-
ar som godkants av foretagsledningen och som tacker en femarsperiod. Berakningen baseras pa ledningens erfarenhet och
historisk data. Den langsiktigt uthalliga tillvaxttakten har bedémts utifran branschprognoser.

Vasentliga antaganden som anvants for berdkningar 2020-12-31 2019-12-31
av nyttjandevarden inom rérelsesegment Zinzino

Diskonteringsranta fore skatt* 11,2% 10,6%
Langsiktig tillvaxttakt*=* 2% 2%

De kassafloden som prognostiserats efter fem ar har baserats pa en mer konservativ tillvaxttakt om 2 (2)% per ar.
En tillvaxttakt om 2% understiger den forvantade tillvaxten for marknaden, vilken forvéntas vaxa med 10-20% per ar.
*Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvdrdeberakning av uppskattade framtida kassafloden.

**\/agd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafloden bortom budgetperioden

Kéanslighetsanalys for goodwill:

Atervinningsvérdet dverstiger de redovisade vardena fér goodwill med marginal. Detta galler &ven for antagande om:

- diskonteringsrantan fore skatt hade varit 4 (4) procentenhet hogre,

- den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden bortom femarsperioden varit 1 (1) procentenheter lagre.

De mest vasentliga antagandena, forutom diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt, ar EBITDA-marginal och omséattningstillvaxt.

En forandring av dessa tva antaganden, var for sig, med 1 respektive 5 procentenheter skulle inte medféra ndgon nedskrivning.
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N OT 1 5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
Inventarier, verktyg

Moderbolaget
Inventarier, verktyg

och installationer Summa| ochinstallationer Summa
Rakenskapsaret 2019
Ingaende redovisat varde 4623 4623 - -
Arets anskaffningar 2694 2694 - -
Avyttringar och utrangeringar -152 -152 - -
Arets avskrivningar 1214 1214 - -
Utgaende redovisat varde 5951 5951 - -
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 9973 9973 - -
Ackumulerade avskrivningar -4.022 -4022 - -
Redovisat viarde 5951 5951 - -
Rakenskapsaret 2020
Ingaende redovisat virde 5951 5951 - -
Arets anskaffningar 2482 2482 - -
Avyttringar och utrangeringar -963 -963 - -
Arets avskrivningar -639 -639 - -
Utgaende redovisat varde 6831 6831 - -
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 11492 11492 - -
Ackumulerade avskrivningar -4 661 -4 661 - -
Utgaende redovisat varde 6831 6831 - -

De materiella anlaggningstillgangar i koncernen aterfinns huvudsakligen i Zinzino Nordic, Faun Pharma, BioActive Foods samt
Zinzino LLC. De materialla anlaggningstillgdngarna fordelar sig 3 073 tSEK fran Sverige, 3 480 tSEK fran Norge och 278 tSEK

fran ovriga lander.
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NOT 16

LEASING

Leasingskulder hanforliga till leasingavtal som tidigare klass-
ificerats som operationella leasingavtal redovisas fran och med
2019 enligt IFRS 16. Dessa skulder har varderats till nuvardet
av framtida minimileaseavgifter. Vid berdkningen har leasetaga-
rens marginella l&neranta i genomsnitt uppgatt till 2,75%.

Alla nyttjanderatter varderas till ett belopp som motsvarar
leasingskulden justerat for forutbetalda leasingavgifter hanforliga
tillavtalen. Foljande lattnadsregler har tillampats:

- Anvandningen av en enhetlig diskonteringsranta for en
portfolj av leasingavtal med liknande karaktar,

+ Redovisningen av operationella leasingavtal med en kortare
leasingperiod an 12 manader klassificeras som ett kortfristigt
leasingavtal och leasingavgiften ar exkluderad i berakningen
for aktiverad leasing enligt IFRS 16.

- Redovisningen av operationella leasingavtal till ett Idgt varde
klassificeras som ett leasingavtal av 1dgt varde och leasingav
giften ar exkluderad i berdkningen for aktiverad leasing enligt
IFRS 16.

+ Exkludering av initiala direkta kostnader vid berakningen av
nyttjanderattstillgangen vid datum for forsta implementering

- Historisk information har anvants vid beddmningen av ett
leasingavtals ldangd i de fall det finns optioner att forlanga
eller séga upp ett avtal.

Redovisade belopp i balansrakningen

Redovisning av avskrivningar pa tillgangar med nyttjanderatt
istallet for leasingavgifter har haft en positiv paverkan pé rorelse-
resultatet med 0,7 (0,6) mMSEK. Rénta pa leasingskulder har
haft en negativ inverkan pa finansnettot med 1,2 (0,56) mSEK.
Resultatet fore skatt har paverkats negativt med 0,6 (0) mSEK
pad grund av IFRS 16. Eftersom den huvudsakliga betalningen
redovisas som finansieringsverksamhet minskar kassaflodet
frén finansieringsverksamheten med motsvarande 6kning av
kassaflodet fran den I6pande verksamheten. Rantedelen av
leasingavgiften forblir kassaflode fran den I6pande verksam-
heten och inkluderas i finansnetto. Koncernen redovisar en
nyttjanderattstillgang i balansrakningen samt en leasingskuld
till nuvardet av framtida leasingbetalningar.

Den leasade tillgdngen skrivs av linjart dver leasingperioden eller
over nyttjandeperioden for den underliggande tillgdngen om
det bedoms som rimligt sakert att koncernen kommer dverta
aganderatten vid utgangen av leasingperioden. Leasingkostnaden
redovisas som avskrivningar inom rorelseresultatet och rante-
kostnad inom finansnettot. Om leasingavtalet anses inkludera
entillgdng av lagt varde eller har en leasingperiod kortare &n

12 manader redovisas dessa leasingbetalningar som rérelse-
kostnader i resultatrakningen éver leasingperioden.

I balansrékningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal, fordelat pa lokaler, fordon och 6vrigt. Av det totala véardet
harleds 14 978 tSEK fran Sverige, 15 961 tSEK fran Norge, 3 698 tkr fran USA och resterande fordelas pa koncernens 6vriga lander.

Tillgangar med nyttjanderatt 2020-12-31 2019-12-31
Lokaler 40836 40130
Fordon 1304 1165
Ovrigt 1413 2522
SUMMA 43553 43 817
Leasingskulder 2020-12-31 2019-12-31
Langfristiga 34012 33087
Kortfristiga 10 119 10730
SUMMA 44131 43817
Leasingavtal tillkomna under 2020 har ett varde av 12 312 tSEK, varav 11 690 tSEK inom kategorin lokaler och 622 tSEK

inom kategorin fordon.

Redovisade belopp i resultatrakningen

I resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal

Avskrivningar pa nyttjanderatter 2020-12-31 2019-12-31
Lokaler 10780 8558
Fordon 726 286
Ovrigt 1210 1437
SUMMA 12716 10 281
Réntekostnader 2020-12-31 2019-12-31
Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) 1248 560
Leasingavtal som ar pa kort tid eller av lagt varde 2020-12-31 2019-12-31
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingar i externa kostnader) 236 236
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggade tillgdngen ar

av lagt varde som inte ar korttidsleasingavtal (ingar i externa kostnader) 25 12

Inga vasentliga variabla leasingbetalningar som inte ingar i leasingskulden har identifierats.
Det totala kassaflodet gallande leasingavtal var 14 933 (11 783) tSEK.
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NOT 17 VARULAGER

Den utgift for varulager som kostnadsforts ingar i posten ravaror och fornédenheter i rapport dver totalresultat och uppgar
till 169 422 (115 797) tSEK. Vardet pa koncernens lager per 2020-12-31 &r 126 948 (88 864) tSEK. Nedskrivning av varulagret till
netto-forsaljningsvardet uppgar till 3 522 (3 518) tSEK. Nedskrivningen har redovisats i rapport ¢ver totalresultat som ravaror
och férnddenheter.

N OT 1 8 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Finansiella tillgangar

véarderade till upplupet Finansiella tillgangar

2019-12-31 anskaffningsvdarde varderade till verkligt varde Summa
Tillgangar i balansrakningen

Langfristiga fordringar 264 - 264
Kundfordringar 4342 - 4342
Ovriga fordringar 17 465 - 17 465
Likvida medel 76 837 - 76 837
SUMMA 98908 - 98908

Finansiella skulder

varderade till upplupet Finansiella skulder
2019-12-31 anskaffningsvdarde varderade till verkligt varde Summa
Skulder i balansrdakningen
Leverantorsskulder 35658 - 35658
Ovriga skulder 94033 - 94033
Upplupna kostnader 14331 - 14331
SUMMA 144 022 - 144 022

Finansiella tillgangar

varderade till upplupet Finansiella tillgangar
2020-12-31 anskaffningsviarde varderade till verkligt varde Summa
Tillgangar i balansrakningen
Langfristiga fordringar 175 - 175
Kundfordringar 8371 - 8371
Ovriga fordringar 57535 - 57535
Likvida medel 143218 - 143 218
SUMMA 209 299 - 209 299

Finansiella skulder

varderade till upplupet Finansiella skulder
2020-12-31 anskaffningsviarde varderade till verkligt varde Summa
Skulder i balansrdakningen
Leverantdrsskulder 54686 - 54 686
Ovriga skulder 139219 9417 148 636
Upplupna kostnader 24 441 - 24441
SUMMA 218 346 9417 227763
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NOT 1 9 KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31| 2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar 8 466 4448 -
Minus: reservering for forvantade kreditforluster -95 -106 - -
SUMMA 8371 4342 - -
Redovisade belopp, per valuta, for
koncernens kundfordringar ar foljande: 2020-12-31 2019-12-31| 2020-12-31 2019-12-31
NOK 8371 4342 - -
SUMMA 8371 4342 - -

Det verkliga véardet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.
Inga kundfordringar har stallts som sakerhet for nagon skuld.

NOT 20 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31| 2020-12-31 2019-12-31
Skattekonto 630 445 - -
Fordringar kontokortsforsaljning 43737 17217 - -
Momsfordran 8078 - - -
Forskott till leverantorer 4797 - - -
Ovriga fordringar 923 248 57 -

N OT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31| 2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 507 451 - -
Forutbetald kostnad for sdljkonferens 5218 3279 - -
Forutbetalda forsaljningskostnader 23256 - - -
Forutbetalda 6vriga kostnader 7810 6656 2942 2710
SUMMA 36791 10 386 2942 2710
NOT 22 LIKVIDA MEDEL
Koncernen ‘ Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31| 2020-12-31 2019-12-31
Banktillgodohavanden 143218 76 837 7091 2173
SUMMA 143 218 76 837 7091 2173
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N OT 23 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Av bolagets totala antal aktier, 33 049 645 st utgdrs 5 113 392 st A-aktier.

Aktiekapitalets utveckling

Férandring Totalt Férandring Totalt
Ar Héndelse antal aktier antal aktier aktiekapital aktiekapital
2007 Bolagsbildning 37000000 37000000 100000 100000
2007 Nyemission 37803188 74803187 102 069 202 069
2008 Fondemission - - 545963 748 032
2008 Nyemission 12476 963 87280150 124770 872802
2009 Nyemission 135022 681 222302 831 1350227 2223029
2010 Nyemission 48524 869 270827700 485248 2708277
2010 Omvand split -243 744930 27082770 - 2708277
2014 Teckningsoptioner 2425917 29508 687 242 592 2950869
2015 Teckningsoptioner 1391338 30900025 139134 3090003
2016 Teckningsoptioner 150000 31050025 15000 3105003
2016 Teckningsoptioner 1530000 32580025 153000 3258003
2020 Teckningsoptioner 469 620 33049 645 46962 3304965

N OT 24 UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen Moderbolaget
Ovriga

Underskotts- temporadra Underskotts-
Uppskjutna skattefordringar avdrag skillnader Summa avdrag Summa
Per 1 januari 2019 188 6816 7004 - -
Redovisat i rapport 6ver totalresultat 3053 -2368 685 -
Per 31 december 2019 3241 4448 7689 - -
Redovisat i rapport Over totalresultat -718 -3448 -4166 - -
Per 31 december 2020 2523 1000 3523 - -

Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats uppgar till 4 756 (13 754) tSEK och harrors
till Norge. Underskottsavdragen forfaller ej vid nagon tidpunkt.

N OT 2 5 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Tilldaggskopeskilling 4913 - 4913
Ovriga l&ngfristiga skulder 416 1530 - 1530
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NOT 26

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Momsskuld 15553 4109 1156 219
Innehéllen personalskatt 1897 1374 - -
Lagstadgade sociala avgifter 1835 15671 - -
Provisionsskuld 135565 91949 - -
Kortfristig del tilldaggskopeskilling 4504 4504 -
Ovriga skulder 3653 2085 84 36
SUMMA 163 007 101078 5744 255

NOT 27

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupen rabatt 15356 14199 - -
Upplupna lonerelaterade kostnader 11 745 11 455 - -
Upplupen provision 24 441 14331 - -
Forutbetalda intékter 48838 35931 - -
Ovriga poster 8886 5750 871 1244
SUMMA 109 266 81666 871 1244

NOT 28

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernens hade stdllda sakerheter och eventualforpliktelser per 31 december 2020 harrér enligt nedan.

Koncernen } Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Stallda sakerheter 15929 15463 inga inga
Eventualforpliktelser inga inga 15407 15000

Koncernen har foretagsinteckningar om 15 000 (15 000) tSEK samt tullgarantier om sammanlagt 363 (363) tSEK.
Sparrade bankmedel uppgar till 566 (100) tSEK och avser bankgarantier till leverantérer.

Eventualforpliktelser i moderbolaget avser borgensataganden for dotterbolag.
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N OT 29 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen Moderbolaget
Forsaljning av varor och tjanster 2020-12-31 2019-12-31 | 2020-12-31 2019-12-31
Seele Invest & Consulting AS - - - -
Oh Happy Day ApS*** 209 2538 209 2538
SUMMA 209 2538 209 2538
Koncernen Moderbolaget
Koép av varor och tjanster 2020-12-31 2019-12-31 | 2020-12-31 2019-12-31
Sele Invest & Consulting AS* 32463 25896 - -
Oh Happy Day ApS** 6067 4764 - -
SUMMA 38530 30660 - -
Fordringar och skulder vid arets slut Koncernen Moderbolaget
till foljd av forsaljning och kop av varor och tjanster 2020-12-31 2019-12-31 | 2020-12-31 2019-12-31
Fordringar pé ndrstdende
Seale Invest & Consulting AS - - - -
Oh Happy Day ApS 2747 2538 2747 2538
Skulder till ndrstdende
Seele Invest & Consulting AS 665 548 - -
Oh Happy Day ApS - - -

SUMMA 3412 3086 2747 2538

Det finns inga lan till eller fran narstaende inom koncernen.

Koncernen har inte ndgra avsattningar for osakra fodringar hanforliga till narstaende. Koncernen har inte heller redovisat nagra
kostnader avseende osdkra fordringar pa ndrstaende under perioden. Ingen sakerhet &r stélld for fordringarna.

Skulderna till narstaende harror till storsta delen fran provisionsskuld och forfaller 3 manader efter inkopsdagen.
Per 2020-12-31 uppgar skuld till Seele Invest & Consulting AS avseende saljprovision till 665 (548) tSEK och till Oh Happy Day ApS
till 0 (0) tSEK i koncernen. All séljprovision som utbetalas till ndrstaende med betydande inflytande ar beréknad enligt samma

provisionplan och enligt samma villkor som for alla ¢vriga distributorer inom Zinzinos globala forséljningsorganisation.

* Avser forsaliningsprovisioner till/varuinkdp frén Seele Invest & Consulting AS som kontrolleras av Orjan Seele och som
genom bolagets aktieinnehav i Zinzino AB dr definierad som person med betydande inflytande.

** Avser forsaljningsprovisioner till Oh Happy Day som kontrolleras av Peter Sorensen och som genom bolagets aktieinnehav
i Zinzino AB ar definierad som person med betydande inflytande

*%* Ersattning enligt avtal for 75% av bolagets etableringskostnader i Australien 2019/2020 fran Oh Happy Day ApS.
Fordran pa bolaget per 2020-12-31 uppgar till 2 747 (2 538) tSEK.



NOT 30 RESULTAT PER AKTIE

SEK 2020 2019
Resultat per aktie fore utspadning 1,96 0,33
Resultat per aktie efter utspadning 1,88 0,32
Resultatmatt som anvénts i berdkningen av resultat per aktie (tSEK) 2020 2019
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare som anvands vid berdkning av 64477 10 662

resultat per aktie fore och efter utspadning

Antal 2020 2019
Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berakning av resultat per aktie fore utspadning 32860203 32580025

NOT 31 FORANDRINGAR I SKULDER SOM TILLHOR
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Icke kassaflodes-
paverkande poster

Nya leasing-
2019-01-01 Kassautfléde kontrakt Valuta 2019-12-31
Leasingskulder 50233 -10975 3410 920 43817
SUMMA 50233 -10 975 3410 920 43 817

Icke kassaflodes-
paverkande poster

Nya leasing-
2020-01-01 Kassautfléde kontrakt Valuta 2020-12-31
Leasingskulder 43817 -13424 12312 1426 44131
SUMMA 43817 -13424 12312 1426 44131

N OT 32 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Avskrivningar 21958 18 751 421 353
Valutakursforandringar 2679 860 -950 -109
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NOT 33 OPTIONSPROGRAM

Bolaget har per rapportdatum tva utestaende optionsprogram. Det forsta optionsprogrammet omfattar 800 000 teckningsoptioner till
ettI6senpris om 18 SEK som [6per ut 2024-05-31, varav 9 500 teckningsoptioner redan utnyttjats for aktieteckningar per 2020-12-31.
Det andra optionsprogrammet omfattar 1 000 000 teckningsoptioner till ett I6senpris om 45 kr och [6per ut 2025-05-31.

Om samtliga teckningsoptioner utstallda per 2020-12-31 utnyttjas for nyteckning av 1 790 500 aktier kommer utspadning
av aktiekapitalet uppga till totalt ca 5%.

NOT 34 HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT

Inga for koncernen vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens slut per den 31 december 2020.

N OT 3 5 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till drsstammans forfogande star foljande: Zinzino AB SEK
Balanserade resultat 19676 119
Arets resultat 45827 655
Summa 65503774

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten behandlas s3 att: Zinzino AB SEK
Till aktiedgare utdelas

1,25 kronor per aktie 41637056
I ny rakning balanseras 23866718
Summa 65503 774

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas arsstamman 2021-05-20 for faststéllelse.

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stélining
och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och

moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen star infor.
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GOTEBORG DEN 27 APRIL 2021

.
- Hans Jacobsson Pierre Martensson Ingela Nordenhav
] Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Staffan Hillberg Dag Bergheim Pettersen T
Styrelseledamot Verkstallande Direktor :

Var revisionsberattelse har avlamnats den 28 april 2021.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Zinzino AB, org.nr 556733-1045

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Zinzino AB for ar 2020 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 45-56. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 40-98

i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt rsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och
ger eniallavasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 45-56. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.
Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplett-
erande rapport som har éverldmnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjanster som av-
sesirevisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-39. Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktoren for bedomning-
en av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden

som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser attlikvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsbe-
rattelse sominnehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en
hog grad av sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller miss-
tag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberdttelsen.



RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning for Zinzino AB for ar
2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamaoter och verkstallande direktoren ansvars-
frinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vartansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjortvart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de
revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
avmoderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Den verkstallande direktoren ska skéta den I6pande forvaltning-
en enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgérder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgbras i Overensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget
pad nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

- Vart mal betr&ffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlustinte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberdttelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 45-56 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen. Var granskning har skett enligt FAR:s utta-
lande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar
samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den 28 april 2021

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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