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DETTA AR
ZINZINO

Zinzino ar ett globalt D2C-foretag fran Skandinavien specialiserat pa
biomarkérbaserade personanpassade kosttillskott och halsoteknik.
Det ar ett publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq First North Premier
Growth Market. Foretagets testbaserade och vetenskapligt beprovade
kosttillskott finns pa fler &n 100 marknader 6ver hela varlden. Zinzino
ager de norska forsknings- och produktionsenheterna BioActive Foods
AS och Faun Pharma AS. Foretagets huvudkontor ar belaget i Géteborg

i Sverige och ytterligare kontor finns i Finland, Lettland, Norge, USA,
Australien, Hongkong, Malaysia och Indien.
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Zinzino AB startades. Bolagets framsta verksamhet ar
att aga och utveckla féretag inom direktférsaljning och
relaterade verksamheter.

Forvarvades Zinzino Nordic AB genom dels en riktad
apportemission mot agarna i Zinzino Nordic AB och dels
genom aktieteckning i den foretradelseemission Zinzino
Nordic AB genomforde i december. Genom detta fick
Zinzino AB kontroll 6ver 97% av rosterna och 92% av
kapitalet i Zinzino Nordic AB. Fram till 31 december 2021
hade dgarandelen 6kat till 93% av kapitalet.

Noterades Zinzino-aktien for handel pa Aktietorgets
handelsplats.

Utdkades koncernen med bolagi Estland och Litauen.
Startades bolagi Lettland och pa Island.

Startades ett bolag i USA.

Utokades koncernen ytterligare genom bolagi Polen och
Holland. Zinzino AB férvarvade samma ar BioActive Foods AS
och 85% av aktierna i Faun Pharma AS.

Zinzino AB noterades for handel pa Nasdaq OMX First North.

Startades bolag i Kanada och dgarandelen i Faun Pharma AS
utokades till 98,8%.

Startades ett dotterbolag i Tyskland.
Oppnades férsaljning till samtliga EU-lander.

Oppnades forséljning till Schweiz.

Nya dotterbolag i Rumanien och Italien.

Nya dotterbolag i Australien och Indien.
Forvarv av VMA Life i Singapore.

Zinzino AB flyttar upp till premier-segmentet av

Nasdaq First North Growth Market.

Forsaljningsstart i Sydafrika.
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(Estland) 100%

ZINZINO UAB
(Litauen) 100%

ZINZINO LLC
(USA) 100%

ZINZINO PTYLTD
(Australien) 100%

ZINZINO S.R.L
(Rumanien) 100%

ZINZINO UK LTD
(Storbritannien) 100%

ZINZINO HONG KONG
LTD100%

ZINZINO SINGAPORE
PTELTD 100%

ZINZINO MALAYSIA
SDN BHD 100%

ZINZINO CO.LTD
(Thailand) 100%
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KONCERNSTRUKTUR

ZINZINO GMBH
(Tyskland) 100%

ZINZINO BV
(Holland) 100%

ZINZINO SP.Z.0.0
(Polen) 100%

BIOACTIVE FOODS AS
100%

mw FAUN PHARMA AS 98,8%

ZINZINO CANADA
CORP 100%

ZINZINO ITALIAS.R.L.
100%

ZINZINO SA (PTY)LTD
(Sydafrika) 100%

ZINZINO GIDA
(Turkiet) 100%

ZINZINO LLC
(Ukraina) 100%

ZINZINO HEALTH

PRODUCTS INDIA
PRIVATE LTD
(Indien) 100%
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ZINZINO

NORDIC AB 93%

ZINZINO SVERIGE AB
(Sverige) 100%

ZINZINO oY
(Finland) 100%

ZINZINO APS
(Danmark) 100%

ZINZINO AS
(Norge) 100%

ZINZINO
OPERATIONS AB 100%
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FINANSIELL SAMMANFATTNING (msex)

Koncernens nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017
Totala intakter 1370,6 1138,6 770,6 576,6 540,3
Nettoomsattning 1288,5 1074,4 710,8 532,9 495,1
Forsaljningstillvaxt 20% 48% 34% 7% 13%
Bruttovinst 427,5 348,6 232,3 182,8 159,8
Bruttovinstmarginal 31,2% 30,6% 30,1% 31,7% 29,6%
Rorelseresultat fére avskrivning 137,6 108,5 33,5 23,7 11
Rorelsemarginal fore avskrivning 10,0% 9,5% 4,4% 4,1% 2,1%
Justerat roérelseresultat fore avskrivning 1376 86,3 33,5 23,7 111
Justerad rorelsemarginal fére avskrivning 10,0% 7,6% 4,4% 4,1% 2,1%
Rérelseresultat 116,0 86,6 14,8 6,4 1,0
Rorelsemarginal 8,5% 7,6% 1.9% 1.1% 0,2%
Resultat fore skatt 114,9 85,0 13,9 57 0,8
Nettoresultat 89,7 66,3 11.3 4,7 -0,8
Nettomarginal 6,5% 5,8% 1,5% 0,8% -0,2%
Nettoresultat per aktie efter skatt

fore utspadning SEK 2,57 1,96 0,33 0,13 neg
Nettoresultat per aktie efter skatt

vid full utspadning SEK 2,46 1,88 0,32 0,13 neg
Periodens kassaflode fran den

I6pande verksamheten 153,5 97,3 71,3 29,8 25,3
Likvida medel 235,7 143,2 76,8 45,5 48,4
Soliditet 25,1% 19,6% 13,1% 19,5% 44,4%
Eget kapital per aktie SEK fore utspadning 4,52 2,88 1,24 1,55 2,47
Antal utstallda aktier i genomsnitt

for perioden 33551514 32860203 32580025 32580025 32580025
Antal utstallda aktier i genomsnitt

for perioden vid full utspadning 35092535 34300203 32846326 32580025 @ 34081395

Uppgifter gallande 2017 baseras pa tidigare redovisningsprinciper. For helaret 2020 paverkas bruttovinst,

rorelsevinst fore och efter avskrivningar med 22,2 mSEK genom dndrad redovisning till foljd av férandrade
villkor for distributorsersattningar. Nettoresultatet paverkades med 17,4 mSEK.




VART BASTA AR NAGONSIN,"ZO% TILLVAXT
KOMBINERAT MED STARK LONSAMHET

2021 blev Zinzinos basta ar
under hela var 15 &r langa historia.
Vi fortsatter att vaxa i kombination
med stark [lonsamhet vilket ar
helt i linje med Zinzinos strategiska
plan framat de kommande aren.

Heldret 2021 gav 20 % tillvaxt gentemot foregdende ar och
hela 10% EBITDA, helt enligt vara uppjusterade prognoser vi
ldmnat under dret. Det medfér ocksa att vi kan forsla den
kommande arsstamman en aktieutdelning pa hela 2 kronor per
aktie, vilket jag tycker ar ett riktigt styrkebesked. Vi ar sjalvklart
valdigt n6jda med den fortsatt goda utvecklingen och viser
positivt pa framtiden.

FOKUS PA TILLVAXT

Viar ett tillvaxtforetag med malsattning att 6ka vara intakter
med i snitt minst 20 % &rligen de kommande &ren. Aven om vi
under andra halvaret hade en nagot flackare tillvaxtkurva
jamfort med foéregaende ar, har vi fokuserat pa tillvaxt foér nya
och befintliga marknader samt lanserat nagra nya, spannande
produkter. Vi har lyckats stimulera var distributérsaktivitet, jobbat
med den underliggande tillvaxten framat samtidigt som vi
bibehallit en god och skalbar l6nsamhetsniva.
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“Helaret 2021 gav 20 % tillvéxt
gentemot foregaende dar och hela

10% EBITDA”

Dag Bergheim Pettersen, CEO, Zinzino

Vihar succesivt 6ppnat flera marknader de senaste aren.

Det senaste tillskottet ar Sydafrika som hade forsaljningsstart

i november med status som fullvardig marknad i Zinzino.
Sammanlagt har vi, med alla marknadslanseringar vi gjort under
det ganga aret inréknat, forséljning pa 40 marknader runt om
ivarlden och dessutom i tillagg en global webbshop for ytterligare
65 lander. Vi arbetar med en langsiktig etableringsstrategi som
ar bade balanserad och hallbar. Samtidigt lagger vi stort fokus pa
vara befintliga marknader, att utveckla dessa och skapa tillvaxt
aven dar.

Zinzino har och fortsatter att bygga ett starkt varumarke
inom testbaserade kosttillskott och vi utvecklar hogkvalitativa
produkter ivar egen produktionsenhet. Vi har under dret
lanserat ett innovativt kosttillskott i ZinoGene+, vart nya Vitamin
D Test och en magnesium- och D-vitaminprodukt som vi kallar
ZinoShine+.

Omfattande studier pa global niva visar att manniskor 6ver hela
varlden dr mycket engagerade i sin halsa. Detta har blivit en global
trend inte minst pa grund av pandemin. Vi har en stark tro pa
framtiden dar sékra och hallbara I6sningar inom férebyggande
hélsa efterfragas alltmer.



DIGITALISERING OCH E-HANDEL

Digitaliseringen och den 6kande e-handeln ar en globalt

vaxande trend som vi drar stor nytta av, vilket speglas i var

forsaljningstillvaxt och goda lénsamhet. Zinzino har redan
investerat och kommer att fortsatta investera mycket kapital
och resurser inom e-handeln.

Var vision ar att inspirera manniskor éver hela varlden till att
forbattra sina liv. En uttalad milstolpe &r att nd 1 miljon kunder
ar 2025, nagot som vi tror att vi kommer na tidigare eftersom
viredan har 6ver 400 000 kunder i kundregistret. Det innebar
en standig balansgang att arbeta mot vara langsiktiga visioner
och tydliga mal och att gora ett bra jobb pa daglig basis.

Var strategi ar tydlig for alla som har med Zinzino att gora, saval
anstallda, distributérer som leverantdrer. Vi arbetar strukturerat
och processinriktat med malsattningen att genomfora alla vara
strategiska planer. Planerna for i &r och nasta ar att dppna pa fler
strategiska marknader, lansera ett antal nya produkter och ut-
veckla var e-handel. Vi letar dven efter potentiella foretag som vi
kan forvarva eller investera i for att starka var globala tillvéxtresa.
Lonsam tillvaxt ar ett av vara viktigaste strategiska mal och det
som verkligen inspirerar alla oss som jobbar pa Zinzino.

Dag Bergheim Pettersen
CEO Zinzino
Inspire Change in Life



ARET SOM GATT 2021

Aret bérjade med en stark férsaljningstillvaxt pa 38% dar de totala intdkterna 6kade till 333,4 (242,1) msek. Trots att
den varldsliga situationen var fortsatt orolig pga pandemin av Covid-19 kunde det konstateras att flera marknader visar
pa fortsatt hog distributorsaktivitet via framst digitala event. Zinzino fortsatter att stodja saval de mogna nordiska
marknaderna som de nya marknaderna i Asien dar fortsatt support och utbildningar erbjuds fér att kunna bibehalla och
accelerera forsaljningstillvaxten samt uppbyggnaden av de lokala férsaljningsorganisationerna.

Forsaljning 3 3 3
mSEK ,4 (242,1)

Intakter
88%
HEALTH COFFEE FAUN OVRIGA INTAKTER
2021;290,8 (206,3) mSEK 2021;7,2(7,1) mSEK 2021; 17,4 (13,5) mSEK 2021; 18,0 (15,2) mSEK
Geografisk fordelning forsaljning Forsaljning och Bruttovinst EBITDA %
400 12%
350 1%
Norden, 28% Centraleuropa, 16% /

300

550 / 10%
200 A\ 9%
150 \ / 8%
100 /

Osteuropa, 24% 50 7%

Faun Pharma AS, 5%

APAC, 6%
Q12018 Q12019 Q12020 Q12021

Syd- & vasteuropa, 10%

Nordamerika, 5% Baltikum, 6% ™ Totala intakter

M Bruttovinst

= Bruttovinstmarginal
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Under det andra kvartalet fortsatte forsaljningen med en stabil tillvéaxt och de totala intakterna 6kade med 18% till
322,4(274,3) mSEK. EBITDA 6kade till 33,4 (16,0) msek vilket innebar att styrelsen justerade upp den férvantade EBITDA-
marginalen for helaret med tva procentenheter. Under kvartalet arbetade Zinzino vidare pa bl.a. etableringsprocess-
erna pa de asiatiska marknaderna som blev tillgéngliga genom forvarvet av VMA Life under 2020. Malaysia uppnadde
under kvartalet status som fullvardig marknad och aven Indien hade forsaljningsstart under kvartalet, ett kravande
projekt som Zinzinos etableringsteam arbetat flitigt med under flera ar. Vid ingangen av kvartalet lanserade Zinzino
de nya produkterna BalanceOil+ Premium och ZinoGene+.

i 322,48 oy

Intakter

HEALTH COFFEE FAUN OVRIGA INTAKTER
2021; 280,4 (234,9) mSEK 2021; 6,5 (8,0) mSEK 2021; 16,0 (16,0) mSEK 2021; 19,5 (15,4) mSEK

Geografisk fordelning forsaljning Forsaljning och Bruttovinst EBITDA %
350 12%

300 10%
250
200
150
100

Norden, 29% Centraleuropa, 17%

8%

6%

4%

Faun Pharma AS, 5% Osteuropa, 25% 50 2%

APAC, 5% 0 0%
Q22018 Q22019 Q22020 Q22021

Syd- & Vasteuropa, 11%
Nordamerika, 3% Baltikum, 5% ™ Totala intakter
M Bruttovinst
= Bruttovinstmarginal




Under det tredje kvartalet steg intakterna med 11% till 313,6 (281,8) mSEK vilket ar en nagot svagare tillvaxt an férutspatt
men med fortsatt goda marginaler. EBITDA uppgick till 12,9% (10,2%) jamfort med motsvarande period foregaende ar vilket
resulterade i att styrelsen ytterligare justerade upp den férvantade EBITDA-marginalen for helaret med en procentenhet. |
| september 2021 uppnadde Taiwan status som fullvardig marknad och férsaljningsstart skedde under lokal flagg. LA,
Detta var tidigt ett tydligt mal genom det strategiska forvarvet av VMA Life som genomfoérdes under 2020. Genom denna '
etablering finns Zinzino nu pa fler 4n 100 olika marknader.

Forsaljning 313 6
mSEK [} (281,8)

Intakter
HEALTH COFFEE FAUN OVRIGA INTAKTER
2021; 276,7 (245,0) mSEK 2021; 5,8 (7,8) mSEK 2021; 13,9 (12,8) mSEK 2021; 17,2 (16,2) mSEK

Geografisk fordelning forsaljning Forsaljning och Bruttovinst EBITDA %
350 14%
Norden, 27% Centraleuropa, 18% 300 L2
250 10%

200 / 8%

150 (173

Faun Pharma AS, 4% /

100 4%

APAC, 7% Osteuropa, 25% 50 2%

Nordamerika, 4% b 0%

QRIS 472 Syd- & Vasteuropa, 10% Q32018 Q32019 Q32020 Q32021

Baltikum, 5% -
™ Totala intakter

M Bruttovinst
= Bruttovinstmarginal
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Aret avslutades med en stadig férsaljningstillvaxt pa 18% dér den férsaljningsmaéssigt lyckade Black Friday-kampanjen
helt enligt plan drog ner vinstmarginalerna nagot. De totala intakterna uppgick till 401,2 (340,4) mSEK. Under kvartalet

lanserades ett nytt testkoncept for D-vitamin genom introduktionen av de nya produkterna Vitamin D Test och ZinoShine+.

Utover detta var det under kvartalet forsaljningsstart i Sydafrika som efter flera ars uppstartsarbete nu har blivit
Zinzinos forsta lokala etablering pa den afrikanska kontinenten.

Férsaljning 401 2
mSEK [} (340,4)

Intakter
870/0
HEALTH COFFEE
2021; 350,0 (295,2) mSEK 2021; 5,6 (7,8) mSEK

@

FAUN OVRIGA INTAKTER

2021;15,1(17,7) mSEK 2021;30,5(19,7) mSEK

Geografisk fordelning forsaljning

Norden, 24% Centraleuropa, 17%

Faun Pharma AS, 4%

Afrika, 0%

APAC, 8% Osteuropa, 25%

Nordamerika, 4%
Syd- & Vasteuropa, 11%
Baltikum, 7%

/ /\\
300 Z
250 /
200 /
100 i
50
0

Q42018 Q42019 Q42020

= Totala intakter
M Bruttovinst
= Bruttovinstmarginal
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GEOGRAFISK FORDELNING
& FORSALININGSTILLVAXT PER REGION

Den geografiska fordelningen av forsaljningen 2021 samt forsaljnings-
tillvaxt i jamforelse med foregdende ar syns pa kartan nedan.

@ Oppnamarknader
Genomgar 6ppningsprocess

NORDAMERIKA
Andel 4%

CENTRALEUROPA
Andel 17%

SYD- & VASTEUROPA
Andel 11%

OSTEUROPA
Andel 24%
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] Geografisk fordelning av
forsaljning 2021

Forsaljningstillvaxt 2021 per
region mot foregaende ar

NORDEN
Andel 32%

BALTIKUM
Andel 6%

APAC
Andel 6%

AFRIKA
Andel 0%
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FORSALJNING PER REGION

Gemensamt for Zinzinos tillvaxtmarknader ar att de drivs av engagerade distributérer som arbetar struk-
turerat och aktivt. De har breda kontaktnat 6ver granserna till ndrbeldgna lander, och aven dver langre
distanser i och med bolagets geografiska expansion. Arbetet bedrivs med ett stort fokus pa Zinzinos
Balance-koncept som tagits emot positivt av ett stort antal nya kunder pa bolagets manga nya marknader.

Zinzino arbetar langsiktigt och investerar stora resurser i utveckling av IT-system och marknadsverktyg,
vilket genererar tillvaxt pa bade kort och lang sikt. Nar bolaget genomfér en etablering pa en ny marknad
sker detta framst nar bolagets marknadsanalys visar att det finns goda méjligheter att etablera en slagkraftig
forsaljningsorganisation lokalt. Detta sker framst via kontakter till den redan etablerade forsaljningsor-
ganisationen pa narliggande marknader. Just detta ligger bakom den goda forsaljningsutvecklingen pa de
relativt nyetablerade marknaderna i centrala och sédra Europa.

Ibland kan dessa kontakter aven bara éver kontinenter, vilket legat bakom lanseringen i Australien, Indien
och Sydafrika, liksom de pagaende nyetableringsprojekten runt om i varlden. Etableringsmodellen foljer
samma koncept for alla marknader, med anpassning av webbsidor och marknadsmaterial

pa lokalt sprak.

Genom den globala webbshopen har Zinzino tackning for mer an 100 olika lander varlden over.
Genom detta tillvagagangssatt minskar trycket pa organisationen att 6ppna fullskaliga marknader,
vilket kraver stora interna resurser som nu kan allokeras helt till de pagaende projekten i Asien,
Nordamerika (Mexico), Afrika och Europa.
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NORDEN

I Norden minskade de totala intakterna sammanlagt med 6% till 369,8 (392,0) mSEK under aret. Detta efter
viss forsaljningstillvaxt pa den norska marknaden. Utvecklingen i Danmark och Sverige var svagare och
intakterna minskade marginellt under aret jamfort med foregaende ar. Den finska marknaden har genom-
gaende haft en samre trend under 2021 och tappat jamfért med 2020. Zinzino har haft stort fokus pa
de finska distributorerna och vidtagit atgarder for att ater stimulera tillvaxten i landet. Det har resulterat

i att partneraktiviteten aterigen har 6kat och intaktstappet bromsats upp. Nedgangen har fortsatt pa
Island med lag distributérsaktivitet och minskad kundbas under aret.

Faun Pharma AS, koncernens dotterbolag och tillika tillverkningsenhet, kombinerade hég intern och
extern produktion under aret, vilket resulterade i att den externa forsaljningen 6kade med 4% och uppgick
till 62,6 (59,9) mSEK jamfort med foregaende ar.

De totala intékterna i Norden, Zinzino och Faun sammanraknat, uppgick till 432,4 (457,4) mSEK vilket
motsvarade 32% (39%) av de totala intakterna i koncernen under aret.

mSEK

Tillvaxt mot féregdende ar -4% VANVAINION . | 7:18 1, | 73%
Andel av Zinzinos totala

forsaljning 32% ZINZINO COFFEE 5%
ltlettoomséttning 397,8 ZINZING OTHER o
Ovriga intakter 34,6

Totala intakter 432,4 ZINZINO FAUN 14%

BALTIKUM

I Baltikum 6kade de totala intdkterna under aret med 13% till 79,2 (70,4) mSEK. Tillvaxten harleddes
helt till Litauen dar distribut6rsaktiviteten genomgaende var pa hog niva med stor tillstrémning av nya
kunder under aret. | Estland upphérde nedgangen helt under arets sista manader med 6kad distribu-
torsaktivitet som framsta bakomliggande orsak. Daremot har en svagt minskad forsaljning i Lettland kunnat
ses dar intakterna under aret framst kom fran den stora andelen befintliga kunders aterkommande kop
av bolagets produkter. Regionens sammanlagda intakter motsvarade 6% (6%) av koncernens totala intakter
under aret.

mSEK

Tillvaxt mot féregédende &r 13% ZINZINO HEALTH 89%
Andel av Zinzinos totala

férsaljning 6% ZINZINO COFFEE 4%
Nettoomsattning 73,9 7INZING OTHER 7%
Ovriga intékter 53

Totala intakter 79,2




NORDAMERIKA

Intakterna i Nordamerika 6kade under aret med 24% till 51,3 (41,3) mSEK. Generellt utvecklades regionen
positivt under aret med god tillvaxt, framst drivet av en 6kning av kundabonnemang och tillhérande ordrar.
& Den underliggande tillvaxten fran aktiviteten av befintliga och nytillkomna distributérer med extra tonvikt
pa kundférvary, var den framsta bakomliggande orsaken till den goda utvecklingen av kundabonnemangen.
Zinzino kommer att fortsatta anpassa sina digitala plattformar till Nordamerika, utveckla samarbetet med
" ﬂ Life Leadership och stddja distributérsorganisationerna for att ytterligare stimulera tillvaxttakten.

Nordamerika stod fér 4% (4%) av koncernens totala intdkter under aret.

mSEK
Tillvaxt mot foregdende ar 24% ZINZINO HEALTH 94%
Andel av Zinzinos totala
forsaljning 4% ZINZINO OTHER 6%
Nettoomsattning 481
Ovriga intakter 3,2
Totala intakter 51,3
OSTEUROPA
.ﬂ-_ﬂ B
» " a
’ De sammanlagda ackumulerade intdkterna i Osteuropa 6kade under aret med 24% till 337,1 (272,3) mSEK
’ jamfort med motsvarande period foregaende ar. Detta efter genomgaende stark tillvaxt i regionen under
aret. Tillvaxten drevs framst av Tjeckien, Slovakien och Polen med 6kad kundmassa och 6kat antal
abonnemangsorders efter hog underliggande distributorsaktivitet fran befintliga och nytillkomna distri-
butérer. Sammantaget stod regionen fér 24% (24%) av koncernens totala intakter under aret.
mSEK
Tillvaxt mot féregdende ar 24% ZINZINO HEALTH 95%
Andel av Zinzinos totala
férsaljning 24% ZINZINO OTHER 5%
Nettoomsattning 319,6
Ovriga intékter 17,4
Totala intakter 3371
2]
.'l.
A
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CENTRALEUROPA

| centrala Europa var tillvaxten generellt god under aret. De erfarna distributérsorganisationerna drev
sin verksamhet med hog effektivitet och med stort fokus pa produkternas positiva effekter. Regionen har
genom distributérernas arbete byggt en stark kundbas med stort hdlsointresse som kontinuerligt fortsatter
att vaxa. Under aret steg de ackumulerade intdkterna sammanlagt med 30% jamfort med féregaende ar
till 232,7 (179,6) mSEK efter generellt hog aktivitet bland distributérerna. Detta motsvarade 17% (16%) av
koncernens totala intdkter under aret.

mSEK

Tillvaxt mot féregédende &r 30% ZINZINO HEALTH 95%
Andel av Zinzinos totala

forsaljning 17% ZINZINO OTHER 5%
Nettoomsattning 2221

Ovriga intakter 10,6

Totala intakter 232,7

SYD- & VASTEUROPA

Utvecklingen i regionen var genomgaende mycket god under aret dar samtliga marknader utvecklades
positivt. De sammanlagda intakterna under aret 6kade med 66% till 147,1 (88,8) mSEK. Bakom den goda
utvecklingen lag den hoga aktiviteten under aret hos den vaxande och allt stérre distributérsorganisa-
tionen i Storbritannien och Irland, dar den digitala moteskulturen stegvis har kunnat bytas ut mot fysiska
interaktioner under aret nar restriktionerna fran pandemin till viss del tagits bort. Den héga distributérs-
aktiviteten har snabbt resulterat i en stor kundbas med vdaxande abonnemangsintakter. Samtidigt har
den goda utvecklingen fortsatt i Nederlanderna med stor kundbas och hog tillvaxt av nya kunder drivet
av den duktiga distributérsorganisationen. | Frankrike, Italien och Spanien har de nytilltradda lokala
forsaljningscheferna stimulerat distributoérsaktiviteten och férsaljningstillvaxten. Samtidigt har aven
tillvaxten okat i kringliggande marknader sasom Grekland, Cypern och Slovenien. Regionen stod sam-
mantaget for 11% (8%) av koncernens totala intakter under aret.

mSEK

Tillvaxt mot féregdende &r 66% ZINZINO HEALTH 94%
Andel av Zinzinos totala

foérsaljning 1% ZINZINO OTHER 6%
Nettoomsattning 138,1

Ovriga intakter 9,0

Totala intakter 1471




APAC

Regionens intakter 6kade totalt under aret med 161% till 89,7 (34,3) mSEK. Genomgaende hog aktivitet
bland nytillkomna och befintliga distributérer, men restriktioner och nedstangningar p.g.a. pandemin har
trots allt till viss del bromsat férsaljningsutvecklingen i regionen. Parallellt arbetar etableringsteamet
intensivt med att fa klart alla processer som krévs for att 6ppna fler marknader under lokal Zinzino-flagg.
Vid utgangen av aret hade Hongkong, Taiwan och Malaysia fatt status som fullvardiga Zinzino-marknader
och fler star pa tur. Da flertalet av nyckeldistributorerna i Australien har kopplingar inom Asien ser Zinzino
stora mdjligheter till synergier mellan marknaderna efter 6ppning av forsaljning i APAC-regionen. APAC
stod for 6% (3%) av koncernens totala intdkter under aret.

mSEK

Tillvéxt mot féregdende &r 161% ZINZINO HEALTH 98%
Andel av Zinzinos totala

forsaljning 6% ZINZINO OTHER 2%
Nettoomsattning 87,7

Ovriga intakter 2,0

Totala intakter 89,7

AFRIKA

Det var forsaljningsstart under lokal flagg i Sydafrika den 9 november 2021. Sydafrika ar Zinzinos forsta
lokala etablering pa den afrikanska kontinenten. Initialt fokus har legat pa att bygga vidare pa den lokala
distributérsorganisationen som vid forsaljningsstarten bestod av 285 distributérer och en kundbas pa
ca 3000 kunder. Under aret uppgick intakterna till 1,1 (0,0) mSEK for den afrikanska regionen inklusive de
intakter for 6vriga lander i regionen som likt tidigare hanteras via Zinzinos globala webbshop i vantan pa
att marknaderna skall 6ppnas under egen lokal flagg.

mSEK

Tillvéxt mot féregdende &r n/a VANVAINION , [ 7:1R |, | 98%
Andel av Zinzinos totala

forsaljning 0% ZINZINO OTHER 2%
Nettoomsattning 11

Ovriga intakter -

Totala intakter 11
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FORSALJNING PER REGION

~ EN JAMFORELSE MELLAN REGIONERNA (MSEK)

Norden Baltikum Nordamerika Osteuropa
Nettoomsattning 397839 73942 48 144 319 646
Ovriga intakter 34554 5273 3190 17 436
Andel Health 73% 89% 94% 95%
Andel Coffee 5% 4% - -
Andel Ovriga 8% 7% 6% 5%
Andel Faun 14% n/a n/a n/a
Tillvaxt mot foregaende ar -4% 13% 24% 24%
Andel av koncernens
totala forsédljning 32% 6% 4% 24%

Centraleuropa | Syd- & vasteuropa APAC Afrika
Nettoomsattning 222107 138114 87 638 1052
Ovriga intakter 10640 8999 2016 25
Andel Health 95% 93% 98% 98%
Andel Coffee - - - -
Andel Ovriga 5% 7% 2% 2%
Andel Faun n/a n/a n/a n/a
Tillvaxt mot foregaende ar 30% 66% 161% n/a
Andel av koncernens
totala forséljning 17% 1% 6% 0%

Totala intdkter 1370,6
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TILLVAXTRESAN FORTSATTER

NYA MARKNADER UNDER 2021

ForsadljningsstartiIndien

Den forsta marknadslanseringen 2021 var Indien med for-
saljningsstart den 6 april. Det var ett komplicerat projekt som
Zinzinos etableringsteam har arbetat med under flera ar.
Logistiken for den indiska marknaden hanteras fran ett 3PL
lager i Mumbai genom samarbete med DHL. Ovrig operativ
verksamhet hanteras fran New Dehli i samarbete med huvud-
kontoret i Géteborg, och kundsupport hanteras fran region-
kontoret i Kuala Lumpur, Malaysia.

Malaysia och Taiwan uppnadde status som

fullvdrdiga marknader

Malaysia uppnadde status som fullvérdig marknad med officiell
forsaljiningsstart i det lokala malaysiska bolaget den 3 juni 2021.
Den 9 september 2021 var det forsaljningsstart i Taiwan under
lokal flagg da provinsen uppnadde status som fullvardig mark-
nad. Bdda etableringarna blev mojliga genom forvarvet av VMA
Life, som Zinzino genomférde under 2020. Starterna innebar en
6vergang fran tidigare hantering av forsaljning via den globala
webbshop som har fungerat som en brygga for kunder och dist-
ributorer under pagdende etablering. Genom den uttkade
lanseringen far kunder och distributtrer i sdval Malaysia som
Taiwan tillgang till en lokalt anpassad och éversatt hemsida,
tryckt marknadsmaterial pa lokalt sprak samt en forbattrad
logistiklosning och flera olika betalningsalternativ. Bada lander-
na rankas inom topp tio i varlden avseende direktforsaljning,
vilket gor dem bada till mycket viktiga strategiska lanseringar for
Zinzino. I och med lanseringen i Taiwan finns Zinzino pa fler
an 100 marknader. Zinzino kommer fortsdtta att utveckla basta
praxis baserat pa de erfarenheter man har samlat pa sig under
tidigare etableringsprocesser, och pa sa satt anpassa sin verk-
samhet och uppna snabb tillvaxt pa nya marknader.

Férsaljningsstart i Sydafrika den 9 november 2021

I november var det forsaljningsstart i Sydafrika, vilket ocksa
innebar Zinzinos forsta etablering pa den afrikanska kontinen-
ten. Efter en effektivt genomford etableringsprocess var
det forsaljningsstart under lokal flagg den 9 november 2021.
Det firades med ett digitalt lanseringsevent. Med hjalp av en

branschkonsult har bolaget byggt upp en lokal organisation som
vid forsaljningsstarten bestod av 285 distributdrer och en
kundbas pa ca 3 000 kunder. Logistiken hanteras likt tidigare
etableringar via en 3PL-16sning, i Sydafrika via leverantoren
Expeditors iJohannesburg. Kundsupport hanteras via huvud-
kontoret i Goteborg tillsammans med branschkonsulten som
dvertagit rollen som forsaljningschef for Zinzino i Sydafrika och
hela den afrikanska kontinenten.

Flertalet pagaende nyetableringsprocesser med

planerad lansering under 2022

Under ingdngen av 2022 har Zinzino arbetat vidare med
etableringsprocesserna pa ett stort antal marknader runt om
ivarlden. Den 3 februari 2022 fick Belgien och Irland status

som fullvdrdiga marknader med lokalt anpassat marknadsmate-
rial och betalningslosningar. Nasta planerade lansering blir
Singapore via det bolag som forvarvades genom VMA Life under
2020. Det blir dérigenom det fjarde bolagetinom VMA Life som
far status som fullvérdig Zinzino-marknad. Forsaljningsstart for
Singapore blir prelimindrt under andra kvartalet 2022. Parallellt
pagar etableringsprocesser i bl.a. Filippinerna, Mexiko och Serbien.
For att kunna etablera sig pa dessa marknader krévs dven ut-
veckling av betalldsningar som ar kompatibla och certifierade for
respektive marknad. Zinzino arbetar sdledes med utveckling

av betalldsningar som moter dessa kray, vilket kommer att vara
en central del i expansionsprocessen under resterande del av
2022. Efter att ha genomfort flera etableringsprocesser de senaste
aren har foretaget lart sig vikten av ett grundligt forberedande
arbete dér man anpassar sig till lokala forhallanden pa varje
marknad. Zinzino kommer att fortsatta utveckla basta praxis
baserat pa de erfarenheter som foretaget har samlat pa sig
under tidigare etableringsprocesser, for att anpassa sin verk-
samhet och uppna snabb tillvaxt pa nya marknader.
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PRODUKTLANSERINGAR

Lansering av BalanceOil+ Premium i april

| april lanserade Zinzino den nya produkten BalanceQil+
Premium. Produkten ar en vidareutveckling av Zinzinos helt
naturliga kosttillskott BalanceOil+ med polyfenoler for omega-
balans. Den nya, unika och innovativa blandningen innehaller
nu olivoljan R.EV.0.0 (Revolutionary Extra Virgin Olive QOil), vilket
ger en 0kad tillgdng pa polyfenoler och flera fytonaringsamnen.

BalanceOil+ Premium mojliggor ett mer effektivt upptag

av naringsamnen och ger ett battre skydd for blodfetter an
nagonsin. Dessutom okar den Omega-3-nivaer, justerar ditt
Omega-6:3-forhallande och skapar goda nivaer for kolesterol,
hjarta och hjdrna. BalanceOil+ Premium framstalls av extra
jungfruolivolja som genomgatt en patenterad tillverknings-
process - Zinzinos revolutionerande R.E.V.0.0-olja. Oljan
kommer fran certifierade Koroneiki-oliver som har hoga nivaer
av polyfenoler och oljesyra samt manga fytonaringsémnen
m.m. Polyfenolerna och de marina fettsyrorna samarbetar med
stor synergi, vilket gor det mojligt for kroppen att absorbera,
justera och uppratthalla Omega-3-nivaer 6ver de 8% som
behdvs for att skapa en Omega-6:3-balans under 3:1.

Det genomsnittliga Omega-6:3-forhallandet for personer
som inte tar Omega-3-tillskott &r 12:1 for norra Europa, 15:1
for Europa och 25:1 for USA. Detta kan man utldsa i varldens
storsta databas 6ver essentiella fettsyror med 6ver 800 000
analyserade tester pa det oberoende laboratoriet Vitas Analytical
Services. Efter att ha tagit BalanceQil+ Premium i 120 dagar,
ligger det genomsnittliga forhallandet for savél Europa som USA
pa under 3:1.

Lansering av ZinoGene+ i juni

Under juni genomforde Zinzino ytterligare en produktlansering
nar det innovativa kosttillskottet ZinoGene+ introducerades.
Ackumuleringen av dysfunktionella celler och en minskning av
regeneration ar delar av ldrandeprocessen. Den hastighet
med vilket detta sker paverkas av naringsinnehallet i var mat.
ZinoGene+ ar utvecklad i syfte att stimulera DNA-syntesen
och celldelningen. Produkten ar baserad pa en komplex formula
med fucoider, en naturlig polysackarid fran sjogras, polyfenoler,
vitamin C och zink som stodjer DNA-syntesen samt motverkar
oxidativ stress och celldelning.

Lansering av nytt testkoncept for D-vitamin i oktober

I samband med arets digitala huvudevent i oktober lanserade
Zinzino ett nytt produktkoncept for D-vitamin genom intro-
duktionen av de nya produkterna Vitamin D Test och ZinoShine+.
Vitamin D Test ar ett torrblodstest som anonymt analyserar en
persons D-vitaminstatus. Analysen genomfdrs av Vitas Analytical
Services - ett oberoende GMP-certifierat laboratorium i Norge
som &r varldsledande inom torrblodstester. Utifran resultatet
ges vagledning om personen bor 6ka, minska eller bibehalla sin
D-vitaminstatus. D& upptag av D-vitamin fran solen paverkas av
bade sdsongs- och individfaktorer rekommenderar Zinzino att
kontinuerligt testa D-vitaminstatus. For att sedan kunna anpassa
intag av D-vitamin med utgangspunkt i testerna har Zinzino
tagit fram ZinoShine+. Ett helt naturligt kosttillskott med veganskt
vitamin D5 kombinerat med magnesium. Dosen pa 12,5 mcg
vitamin Ds per tablett ger mojlighet till ett individanpassat D-
vitaminintag for att bibehalla optimala D-vitaminnivaer aret runt.
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FOKUS PA VIDAREUTVECKLING

Digital Get Started Presentation

Under 2021 har Zinzino fortsatt processen med att utveckla

de digitala verktygen for distributérerna. Ett av de verktyg som
lanserades var den nya Get Started Presentation. Syftet med
verktyget var att skapa en stark och strukturerad plattform och
en introduktion till Zinzinos koncept for att distributdren skall

fa en bra start pa sin verksamhet. Presentationen ar uppdelad
i fem block som hjalper den nyregistrerade distributéren att lara
sig de viktiga forsta stegen i hur man gor affarer enligt gallande
modell. Verktyget ar utvecklat i syfte att underlatta digital in-
skolning av nya distributorer nar restriktioner begransar tradi-
tionell utbildning och coachning, men dven dar distributtrerna
ar geografiskt utspridda i olika Iander eller kontinenter. Get Started
Presentation ar tillganglig pa ett stort antal sprak.

Introduktion av nya e-learning-videor

Infor sommaren slapptes ett antal e-learning-videor med
syfte att ge distributdrerna mojlighet att fordjupa sina kunska-
per inom Zinzinos olika produktomraden och dess fordelar.
Foljande videor slapptes pa olika sprak och med undertextning
infor sommaren och finns tillgangliga pa zinzino.tv:

- S& hartar duvéra tester - BalanceTest & Vitamin D test
En potentiell megatrend
Lar dig produkterna - inkl. lanseringsvideo fér ZinoGene+
och ny konceptvideo for Vitamin D test & ZinoShine+
Halsoprotokoll

- Vdlkommen till Zinzino

+ GoCore App Guide
Delatillgadngar pa sociala medier pa Zinzinos mobilapp

Uppdaterad version av den nya testsidan
zinzinotest.com

Zinzinos nya testsida har uppdaterats ytterligare och det gar
nu att utforska den nya varldskartan och se BalanceTest-
statistik fran alla lander dér testet &r tillgangligt. Det har ar ett
bra satt att halla reda pa manniskors fettsyraprofiler ver
hela varlden. Kartan visar dig antalet tester som tagits, genom-
snittliga Omega-6:3-resultat bade for BalanceTest 1 och
BalanceTest 2 nar produkten anvants i 120 dagar. Det sker
dagliga uppdateringar av statistiken vilket medfor att Iasaren
alltid ser uppdaterad data vid informationssokningar.
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FAUN PHARMA

Aret som gatt pa Faun Pharma AS,
Zinzinos produktionsenhet i Norge.

I borjanav 2021 genomfordes en strategiprocess i Faun Pharma
AS. Med motiveringen att "Faun ska skapa [dnsamma produkter
som tillfér verkligt mervarde till kunden” var slutsatsen att Fauns
produktfokus och vidareutveckling bor prioritera produktionen
av tabletter och kapslar. Detta ar omraden dar Faun besitter hog
kompetens och dtnjuter konkurrensfordelar jamfort med andra
aktérer pa marknaden. Ovriga produktomréden, framst fylining
av oljor och produktion av pulverprodukter, fortsatter som
kompletterande produktion sd lange det bedéms vara [6nsamt.
En forandringsprocess av produktmixen fran pulver till tablett/
kapselprodukter har initierats och kommer att fortsatta under
2022 i samarbete med produktionsenhetens kunder.

De totala externa intakterna for Faun uppgick for 2021 till 62,6
(59,9) MSEK vilket motsvarade en 6kning pa 2% jamfort med fore-
gdende ar. Forutom att vara en stabil agare ar Zinzino-bolagen
Fauns stdrsta kund. Den interna produktionen 2021 uppgick till
99,3 (89,8) mSEK vilket motsvarade 11% 6kning jamfort med
foregdende ar och stod for drygt 60% av den totala produktionen
under 2021. Zinzinos expansion gar hand i hand med hur Faun
utvecklas dar fokus pa produktutveckling och att vara en fore-
dragen leverantor for de dvriga Zinzino-bolaget ar av hogsta
prioritet. Den nya strategin har ocksa resulterat i att spannande
nya leveransavtal med externa kunder upprattats. Dessa for-
vantas tas i produktion under 2022 vilket i sin tur dkar forsalj-
ningen till de externa kunderna.

En utmaning under 2021 har varit att forutse tillgang till révaror
och férpackningsmaterial. Trenden verkar dessutom vara ihal-
lande dven under 2022. Inképsavdelningen pa Faun har lagt stora
resurser pa koordinerade leveranser av alla nodvandiga ingredi-
enser vid Onskad tidpunkt fran sina leverantorer. Lyckligtvis
har inkdpsavdelningens stora insatser och omfattande plane-
ring samt omplanering av produktionen inneburit att den

har kunnat fortga i stort sett som vanligt trots de utmanande
forutsattningarna.

Under 2021 har Faun genomfort flera strategiska investeringar
i maskinparken med syfte att 6ka kapaciteten for produktion
av tabletter och kapslar. Som ett led i detta anskaffades en ny
kapslingsmaskin under varen 2021. P4 grund av Covid-19 och
inreseforbudet till Norge tog det lang tid att f& maskinen fullt
installerad, men nu ar den antligen i drift.

Pa begaran av befintliga och potentiella kunder beslutade
Faun 2020 att certifiera verksamheten enligt ISO 22000 v5.1
Food Manufacturing, en internationellt erkdnd standard for
livsmedelsproduktion. Under 2021 gjordes stora anstrangningar
fran hela organisationen for att hoja kvalitetsnivan och for-
battra Fauns interna processer. Som ett led i detta arbete
genomfordes en uppgradering av produktionsanlaggningens
tvattrum med en ny tvattmaskin for vagnar och fat. En fram-
gangsrik certifiering genomférdes i december och organisatio-
nen ar nu certifierad enligt Food Safety System Certification
FSSC 22000 v.5.1.

24 ZINZINO AB | ARSREDOVISNING 2021

Faun har som malsattning att arligen minska sin miljopaverkan.
Under 2021 inleddes arbetet med att 6ka kallsorteringen av avfall
fran produktionen, ett arbete som kommer att fortsatta under
2022. Faun upplever ¢kade forvantningar och krav fran kunder
pa anvandning av hallbara ravaror och forpackningar dar det ar
mojligt. Marknaden for detta ar dock fortfarande relativt ny och
priserna och MOQ pa miljovanliga forpackningar ar fortfarande
for hoga for de flesta kunder. Faun har en fortsatt ndra dialog med
leverantorer och foljer utvecklingen. For att lasa mer om Zinzinos
héllbarhetsarbete se sidorna 31-41 i arsredovisningen.

Att sékerstalla kompetenta medarbetare ar avgorande for
Fauns formaga att leverera produkter av hog kvalitét. Bade nar
det galler livsmedelssakerhet och effektivitet i Fauns manga
produktionslinjer ar det viktigt att ha en stabil och valutbildad
arbetskraft. Det har funnits restriktioner for deltagande

i externa moten och kurser de senaste aren pga pandemin
av Covid-19, men intern utbildning har genomférts pa flera
omraden s som livsmedelssakerhet, HSE och interna produk-
tionsprocesser. Flera operatorer har gattigenom den teoretiska
delen for certifikat inom produktionsteknik.

Zinzino saval som Faun maste standigt halla sigirorelse och
ha ett 6ga framat pa utvecklingen. Att arbeta med kontinuerlig
forbattring av processer och optimering av produktionen

i relation till forandrade behov kommer alltid att vara viktigt for
ett tillverkningsforetag, sa aven for Faun. Implementeringen
av strategin fran 2021 kommer att fortsatta under 2022 och
innebar vidareutveckling och anpassning till ny produktmix
ivar produktion.

Efter begransade besoksmajligheter under 1ang tid &r vi nu
mycket glada Over att aterigen kunna valkomna Zinzinos distri-
butdrer att besdka Faun for en rundtur Faun - valkommen!

Valborg Godal Vold
MD FAUN
Faun Pharma AS



Faunmedarb
.

Zinzino Protect+
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DET BORJADE
MED EN GOD KOPP KAFFE...

ZINZINO = INSPIRE CHANGE IN LIFE

- Ettavtal tecknas med Rombouts
som innebar att Zinzino blir exklusiv
aterforsaljare pa marknaderna
inorra Europa. | maj lanserar Zinzino
123 Spressomaskinen som tillverkas
av det fransk-belgiska kaffehuset.

+ Norska och svenska marknaderna
ar forst ut att 6ppnas. Danska
marknaden &ppnas hésten 2005. FORST TOG VI SVERIGE OCH NORGE

-SEN TOG VI FINLAND & FARGARNA

+ Den finska marknaden lanseras 2006
och blir vart fjarde Zinzino-land.

+ Fardarnatillhor egentligen Danmark,
men éppnas som en separat marknad
hosten 2006.

KONTOR I SVERIGES

NAST STORSTA STAD

+ Vianstaller mer personal till kund-
tjansten i Goteborg nar vi fortsatter
fokusera pa forséljningstillvaxt
i Skandinavien.

FORBEREDER FORATT
ETABLERA FLER MARKNADER
2008 + Enny maskin, Oh Expresso,

lanserasifyra olika farger.

+ Den nya maskinen ar en omedelbar
succé och forsaljningen okar.

+ Vistartar upp en pre-launch pa
Island. Zinzino har nu etablerat
effektiva rutiner for att lansera

ETTBRAARFOR GOTT KAFFE nya marknader och foretaget

+ | september 2009 6ppnas Island fortsdtter att véxa.
officiellt som var sjatte marknad.

+ Zinzino lanserar den férsta halv-
automatiska maskinen, vilket ocksa
ar den forsta med Zinzinos namn pa.

+ Helautomatiska SoPod-maskinen
lanseras ocksa tillsammans med
Zinzino-maskinen.

PA ALLMAN BEGARAN KAN ALLA : @

NU INVESTERA | VART FORETAG AKTIETORGET

+ Foretaget upptas for handel pa
Aktietorgets handelsplattform.
De forsta tva handelsveckorna
resulterar i en 0kning pa aktiepriset
med 6ver 20%. Under hosten
lanseras nya maskinen Oh Disco.
Det ar en liten (for att vara 2010)
helautomatisk maskin i modernt vitt
med LED-lampor som andrar farg.

EN NY DEL AV EUROPA OCH

EN NY VD. PASAMMA GANG

+ De baltiska marknaderna: Estland,
Lettland och Litauen valkomnas in
i Zinzino-familjen.

+ Zinzino valkomnar ocksa Dag Bergheim
Pettersen somny VD.

ETT BALANSERAT AR BioActive Foods AS

+ Zinzino koper 6% av det norska
foretaget BioActive Foods AS och
far exklusivitet att marknadsféra
deras produkter och koncept. Detta
ar borjan pa en ny era och Zinzino
bérjar sin resa mot att utvecklas till
ett wellness- och halsoféretag.

+ Zinzinos Balance-koncept fods.

OVER HAVET OCH MOT STJARNORNA
+ Vioppnar for pre-launch i USA med
Zinzinos Balance-koncept.
Forsaljningen startar och ett kontor 2013
Oppnas iJupiter, Florida, dar vart
amerikanska kundtjanstteam huserar.
- Ettotroligt tillvaxtar. Fjarde kvartalet
har entillvéxt pa over 100%.
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...RESAN MOT

1 MILJON KUNDER FORTSATTER

NYTT TESTKONCEPT FOR D-VITAMIN
+ Zinzino 6ppnar for forsaljning

i Malaysia, Taiwan och Sydafrika.
+ Lansering av ZinoGene+,

Vitamin D Test, och ZinoShine-+.

FORSTA FINANSIELLA

RAPPORTEN ENLIGT IFRS

l - Bolagets Q1-rapport 2019 var den

» Vil forsta finansiella rapporten dér Zinzino

' I 1 bytte regelverk fran K3 till IFRS
+ Zinzino 6ppnar en Global webbshop for
l I I F I l att nd ut till kunder éver hela vérlden.
|- - Fokus pa sociala medier och nytt

koncept inom Recognition

-+ Nytt samarbete pa den Nordamerikan-
ska marknaden med Life Leadership

OKAD TILLVAXT OCH

SATSNING PA E-HANDEL

+ Zinzino Balance Oil Vegan introduceras
- ny produkt inom Zinzino Health
segmentet.

= + Zinzino Viva lanseras - ny produkt inom
Zinzino Health segmentet.

+ Lansering av utbildningsappen GoCore.

+ Nya betalningslosningar for Tyskland
genom Giropay och SEPA direct debet.

+ Zinzino valkomnar Geir Smoland som ny

VD pé Faun Pharma.

ETT AV DE 25 STORSTA OCH

MEST OMSATTA BOLAGEN

+ Zinzino Okar 2015 sitt dgande i Faun
Pharma AS med 13,8% och dger nu
98,8% av bolaget.

- Espressomaskinen Ek-Oh lanseras.

+ Zinzino Coffee lanseras som eget
varumarke.

+ Zinzino LeanShake lanseras
- enny produkt inom Zinzino Health.

+ Zinzino blir ett av de 25 storsta och
mest handlade bolagen pa Nasdags
First North och kvalificerar sig sdledes
till “First North Top 25",

+ Zinzino 6ppnar upp for férsaljning
i Kanada.

2014

RESAN FORTSATTER....

EXPANDERAR GLOBALT

+ Zinzino flyttar upp till premier-
segmentet av First North Growth Market

+ ForvarvavVMA Life i Singapore

+ Forsaljningsstart i Hongkong och den
Globala webbshopen for distributorer
vilket goér Zinzino tillgangligt i 96 lander
runtom ivarlden.

SATSAR PADIGITAL UTVECKLING

+ Zinzino lanserar Ungern och Rumanien
som egna marknader efter fantastisk
férsaljningsutveckling i regionen.

+ Zinzinos Brand Book lanseras.

+ Zinzinos digitala resa fortsatter och
for att lyckas med detta satsar bolaget
och okar resurserna pa den digitala
utvecklingen med 6ver 100%.

TACK! 100 000 GANGER!

+ Faun Pharma AS certifieras med
1SO9001: 2008 - en kvalitetscertifiering
som sakerstaller att det ar hogkvalita-
tiva varor som produceras, vilket 6pp
nar upp nya forsaljningskanaler.

+ Zinzino 6ppnar for forsaljning av
Zinzino Health-produkterna i Tyskland
och Polen.

+ Zinzino expanderar och 6ppnar
for pre-launchialla EU-lander.

+ Zinzino Skin Serum med 24-hour
formula lanseras.

+ Vinar en viktig milstolpe:

-100 000 kunder!

RINGER KLOCKAN PA NASDAQ!

+ | oktober lanseras Xtend - var Immune-
produkt som ar designad for att férnya
din hud, 6ka din energi och férbattra
din ben- och ledfunktion.

+ | oktober kdper Zinzino 85% av Faun
Pharma AS - en modern och fullt utrus-
tat fabrik i Norge med gedigen erfaren-
het av produktutveckling. Det ar har
Zinzino kommer forlagga forskning,
produktutveckling och produktion.

+ I december blir viformellt godkdnda for
listning pa Nasdag First North.

+ Zinzino férvarvar BioActive Foods AS
och arnuensam dgare med 100% av
aktierna. Den 6kade kontrollen saker-
staller tillvaxt och expansion fér Balan-
ce-konceptet.
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INTERVJU MED
ANDRIUS AUGULIS

"Varje dag borjar med en tanke, hur kan jag hjédlpa mina kunder eller
partners att forsta balanskonceptet, sa att de verkligen kommer att
anvdnda det i hela sitt spektrum och pa lang sikt och inte bara en eller

tvad produkter.”

Vad gjorde du innan Zinzino?

Fore Zinzino satt jag som VD och agare av olika foretag inom
en mangd olika omraden som exempelvis reklam, redovisning,
tryckeri mm. Jag har dven varit verksam inom radio och vid ett
tillfalle hade jag ett foretag dar vi hyrde ut jultomtar éver hela
Litauen, alltsa skadespelare utkladda till jultomten. Jag skulle
darfor saga att jag var en allsidig entreprendr som arbetade
inom manga olika omraden och i flera lander som Litauen,
Storbritannien, Polen och Lettland.

Nar och varfor borjade du din resa pa Zinzino?

Jag borjade min resa pa Zinzino 2011 och min start var pa ett
satt faktiskt lite rolig. En av mina goda vanner ringde mig och
sa"Du vet att vi har ett féretag som ar den nast storsta ravaru-
marknaden i varlden efter olja”, och pa den tiden salde Zinzino
framst kaffe och da drack jag inte ens kaffe. Jag var tvungen att
fraga mig sjalv vad som skulle vara det vérsta och basta som
kunde handa om jag gick med i Zinzino. Svaret blev, det varsta
var att det skulle vara endast jag sjalv som var tvungen att an-
vanda produkterna jag kopte, och det basta vore om jag helt
enkelt lyckades ta migigenom alla potentiella problem och na
toppen som president.

Det storsta "varfor” Zinzino var for mig en livsstil jag har rad
med for mig och min familj. Jag skulle saga att jag omedvetet
letade efter den har livsstilen efter att jag last en fantastisk
bok av Timothy Ferris, "4 timmars arbetsvecka”. Aven om jag var
en ganska framgangsrik entreprendr var jag inte n6jd med den
tid jag kunde erbjuda min familj, dar balansen mellan arbete och
liv helt enkelt inte var tillrackligt bra eftersom det var svart att
hantera tid, pengar, halsa och familj samtidigt som jag var VD
for ett antal olika foretag.

Hur har Zinzino paverkat dig och din familjs liv?

Min familj paverkades pa basta mojliga satt, eftersom jag nu
har mycket mer tid att spendera med dem och dven om jag
ibland maste arbeta pa helger eller storhelger sa var de totala
mojligheterna storre tillsammans med en stark positiv kansla
nar du verkligen ndr stabilitet i ditt féretag som andrar ditt per-
spektiv pa saker och ting, liksom att du kan ta semester nar
du vill. Du bestdmmer bara vart och nar du vill dka, och sedan
gor du det. Eftersom var affarsmodell ar s& automatiserad
anvander jag den till fullo, vilket resulterar i att vi dven under
turbulenta tider kan njuta av en sund och stabil ekonomisk
situation.

Hur mycket tid lagger du pa att arbeta med Zinzino?
Nar jag borjade i Zinzino tillbringade jag de forsta tre aren med
Zinzinos pa en hobbyniva och d& handlade det om ungefar 10-

15 timmar i veckan. Efter att jag gick in i Zinzino pa heltid har jag
under de senaste 6-7 aren tillbringat ca 40-50 timmar per vecka.

Nar du har ett eget foretag (och Zinzino ar ditt eget foretag)
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maste du lagga mycket mer arbete och kraft pa det den forsta
tiden, men sedan nar systemet borjar fungera, nar kunderna
koper produkter och nar antalet kunder ar riktigt stort, d& kan
man koppla av lite mer och tiden du behéver spendera minskar
avsevart. Jag skulle darfor séga att jag just nu lagger mindre tid pa
de direkta aktiviteterna men ar fortfarande involverad i de indi-
rekta aktiviteterna som t.ex. teamtraningar. For narvarande ar
mina huvudsakliga aktiviteter planering av veckan, inklusive mycket
motivering av teamet samt personliga moten. Jag tror att hjdlpa
andra partners att lyckas ar vad jag gor mest pa daglig basis och
drvad jag huvudsakligen kommer att fortsatta gora i framtiden.

Vad var ditt personliga genombrott med Zinzino?

Innan jag gick med laste jag igenom kompensationsplanen och
fragade mig sjalv om det verkligen var méjligt att tjdna sa mycket
pengar och fortfarande ha tillrackligt med tid for min familj, fritid
och alla de resor vi gor. Det har var ndgot annorlunda for mig, efter-
som jag kommer fran positioner som VD och dgare av olika fore-
tag, och jag vet hur svar denna balans ar att uppna. Sa, mitt storsta
genombrott var att jag verkligen kunde vara agare till verksam-
heten och samtidigt slippa all huvudvark det brukar orsaka
eftersom allt redan skots av Zinzino, och du behover inte tanka
pa sadant som frakter, faktureringar, betalningar etc. Allt detta
ar en enorm lattnad och hjdlpen Zinzino erbjuder gor att ditt fore-
tag enkelt vaxer allt mer genom att dra nytta av sddana fordelar.

Andrius Augulis




Vad kan du berédtta for manniskor som @nnu inte ar
overtygade om att borja en karriar med Zinzino?

For dessa manniskor har jag alltid fragorna "Var ser du dig sjélv
om fem ar?”, "Kommer du fortfarande att gora samma saker
som du goridag?” och jag skulle saga till dem att fraga sig sjalva
vilken typ av ekonomi, halsa, fysisk-, psykisk- eller familjesitua-
tion du kommer att sitta i om du fortsatter att géra samma sak
under de kommande fem aren. Av alla méanniskor jag har fragat
vet 95% inte var de kommer att vara om fem ar, och nar jag fragar
dem var de skulle vilja vara maste de verkligen tanka och svara
pa den har frdgan utifran sig sjalva. Om deras svar ar att vara

i battre form, i en battre ekonomisk situation och professionell
position i livet, &r frdgan om de kommer att fortsatta gora det-
samma eller om de kommer véljer att ga med i Zinzino istéllet.
De maste Overvaga var de storre chanserna att lyckas ligger,
och inte bara att lyckas affarsmassigt, utan lyckas med livets alla
nya mal. Jag tycker att det ar viktigt att se Zinzino som en kraftfull
motor som kan leda dig till alla dina drdmmar och férhoppningar,
for mojligheterna inom Zinzino ar obegransade! Om de bestam-
mer sig for att gad med Zinzino-motorn eller sin egen, ar sa sma-
ningom upp till dem, men jag tror verkligen att Zinzino var, ar och
kommer att bli den basta majligheten for bade mig och andra.

Hur inspirerar och hjalper du andra méanniskor

med Zinzino?

Varje dag bdrjar med en tanke, hur kan jag hjdlpa mina kunder
eller partners att forsta balanskonceptet, sa att de verkligen
kommer att anvanda det i hela sitt spektrum och pa lang sikt
och inte bara en eller tva produkter. Min stérsta utmaning ar
att inspirera och utbilda fler manniskor att till fullo férstd hur
viktigt Zinzinos balanskoncept verkligen ar. Sedan har jag givet-
vis, genom attvara ledare och i framkant av faltet, olika hinder
jag behover klara varje dag och att motivera manniskor att ta
ansvar for sina egna beslut ar vad jag tycker ar min viktigaste
uppgiftivardagen.

Ar det sant att du ocksa &r aktiedgare i bolaget?

Ja sjalvklart! Redan fran borjan kopte jag sma mangder aktier

pa 100, 200, 300 aktier konsekvent varje vecka. Jag ar verkligen
stolt 6ver detta, for i Zinzino kan du trots att du inte jobbar
som partner eller &r kund kan du andé vara en av investerarna,
kopa aktier och fa riktigt bra utdelningar. Om man tittar pa
dagens kurs och vilka utdelningar vi planerar att dela ut framat
sett sa borde enligt min mening alla vara aktiedgare i Zinzino.
For dem som ar skeptiska namner jag alltid fallet med Apple och

#

\
v
cen under Birector Trip 2022

ber er att forestdlla er att det ar 2001 och att du kan ha en moj-
lighet att bli aktiedgare i Apple for en brakdel av dagens pris.
Jag tror att Zinzino idag ar motsvarigheten till Apple under 2001,
och om du inte ar aktiedgare och du vet att Zinzino kommer
att blisom Apple 2010, sa missar du ett riktigt bra tillfalle! Mitt
forslag ar att alla ska ha minst ett par hundra eller ett par tusen
aktier genom att kdpa nagra varje vecka eller varje manad och
investera i foretaget, som jag tror kommer att bli ett av de
storsta ivarlden under de kommande 10 aren.

Hur paverkar den nuvarande situationen i Ukraina dig
eftersom du bor sa nara?

Detvar verkligen en tragedi for mig eftersom jag har partners
som ar lakare och som faktiskt ar begravda pa Mariupols sjukhus,
pa samma sjukhus dér de arbetade. Jag vet att det har kriget
kommer att ta slut en dag och jag tror att de ansvariga kommer att
fa det straff de fortjanar, samtidigt som det alltid finns ndgon
sorts balans ilivet som Zinzino sager. Denna balans i livet tror jag
att efter daliga saker kommer riktigt bra saker. Jag litar pa att
denna obalanserade varld i framtiden kommer att ge Ukraina stora
mojligheter att antligen avsluta kriget och starta en stor och
valmdende nystart. Troligtvis kan jag inte gora nagot at sjalva kri-
get, men jag kan stddja manniskor fran Ukraina i Litauen, vilket

jag gor.

Finns det nagon annan information du vill dela

med dig av?

Ibland gar du genom livet och en mojlighet hittar din dorr och
du tanker pa vad du ska gora med den har typen av mojlighet.
Du kan saga till dig sjélv att vanta pa en ny mojlighet och dérren
stangs for tillféllet. Enligt min mening ar Zinzino for narvarande
och kommer alltid att vara en fantastisk majlighet for tusentals
manniskor runt om ivdrlden, som dr intresserade av att forandra
manniskors liv genom att hjalpa dem att bli friskare, mer ansva-
riga for sina egna beslut och aven férbattra sin ekonomiska stall-
ning i livet. Oavsett nar du borjar, nu eller om 10 ar, kommer
Zinzino fortfarande att vara samma fantastiska mojlighet som
kan anvandas av alla for att bli friskare, rikare och mer valmaende
under de kommande 10, 20 eller 30 aren. Jag lamnar dig med ett
gammalt ordsprak genom att fraga dig nar det ar bast att plantera
ett trad? Svaret dr alltid for 20 ar sedan, men det nést basta svaret
ar NU!'Vanta inte och ga med i Zinzino, som kund, partner eller
investerare, eller det basta alternativet, alla tre!
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PRODUKTGRUPPER

EANZIN0

Zinzinoprodukter

BALANCE

Produkterna i Zinzinos Balance produkter bidrar till en normal
hjarnfunktion, normal hjartfunktion samt ett normalt immun-
forsvar. Produkterna innehdller Omega-3-fettsyror och extra
virgin olivolja med hogt innehall av polyfenoler. Denna kombina-
tion har i studier visat stor formaga att 6ka EPA och DHA

i kroppen. Det ar naturliga kosttillskott som hjdlper dig att 6ka
nivaerna av essentiella Omega-3-fettsyror i kroppen och
hjalper dig justera din Omega-6:3 balans pa bara 120 dagar.

IMMUNE SUPPLEMENT

Immune Supplement innehaller produkter med viktiga
vitaminer, mineraler och andra ndringsdmnen som bidrar till
en vdl fungerande kropp. Exempelvis stodjer produkterna
ett normalt fungerande immunsystem, muskel- och ledfunktion
samt minskar symptom av trotthet och utmattning. Dessa
produkter utvidgar konceptet av att "vara i balans” och kan ge
allt frdn mindre forbattringar till livsférandrande resultat.

WEIGHT CONTROL

Zinzinos Weight Control passar perfekt for dig som vill

ga ner ivikt, bygga muskler eller fa en balanserad tarmflora.
Produkterna har en hég andel protein och fibrer som ger

en langvarig mattnadskansla, samtidigt som de har 1ag socker-
halt. Genom att kombinera produkterna efter dina behov
har du en battre chans att nd dina mal.
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FINETN

FINZING

LEARSHAKE

EIXEZING

T

SKIN CARE

Produktgruppen utgors av Zinzinos Skin Serum i storlekarna
30 ml, 50 ml och 10x5 ml. Skin Serum &r en avancerad hudvards-
produkt som skyddar, reparerar och ateruppbygger din huds
extracelluldra matrix, ECM, som finns i bade ¢verhuden (epider-
mis) och laderhuden (dermis) och gér huden fast och elastisk.
Skin Serum ar en 24-timmars formula for ansikte och hals.
Den aterfuktar och jamnar ut huden samt forbattrar dess elasti-
citet och spanst. Detta reducerar fina linjer och uppkomsten
av rynkor.

BEVERAGES

| Zinzinos kaffe finns produkter framtagna av de finaste arabica-
och robustabénorna for att fa fram den allra basta smaken.
Kaffemaskinerna ar av hog kvalité och gor espresson precis som
duvillha den. Lagg i din favoritpod och tryck pa knappen sa
brygger maskinen en espresso med perfekt crema at dig. Denna
produktgrupp erbjuder dven en rad olika espressotillbehor.



ZINZINO HALLBARHETSRAPPORT 2021

Denna hallbarhetsrapport ar indelad
i tva delar: en introduktion dar vi
kortfattat berattar om Zinzino som
foretag, var affarsmodell och hur vi
arbetar med hallbarhet. Darefter
foljer den andra delen dar vi fordju-
par oss i nagra exempel pa hur vi
arbetar med social, miljomadassig och
ekonomisk hallbarhet.

ETT HALLBART AFFARSSATT LIGGER | VAR NATUR
Zinzino ar ett globalt direktforsaljningsforetag fran
Skandinavien inom testbaserad, personlig hdlsokost med
vetenskapligt bevisade, helt naturliga kosttillskott. Bolaget
grundades 2007 och inom koncernen finns det fér ndrvarande
ca 220 anstallda med 40 olika nationaliteter fordelade pa
huvudkontoret i Goteborg, Sverige, produktionsenheten Faun
Pharma AS i Norge och mindre servicekontor runt om ivarlden.
Utover dessa har Zinzino ute pa faltet ca 20 000 distributorer
inom direktforsdljning som marknadsfor bolagets affarsmaojlig-
heter och halsoprodukter.

ATT FOREGA MED GOTT EXEMPEL OCH SATTAEN NY
BRANSCHSTANDARD

Zinzino arbetar med ett visionart och inkluderande tankesatt
som kannetecknas av rattvisa, transparens och ett kundcentre-
rat, langsiktigt fokus. Detta har varit nyckeln till bolagets positiva
utveckling de senaste aren. Som ett av Europas snabbast vaxan-
de foretag inom direktférsaljning har dessa varderingar och
riktlinjer varit en forutsattning for att Zinzino ska kunna verka
med en stabil och hallbar tillvaxt och starka bolagets kund-
och partnerbas samt etablera en varaktig, global narvaro som
i dagslaget stracker sig dver mer an 100 marknader. Langsiktighet
ar ettinarbetat varde i Zinzinos kultur, som formar bolagets satt
att arbeta vilket ocksa ar vad Zinzino tillfor direktforsaljnings-
branschen och varlden i stort. Bolaget stravar alltid efter att om-
ges av manniskor som vill satsa langsiktigt och som vill gbra
gott, inte bara for sig sjalva. Zinzinos mal &r att det jobb som utfors
ska gagna samhéllet vi lever i och att var milj¢ inte ska drabbas
ionddan av de globala fotavtryck bolaget gor. Det har ar ett stor-
re ansvarstagande som kanns sjalvklart for Zinzino, i synnerhet
med tanke pa bolagets skandinaviska, naturnara ursprung.
Nordens naturliga kraft genomsyrar Zinzinos DNA, vara karnvar-
den och pa alla satt vi gor affarer.

- Zinzino har ett tydligt definierat mal att bli varldsledande
inom forebyggande hdlsa, en satsning som uteslutande bygger
pa langsiktiga investeringar for att forandra livet till det battre.

- Anda sedan starten har Zinzino féresprékat ett dppet och
arligt affarsmannaskap. Bolagets aktier &r noterade pa Nasdaq
First North Premier Growth Market, vilket ocksa kraver total
transparens i allt som gors. For oss ar framat den enda héllbara
vagen.

- Zinzino har ett visionart, strategiskt fokus som gor att vi
kan bade forutse och driva trender inom sektorn testbaserad,
personlig halsokost. Vart utbud av vetenskapligt bevisade,
helt naturliga kosttillskott bryter konsekvent ny mark pa omra-
det och produkterna saljs alltid till rimliga slutkundspriser.

- Zinzino har blivit kant inom direktforsaljningsbranschen for
sitt hallbara affédrsmannaskap som belénar langsiktigt tankande
dar manniskor gor ratt saker av ratt anledningar. For att man
som partner pa Zinzino ska kunna driva och uppratthalla en stark,
framgangsrik och varaktig verksamhet behovs bade passion,
uthéllighet och ett hogre syfte bortom ens egna personliga
malsattningar.

OMFATTNING OCH BEGRANSNINGAR

Zinzinos hallbarhetsrapportering omfattar fragor rérande
miljomassig och ekonomisk hallbarhet samt sociala forhallanden,
bolagets medarbetare och respekt for manskliga rattigheter och
motverkande av korruption.

Utgangspunkten for vad som redovisas i denna rapport ar
Zinzinos egen beddmning av vilka delar av verksamheten som
har stor paverkan pa samhalle, ekonomi och milj6. Denna
rapportinnehaller darav vart samlade héllbarhetsarbete inom
vara tva affdrssegment Zinzino och Faun och innefattar alla
aktiva bolag inom koncernen som narmare beskrivs pa sidan 4.
Det ar styrelsen som ansvarar for Hallbarhetsredovisningen
och Hallbarhetsrapporten som ingar enligt arsredovisningslagen
i drsredovisningen.

DIALOG MED INTRESSENTER

Zinzinos 6vergripande policyer ar avgorande for att nd vara
héllbarhetsmal. For att skapa en 6vergripande riktning av vart
hallbarhetsarbete har vi ett policydokument som fungerar
som styrdokument for Zinzinos engagemang och strategi for
alla omraden av hallbarhet. Vara policyer och standarder
baseras pa erkanda initiativ dar det ar mojligt och relevant
pa internationella normer.

HALLBARHETSPOLICY OCH STYRDOKUMENT

Zinzinos overgripande policyer ar avgorande for att nd vara
hallbarhetsmal. For att skapa en 6vergripande riktning av vart
hallbarhetsarbete har vi ett policydokument som fungerar
som styrdokument for Zinzinos engagemang och strategi for
allaomraden av hallbarhet. Vara policyer och standarder
baseras pa erkénda initiativ dar det ar mojligt och relevant
pd internationella normer.

ANSVAR

Zinzinos hallbarhetsarbete ar val férankrat i organisationen
och bedrivs pa manga olika nivaer. Det 6vergripande ansvaret
ligger hos bolagets styrelse som bland annat fattar beslut om
hallbarhetsmal och policyer. VD och koncernledning ansvarar
for, och styr, det strategiska hallbarhetsarbetet. Koncernled-
ningen ar ocksa ansvarig for tilldelning av resurser for hallbar-
hetsarbetet. Organisationen verkar for flera olika fragor,
beroende pd verksamhetens eller projektens inriktning, men
ambitionen ar alltid att lyfta fram héllbarhetsaspekterna

i saval externa som interna projekt.
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DIALOG MED INTRESSENTER

Zinzinos hallbarhetsarbete bedrivs i ndra samarbete med vara
nyckelintressenter och utifrdn omrdden som bolaget finner vikti-
ga. Vijobbar konstant med att starka dessa intresseomraden
genom att fora en aktiv och standig dialog med samtliga inblan-
dade, dar de viktigaste listas nedan.

Partners

Den globala, externa séljkar av egenforetagare som sprider
kunskap om och intresse for vart varumarke och vara produkter i
sina privata natverk och forum.

Kunder
Slutkonsumenter som drar nytta av var samlade erfarenhet,
expertis och banbrytande produkter.

Agare
Zinzinos aktieagare som investerar i var mission, vision och
var formaga att driva personlig hélsa in i framtiden.

Anstéllda
Zinzinos medarbetare 6ver hela varlden vars kompetens,
drivkraft och kunnande ar nyckeln till var varaktiga framgang.

Leverantérer

De noggrant utvalda samarbetspartners éver hela varlden som
hjalper bolaget att utveckla vara produkter och f& verksamheten
attvaxa.

ETISKA AFFARER

Var uppférandekod, affarsetiska riktlinjer och varderingar
beskriver Zinzinos dtagande att uppratthalla hoga etiska normer
nar viagerar pa marknaden och gor affarer. Vi staller krav pa
varje enskild medarbetare, varje distributor, vara leverantorer
och alla 6vriga samarbetspartners att uppratthalla samma
hoga niva avseende nolltolerans mot korruption, intressekon-
flikter och iakttagande av det konkurrensrattsliga regelverket.
Vi har nolltolerans mot korruption och mutor pa samtliga mark-
nader dar vi agerar saval i Europa, Afrika, Nordamerika som

i APACregionen.

De affarsetiska riktlinjerna och uppférandekoden antas arligen
av styrelsen och finns med i distributdrsavtalen. Vibetonar
att brott mot affarsetiska riktlinjer kan leda till arbetsrattsliga
och straffrattsliga konsekvenser och avslutade samarbeten.

Zinzino kommer under 2022 att implementera en extern vissel-
blasartjanst for vara medarbetare, distributérer och andra

som berors av var verksamhet for rapportering om missténkta
avvikelser fran de afférsetiska riktlinjerna och uppférandekoden.
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STRATEGI OCH SAMMANFATTNING AV FOKUSOMRADEN
Zinzino har beslutat att fokusera pa 6 av de 17 utstakade
FN-malen som strategiska fokusomraden for hallbarhetsarbetet.
Vissa av dessa mal finns antingen redan pa plats eller kommer
att bli mycket enkla att implementera till fullo (sdsom god hélsa
och valbefinnande, jamstalldhet, anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt). For att starka vart bidrag till en hallbar planet
kommer viiframtiden att géra aktiva finansiella investeringar

i hallbara fonder och foretag vars uppdrag ar att forbattra livet

i havet och pa land. Vi utvarderar ocksad mojligheten att ekono-
miskt stodja foretag som arbetar med hallbar teknik och klimat-
vanliga, CO2-neutrala lésningar.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

s

GOD UTBILDNING
FORALLA
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GOD HALSA OCH VALBEFINNANDE

Zinzinos vision ar att inspirera till forandring i livet
med en affarsmodell som gér det mojligt for manniskor
att ta agarskap bade dver sitt eget valmaende och sina
ekonomiska framtidsutsikter genom att starta ett eget
féretag i samarbete med Zinzino. Vi hjalper manniskor

i alla aldersgrupper 6ver hela varlden till battre halsa
och valstand. Var ambition ar att bli varldsledande
inom férebyggande halsa genom att erbjuda langsikti-
ga losningar som sakerstaller bestaende resultat pa
individniva. Nar manniskor mar bra presterar de ocksa
bra pa jobbet. God hélsa ar nyckeln for att kunna gora
braifran sig under lang tid. Vi tror pa att investera i vara
medarbetares halsa da det leder till hgre motivation
och mindre sjukfranvaro vilket gynnar bade medarbe-
tare och foretaget. Att vara en attraktiv arbetsgivare
som erbjuder en hdlsosam och blomstrande arbetsmiljo
ar en extremt viktig del i vart uppdrag att rekrytera
hogkvalificerade yrkesmanniskor till vara team. En fore-
tagskultur som praglas av en hallbar milj6, kreativitet
och innovation har hégsta prioritet hos oss och vi vill
kunna erbjuda utmarkta formaner med ett tydligt
fokus pa alla anstalldas valbefinnande. Detta ar ocksa
skalet till att vi har kunnat uppratthalla var tillvaxt
nar det galler att attrahera, bibehalla och hjalpa vara
hégkvalificerade medarbetare att vdxa och utvecklas.

Var testbaserade naringsstrategi med ett stort sortiment
av skraddarsydda kosttillskott och en vaxande portfolj
av blodtester ger manniskor fakta och verktyg for att
kunna fatta valgrundade beslut om deras langsiktiga,
personliga halsa. Var affarsmodell tillater manniskor
i alla ldrar, oavsett kon eller utbildningsniva, att bygga
upp ett eget foretag med liten risk pa en dynamisk och
palitlig marknad fér bade konsumenter och distributé-
rer. Det kostar ingenting att bli en Zinzino Independent
Partner och man kan klattra i graderna och na var
hogsta inkomstniva utan att géra nagra egna finansiella
investeringar. Vart foretag stédjer en halsosam livsstil
for alla anstéllda inom organisationen och erbjuder
lunchtraningspass i vara egna lokaler samt gymmed-
lemskap och andra friskvardsaktiviteter.

For att bygga var gemenskap stravar vi alltid efter att
umgas med vara kollegor i sammanhang aven utanfor
jobbet. Varje ar firar vi vara framgangar tillsammans
genom olika evenemang. Denna starka kansla av till-
horighet har ocksa hjalpt oss genom pandemin dar vi
lyckades gora en somlds 6vergang i att halla kontakten
med kollegor, partners och kunder éver helavarlden
genom digitala méten, konferenser och evenemang.

Vi ger alltid vara medarbetare kreativt utrymme att
vaxa och utforska nya vagar. Vi drar nytta av alla vara
anstalldas olikheter, kompetenser och erfarenheter
davi tror att mangfald gar hand i hand med ett inklude-
rande tankesatt dar kreativitet och innovation frodas.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

4



GOD UTBILDNING
SOCIALA FORHALLANDEN, MEDARBETARE OCH MANSKLIGA RATTIGHETER : Ve FORALLA

GOD UTBILDNING FOR ALLA

Utbildning ar en grundlaggande mansklig rattighet.
Trots det berdknas fortfarande 774 miljoner manniskor
i varlden inte kunna skriva och lasa, varav tva tredje-
delar ar kvinnor' . Zinzino ger stéd till bistandsorgani-
sationer sa som Glocal Aid med syfte att hjalpa pojkar
och flickor att ta sig ur fattigdom genom att fa en ut-
bildning. Vi vill géra en positiv skillnad i barns liv éver
hela varlden.

Zinzino har under de senaste aren stottat tre skolor:
en i byn Karwi, Uttar Pradhesh, den andra i byn Kukrah,
Bihar, och den tredje i byn Birpara i West Bengal. Genom
att erbjuda ett stipendium samarbetar Glocal Aid
och Zinzino med dessa tre grundskolor for att erbjuda
en sponsrad utbildning till barn och ungdomar. Utan
denna sponsring skulle dessa barn inte ha haft majlig-
het att ga i skolan. Vi ar valdigt glada och stolta dver
att hjalpa till med att finansiera detta mycket viktiga
arbete. Hittills har 1 000 barn fatt sponsring genom
vart program och vart mal ar att hjalpa mer édn 3 000
barn under de ndrmaste tre aren!

'Globalamalen.se
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JAMSTALLDHET

Zinzinos framgang och formaga att uppna strategiska
mal beror helt pa vara medarbetare, deras kompetens,
motivation och formaga att prestera. Ratt medarbetare
ar centrala for foretagets framgang. En annan viktig
ingrediens i ett framgangsrikt foretag ar en kultur
och en miljo som bade tillater och praglas av kreativitet
och innovation. Det skapar vi genom att vi ger vara
medarbetare kreativt utrymme. Vi tar vara pa alla vara
medarbetares olikheter, kompetenser och erfarenheter
da vi menar att mangfald och inkludering bidrar till att
stodja kreativiteten och innovationen inom foretaget.

Zinzino ar ett internationellt bolag dar var mangfald
ar nagot av det forsta man noterar vid ett besok pa
vart svenska huvudkontor dar medarbetarna inom
Customer service supporterar 23 olika sprak. Nastan
alla vara medarbetare har med sig minst tva sprak om-
bord. Globalt har Zinzinos medarbetare totalt 40 olika
nationaliteter och enbart pa huvudkontoret sa manga
som 23 nationaliteter och hela 55% av alla medarbetare
pa huvudkontoret i Sverige har en annan nationalitet
an svensk.

Var grundsyn ar alla manniskors lika varde. Vi jobbar
aktivt for mangfald och i det dven jamstalldhet och
vart arbete borjar redan i inledningen av en rekrytering.
Rekryterings- och urvalsprocessen ar vart framsta
verktyg for att sakerstalla att alla sokande varderas
efter sin kompetens, dvs. formella kvalifikationer,
praktisk erfarenhet och personliga egenskaper. Vid all
rekrytering maste kvalifikationer och inte kon vara
avgorande, ingen far diskrimineras, och all rekrytering
bér ta hansyn till dessa varden.

Pa Zinzino maste alla respekteras. Vi stravar efter att
vara en inkluderande arbetsgivare dar alla medarbeta-
res kompetens och potential utnyttjas. Vi ser olikheter
som en styrka och en vag att uppna och utveckla orga-

| nisationens mal och ataganden. Var 6vertygelse ar att
alla ska ha lika méjligheter och rattigheter pa arbets-
platsen oavsett kén, annan identitetsenhet, etnicitet,
religion eller andra 6vertygelser, funktionshinder, sex-
uell laggning eller alder.

Zinzino har atagit sig att erbjuda en saker milj6 for alla
anstallda utan diskriminering pa alla grunder och fran
trakasserier pa jobbet, inklusive sexuella trakasserier.
Jamstalldhets- och diskrimineringspolicyn bygger pa
Zinzinos varderingar och ar styrdokument i Jamstalld-
hets- och diskrimineringspolitiken som bygger pa
Zinzinos varderingar och bér vara ett styrdokument
i jamstalldhetsfragor och alla typer av diskriminering.
Férutom alla anstallda i Zinzino omfattar diskrimine-
ringslagen och denna policy aven arbetssékande,
vikarier/praktikanter, anstallda och kontrakterade.
Vara olikheter ar en kalla till styrka och hjalper oss

att utveckla var organisation, uppna mal och bemaéta
ataganden. Vi anser att alla har lika méjligheter och
rattigheter pa arbetsplatsen, oavsett kon, alder, iden-
titetsenhet, etnicitet, religion eller annan dvertygelse,
funktionshinder eller sexuell laggning. Alla pa Zinzino
ar skyldiga att utfora sitt arbete pa ett respektfullt

5 JAMSTALLDHET

satt. Vi tillhandahaller en saker milj6 for
alla anstallda, fri fran diskriminering och
alla typer av trakasserier pa jobbet.

Idag bestar organisationen av 59% kvinnor och

41% man. Av alla chefer med understalld personal ar
47% kvinnor och 53% man och var malsattning ar att
bibehalla denna jamna och likvardiga konsfordelning.
Det ar Zinzinos mangkulturella foretagsklimat som
ar vart signum sa val som var framgangsfaktor.
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ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH inspirera till halsa och valmaende

EKONOMISK TILLVAXT

Attvara en attraktiv arbetsgivare ar viktigt for oss
eftersom vi vill att hégkvalificerade individer ska
ansluta till vara team. Den fantastiska kultur vi har
ar en del av att vara en attraktiv arbetsgivare, liksom
goda arbetsvillkor, riktigt bra férmaner och omsorg
om alla anstélldas valbefinnande samt att gynna
deras personliga utveckling. Detta ar nyckeln till att
kunna fortsatta den tillvaxt vi har haft nar det galler
att attrahera, bibehalla och utveckla vara hogkvali-
ficerade medarbetare.

En bra och trivsam arbetsmiljé ar en forutsattning for
att vi ska kunna vara konkurrenskraftiga hos vara
medarbetare och fér de nya kvalificerade medarbetare
vivill rekrytera i framtiden. Var malsattning ar darfor
att vara en attraktiv och ansvarstagande arbetsgivare
for varje medarbetare i var personalstyrka saval som
for att attrahera nya professionella medarbetare.
Vi stravar ocksa efter att erbjuda en arbetsmiljo som
ar sa bra att varje medarbetare trivs, kan och vill ut-
vecklas i sitt arbete och darmed bidra till verksamhet-
ens utveckling. Att utveckla sin kompentens ar ocksa
avgorande for varje individs fortsatta forsorjning, halsa
och vdlbefinnande.

Vi vill att varje dag pa jobbet ska vara en bra dag pa
jobbet. En god fysisk och psykosocial arbetsmiljo ar en
viktig och grundlaggande faktor for néjda och valma-
ende medarbetare och en forutsattning fér saval med-
arbetare som foretag att kunna prestera pa topp.
Zinzino skall darfor erbjuda en arbetsplats som ger
forutsattningar for ett hallbart arbetslivoch som
aktivt minimerar risker for ohalsa.

HALLBARA MEDARBETARE

Ett jobb ar en stor del av vara liv och paverkar vart
maende i stor utstrackning. Vara medarbetare ar var
viktigaste resurs och for att vara medarbetare ska
ha kapacitet att leverera 6ver lang tid ar god hélsa en
nyckel till att skapa ett sunt arbetsliv med hallbara
medarbetare. Nar manniskor mar bra presterar de ocksa
bra. Att satsa pa vara medarbetares halsa med hog
motivation och lag sjukfranvaro ser vi darfér som en
sjalvklarhet, en satsning som ger direkta vinster for
saval individen som foretaget. Genom att investera

i hdlsorelaterade aktiviteter, erbjuda méjlighet att
trana pa lunchrasten i vara egna lokaler eller andra
friskvardsaktiviteter skapar vi méjligheter for god
hélsa bland vara medarbetare, nagot som gor medar-
betarna mer effektiva och gynnar héalsan.

ETT HOGRE SYFTE GER EN HALLBAR ARBETSGIVARE
Idag s6ker sig framfor allt unga talanger i hogre grad
till ett jobb eller ett foretag med ett hogre syfte an att
enbart erbjuda ett jobb. Unga manniskor vill vara del-
aktiga i nagot storre an sig sjalva, de vill tjana ett hogre
syfte och kdnna att deras jobb gor skillnad pa riktigt.
Yngre talanger bryr sig om samhallet, om miljon, klima-
tet och om jamstalldhet. Att arbeta med nagot man
arintresserad av och som féder en kénsla av menings-
fullhet ar for manga unga manniskor en avgorande
faktor nér de valjer arbetsplats. Zinzinos vision om att
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ligger valitiden och ar en hallbar vision
for manniskor i stort men ocksa for
vara medarbetare.

Under hosten 2021 lanserade vi en rekryterings-
plattform och karridrsida med anvandarvanlig design

i syfte att attrahera nya talanger, sprida vart budskap
och visa vilka vi ar som arbetsgivare. Genom detta sys-
tem har vi ocksa skapat méjlighet att erbjuda en
smidig rekryteringsprocess for kandidater saval som
for rekryterande chefer. Systemet bidrar ocksa till att
sakerhetsstalla att rekryteringsprocessen ser likadan
ut for allai syfte att undvika all form av diskriminering
under en pagaende process.

TILLSAMMANS

"Vi arbetar tillsammans, skrattar tillsammans,
grater tillsammans och utvecklas tillsammans”. For att
trivas pa jobbet ar mojligheten att umgas med sina
kollegor i trevliga sammanhang utanfér sjalva arbetet
ocksa viktig. For Zinzino ar det ett vara fundament,
en av vara grundlaggande varderingar. Arligen firar vi
framgangar tillsammans och ocksa tillsammans med
vara partners. Trots pagaende pandemi lyckades vi un-
der hésten 2021 att skapa tillfdllen for digitala event
med mer dn 5 000 deltagare. Under pandemin har vi
jobbat hart med att skapa digitala motesformer for
att halla vara medarbetare uppdaterade och engagerade
trots avsaknaden av fysisk interaktion. Detta har
ocksa bidragit till att medarbetare runt hela varlden
kunnat delta i méten och informationstraffar vilket
gett en 6kad kansla av tillhorighet, oavsett var i varlden
medarbetaren befunnit sig.

FAIRTRADE - SCHYSSTA ARBETSVILLKOR

Fairtrade ar en internationell certifiering av ravaror som
odlasilander med utbredd fattigdom. Certifieringen
baseras pa internationella Fairtrade-kriterier for eko-
nomisk-, social- och miljomassigt hallbar utveckling.
Certifieringen syftar till att minska fattigdom och stéarka
manniskors inflytande och handlingskraft. Att skapa
férutsattningar for odlare och anstallda i utvecklings-
lander for att forbattra deras arbets- och livsvillkor.
Kriterierna utgar fran Internationella arbetsorganisa-
tionen ILO:s konventioner for manskliga rattigheter

i arbetslivet. Precis som Fairtrade vill ILO att alla
manniskor ska ha schyssta villkor pa jobbet och i livet.
Fér mer information om fairtrade, se webbsidan
https://fairtrade.se/




MILJOMASSIG HALLBARHET

HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION

For att uppratthalla balansen i var kropp maste vi
respektera planetens balans och dess resurser. Vi val-
jer vara leverantorer for ingredienser, forpackningar,
tryck och logistik med stérsta noggrannhet. Var prenu-
merationsmodell ar inrattad for att avlasta och under-
latta bade for vara kunder och for planeten. Alla vara
produkter saljs for att anvandas under en period pa
minst 6 manader sa att de kan gora sitt jobb i din kropp.
For att minimera fraktkostnader och minska vart milj6-
avtryck kan kunderna vélja att antingen fa alla produkter
pa en gang eller leveranser varannan manad.

Zinzino stravar alltid efter att nar det ar mojligt anvanda
hallbara, naturliga ingredienser vilket ar en vasentlig
del avvart satt att arbeta. Vart tydliga fokus pa hallbar-
het ar en del avinképsprogrammet kopplat till vara
leverantorer till foretaget. Vi anvdnder nastan uteslu-
tande vattenkraft som energikalla och vi har inga
kol- eller gaskraftverk och anvander varmeatervinning

i vart ventilationssystem.

KOMPOSTERBARA KAFFEPODS

Zinzinos kaffesortiment kommer fran kafferosteriet
Rombouts, ett anrikt rosteri grundat i Antwerpen,
Belgien, redan 1896. Rombouts arbetar kontinuerligt
med minimera sin och att producera mer hallbara
och etiska produkter. | vart sortiment har vi Rombouts
kaffekapslar vilka ar naturligt biologiskt nedbrytbara.
Kaffekapslarna kan darfér komposteras vilket dessutom
gor dem klimatsmarta. Kaffesump innehaller massor
av naring och kan med férdel myllas ner i jord ihop med
annan kompost for att ge ett naringstillskott till
diverse vaxter.

ATERVUNNEN PLAST

Zinzino anvander plastflaskor (PET) for forpackningar
da tillverkning och transport av glas kraver mer
energi och dr dirmed inte ett battre alternativ ur ett
miljoperspektiv. Plastflaskor ar ocksa ett sakrare
alternativ under transport och for att stabilisera inne-
hallet i produkten. Vi underséker och stravar efter

att anvanda atervunnen plast i den utstrackning det
ar mojligt. Var huvudleverantor LYSI Hf pa Island ar
stolt medgrundare till Pure North Recycling, ett projekt
som syftar till att inspirera islandska foretag att ater-
vinna plast och minska sitt koldioxidavtryck. Dessa
atervinningsmetoder ar helt unika och all plast
atervinns till plastpallar med enbart geotermisk- och
annan miljévanlig energi.

TRANSPORT

Varje manad skickar Zinzino cirka 80 000 paket runt
om i Europa, Asien, Nord- och Sydamerika. Vi anlitar

bl a PostNord, Deutche Post, UPS, Bring, GLS, DHL och
Posti for vara leveranser. De ar nagra av varldens
storsta logistik- och postaktorer som arbetar aktivt
med att reducera sin miljopaverkan, genom att minska
utslapp och emissioner. Alla dessa fraktbolag arbetar
bl.a. med att minska utslapp och emissioner med hjalp
av miljovanliga fordon och optimerad ruttplanering.
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MILJOMASSIG HALLBARHET RESURSER
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HAV OCH MARINA RESURSER Zinzino bidrar dven till andra miljomassigt

Som en ledande tillverkare inom Omega-3-tillskott tar hallbara insatser for att minska plast och

Zinzino ett stort ansvar for att uppratthalla hallbara gifter i havet. Som ett led i detta arbete
fiskemetoder. Var BalanceOil+ ar en serie Polyphenol utreder styrelsen en strategisk investeringsplan
Omega kosttillskott tillverkade av LYSI Hf, en av Islands i foretag som tillhandahaller koldioxidneutrala,
ledande fiskoljeproducenter. Fiskoljan skérdas av hall- tekniska I6sningar som férbattrar havets tillstand.

bart fiske i godkanda omraden och harror i forsta
hand fran kortlivade, vildfangade, sma pelagiska fiskar,
sasom sardiner, ansjovis och makrill. Oljan gar igenom
en raffineringsprocess for att ta bort eventuella miljo-
fororeningar och ar fri fran tungmetaller, PCB och
andra gifter. Vi kontrollerar varje detalj i tillverknings-
processen for att garantera att alla vara produkter ar
GMP-certifierade och fria fran gifter, GMO, samt socker,
soja och gluten. Veganska alternativ ar dessutom

en integrerad del av vart sortiment. LYSI Hf méter alla
regulatoriska kvalitetskrav for livsmedel och lakeme-
delsprodukter och ar GMPcertifierade fér mat och far-
maceutiska produkter. Fiskoljan i BalanceOil+ féljer
strikta EU-regler gallande miljéféroreningar, foreskrifter
fran EFSA och FDA samt andra stranga regelverk runt
om i vérlden. BalanceOil+ Vegan med marina mikroalger
ar det forsta bioalternativet till traditionella fiskoljor
pa marknaden idag, certifierat av The Vegan Society.

FRIEND OF THE SEA

Zinzino &r certifierad medlem inom Friend of the Sea

sedan 2018. Friend of the Sea ar en ledande global

certifieringsstandard f6r hallbara fisk- och skaldjurs-
"1. produkter och tjanster som respekterar och skyddar

den marina miljén.

Runt om i vérlden &r miljontals manniskor beroende av

fiske som en viktig kalla till mat och ocksa for ekonomisk 3
forsorjning dar alternativet kan vara fattigdom och
hunger. Vara hav ar hotade av ohallbara fiskemetoder
och overfiske och var tillgang till marina resurser.

En hallbar fiskerinaring ar darfor avgérande for att
skydda havsmiljon och den marina miljon for
kommande generationer.

Friend of the Sea har som mal att framja en hallbar
fiskerinaring genom certifiering av saval hallbara fiske-
metoder, ett fiske med omtanke om havsmiljén, som
hallbar flottplanering. Ett hallbart fiske innebar att lata
tillrackligt mycket fisk vara kvar i haven, skydda deras
livsmiljéer och tryggar framtiden fér de manniskor som
ar beroende av fiske for sitt uppehalle. En Friend of
the Sea certifiering ger allmanheten en férsakran om
att fiskprodukterna harror fran ett fiske som hanteras
pa ett ansvarsfullt och hallbart satt.

Kriterierna for hallbara nutraceutiska produkter
kraver noggrant kontrollerat ursprung for fiskolja och
fiskmjolsingredienser, sparbarhet och socialt ansvar.
Detta medlemskap gor det méjligt for Zinzino att till-
handahalla tredjepartsforsakran till bolagets partners
och kunder 6ver hela varlden och ar ett bevis pa att alla
leverantérer uppfyller radande kriterier.
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FLEXIBEL AFFARSMODELL
Att bli sin “egen” genom ett eget foretag ar en drém
som manga har. Zinzinos affarsmodell ger manniskor
en mojlighet till en inkomst utanfor den traditionella
sysselsattningen da affarsmodellen tillater manniskor
i alla aldrar, oavsett kon eller utbildningsniva, att bygga
upp ett eget foretag med liten risk pa en dynamisk och
palitlig marknad fér bade konsumenter och distri-
butorer. Det kostar ingenting att bli en distributor hos
Zinzino och man kan klattra i graderna och paverka
sin ersattningsniva utan att gora nagra egna finansiella
investeringar.

Vi har hoga tillvaxtambitioner och satsar pa att na en
miljon kunder ar 2025 och 20 miljoner kunder ar 2035.
Vi ar for narvarande verksamma pa 6ver 100 marknader
varlden 6ver med fokus pa ytterligare global expansion,
hela tiden genom hallbar tillvaxt. Vi ar 6vertygade om
att vart gemensamma arbete for att tjana ett hogre
syfte bidrar till en mer hallbar framtid. Var globala salj-
kar av friskvardskonsulter brinner alla for majligheten
att kunna visa vagen till en halsosammare livsstil och
ett battre liv for alla. Den har drivkraften ar ocksa
viktig for att kunna attrahera en yngre generation som
vill att ett foretag speglar deras egna varderingar och
personliga dvertygelser. Dagens unga vill kanna att deras
arbete verkligen gor skillnad, bade nu och i framtiden
och har ligger Zinzinos varumarkeslé6fte att fa varlden
tillbaka i balans, en person i taget, helt i tiden. 2
3
Under de tyngsta aren av pandemin 2020-2021
fortsatte Zinzino att uppratthalla en hallbar tillvaxt :
i kombination med stark I6nsamhet i ett globalt o -
perspektiv och antalet anstallda vaxte avsevart. Det ) '
nuvarande antalet globala anstallda ar ca 220, spridda lu.' H
over 19 lander. Vi ar mycket stolta dver var tillvaxtresa P
samtidigt som vi har ett starkt och sunt ekonomiskt -~ 3
lage som gor att vi kan erbjuda exceptionella arbets- ‘
villkor for alla anstallda. Zinzino foljer alltid de regler,

forordningar och etiska uppférandekoder som faststallts
av myndigheterna i varje land vi verkar. Nar vi lanserar
en ny marknad ar var ambition ocksa alltid att bli med-

lemmar i den lokala branschorganisationen for

}

ﬂr.

direktforsaljning i det landet.




RISKER KOPPLAT TILL HALLBARHET

Hantering av hallbarhetsrisker ar en integrerad del av
koncernens riskhanteringsprocess och hallbarhetsper-
spektivet beaktas i forhallande till riskanalysen i sin
helhet. Utover detta sa utvarderas hallbarhetsrisker ‘
sarskilt, innefattande samtliga omraden; miljo, i
manskliga rattigheter, arbetsratt och anti-korruption. L& g
Resultatet av utvarderade risker hanteras enligt ordi-
narie riskhanteringsprocess och inkluderades aven

i arbetet med utvecklingen av bolagets hallbarhets-
strategi. Zinzinos identifierade hallbarhetsrisker redo-
visas nedan, for 6vriga verksamhetsrisker hanvisar

vi till Férvaltningsberattelsen (se sidorna 50-55) eller

i forekommande fall respektive avsnitt nedan.

el

OPERATIVA MILJORISKER

Transporter och energiférbrukning, forpackningsavfall
och produktionsavfall utgér de viktigaste kallorna for
var milj6- och klimatpaverkan. Det finns dven en risk for
negativ klimatpaverkan, orsakad av fossilt bransle-
drivna godstransporter eller fossildriven energianvand-
ningfor att driva verksamheten dar fornyelsebar
energiinte ar tillganglig.

Affarsverksamheters paverkan pa klimatet ar en av
de storsta globala utmaningarna for alla branscher.
Det finns en risk att vi inte har tillrackligt med kunskap
om vara egna negativa effekter pa klimatet baserade
pa vaxthusgasutslapp vilket kan leda till bristfallig
klimatrelaterad information och darigenom en risk for
att nodvandiga atgarder mot klimatférandringar
inte vidtas.

Konsekvenserna kan ocksa paverka utbudet och
kostnaden for fornybara branslen, vilket i sin tur kan
paverka vara transporter. Vi kdper ravaror och fardiga
produkter framst fran leverantérer i Europa och Asien. &
Det finns alltid en risk att leverantéren inte kan leverera %‘ 3
bestallda kvantiteter i tid pa grund av fysisk- eller &
miljopaverkan och miljokatastrofer orsakade av klimat-
forandringar. Detta kan leda till brist pa ravaror,
produktionsstorningar, kapacitetsbrist, kade priser
ochildangden andra ovantade handelser, vilket i sin
tur kan paverka var leveranskapacitet och relationen
till vara kunder negativt. Bra eller daliga skérdar samt

i varsta fall klimatkatastrof paverkar prissattningen for
del av de ravaror vi koper in. Brist pa kontroller vid

en klimatkatastrof 6kar ocksa risken for bristfallig livs-
medelssakerhet, t.ex. kan dalig kontroll leda till konta-
minering, fall av allergiska reaktioner eller olika typer
av skador.

RISKER HANFORLIGA TILL KLIMATFORANDRINGEN
Klimatférandringarna utgor en stor risk for mansklig-
heten ur ett globalt perspektiv. Férmagan att sakra
ravaror och fardiga produkter dven vid vaderrelaterade
eller andra fysiska forhallanden orsakade av
klimatférandringar kan paverka verksamheten och
Ionsamheten. Ur Zinzinos perspektivinnebar klimat-
forandringarna framst risk for skador pa havsmiljén
vilket kan paverka ravarutillgang vilket kan leda till
negativa foljdeffekter for bolaget men aven alla som
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nyttjar produkterna. Zinzino bedémer dessa risker
som potentiellt 6kande pa lang sikt. Dartill kan
miljopolitiska beslut paverka Zinzino inte minst i form
av okade skatter eller nédvandiga investeringar.
Ett bristfalligt arbete med att analysera klimatrisker
kan medféra oférutsedda 6kade driftkostnader.
Zinzino arbetar aktivt med att prioritera miljéaspekter
i samtliga delar av verksamheten med fokus pa
havsmiljé och hallbar ravaruanskaffning, att félja
utvecklingen inom lagar och férordningar och
dessutom framgent investera i forbattrande atgarder
for havsmiljon.

BROTT MOT UPPFORANDEKOD

Risker relaterade till korruption kan skada vart anseende
och kan aven paverka affarsrelationer och i forlang-
ningen l6nsamheten samt orsaka socioekonomiska
konsekvenser. Bolagets storsta korruptionsrisk finns
iinkdpsprocessen och distributérsleden. Det geogra-
fiska omrade dar risken for korruption ar som storst
ariAsien.

Zinzino genomfor regelbundet utbildningar for alla

medarbetare som arbetar med inkép, avtal av stérre :
varde samt for vara samarbetspartners i Asien. Digital i s
utbildning och information, inklusive de affarsetiska i
riktlinjerna, finns tillgangliga fér alla medarbetare L
och distributérer pa bolagets intranat. Tl

Per rapportdatum har inga 6vertradelser gédllande
korruption noterats. Inom distributérsleden har ett  *
fatal etiska regelovertraden intraffat under 2021 dar :
extra resurser pa information och utbildning dirigerats A
for att 6ka berorda distributérer kunskaperinom e
omradet. Kontinuerligt satsas stora resurser pa att

utbilda nytillkomna distributérer i bolagets etiska

regelverk.

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

Avsaknad av mangfald och jamlikhet bland vara an-
stallda, aven i ledningspositioner, kan fa konsekvenser :
for bolagets verksamhet genom att vi kan forlora -~
de méjligheter som mangfald och jamlikhet skapar. ;
Vardefull kompetens kan ga forlorad och darigenom
minskar t.ex. den innovativa kapaciteten vilket kan
leda till stora konsekvenser for Zinzinos anseende

i samhallet. Per rapportdatum har inga 6vertradelser
gallande manskliga rattigheter i vardekedjan noterats.

Har du fragor om vart arbete inom hallbarhet?
Kontakta oss pa sustainability@zinzino.com




.
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REVISORNS YTTRANDE

AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Zinzino AB, org.nr 556733-1045

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
ar 2021 pa sidorna 31-40 och for att den ar upprattad i enlig-
het med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 3 maj 2022.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor



CORPORATE SOCIAL

RESPONSIBILITY

“Hittills har 1 000 barn fatt sponsring genom vart program och vart mal

dr att hjdlpa mer én 3 000 barn under de ndrmaste tre dren!”

VARA MEDARBETARE OCH VAR OMVARLD

Zinzino ar ett internationellt foretag som stravar efter mangfald,
6ppenhet och noll-diskriminering pa alla nivaer. Pa vart huvud-
kontor i Goteborg arbetar idag ett tjugotal olika nationaliteter.
Vihar en familjdr, personlig och ndra gemenskap med varandra,
vara kunder, distributérer och leverantérer och vi"lever” var
personalhandbokivardagen.

GIVING BACK

Vivill gbra en positiv skillnad i barns liv ver hela varlden.
Zinzino ger stod till bistandsorganisationer som Glocal Aid med
syfte att hjdlpa pojkar och flickor att ta sig ur fattigdom genom
att f& en utbildning.

Zinzino har under de senaste aren stéttat tre skolor: en i byn
Karwi, Uttar Pradhesh, den andra i byn Kukrah, Bihar, och
den tredje i byn Birpara i West Bengal. Genom att erbjuda ett
stipendium samarbetar Glocal Aid och Zinzino med dessa
tre grundskolor for att erbjuda en sponsrad utbildning till barn
och ungdomar. Utan denna sponsring skulle dessa barninte ha
haft mojlighet att ga i skolan. Vi ar véldigt glada och stolta 6ver
att hjalpa till med att finansiera detta mycket viktiga arbete.

Hittills har 1 000 barn fatt sponsring genom vart program
ochvart mal ar att hjalpa mer &n 3 000 barn under de ndrmaste
tre dren! Skanna in QR-koden pa nésta sida och titta pa videon
om Zinzino och Glocal Aids arbete i Karwi, Indien!

VARA PRODUKTER

Forvara balansprodukter har vivalt att samarbeta med island-
ska LYSI Hf. De producerar vér BalanceOil+ som innehaller en
unik kombination av fiskolja och olivolja. LYSI Hf. har en strikt
miljopolicy som endast inkluderar anvandning av fiskolja fran
fiskbestand som inte ar hotade och ar dessutom godkanda

av IUCN.

Zinzino ar medlem i Fairtrade-alliansen i Skandinavien. Fairtrade
ar en oberoende produktmarkning som skapar forutsattningar
for odlare och anstallda i utvecklingslander for att forbattra
deras arbets- och livsvillkor.

For vara kaffeprodukter har vivalt att samarbeta med Rombouts
och Malongo, som var den forsta kafferostaren som startade ett
samarbete med Fairtrade (1992). Rostningsanldggningen i Nice,
Frankrike, ar 1ISO1400 miljocertifierad.

VAR MILJO - TRANSPORT OCH ATERVINNING

Varje manad skickar vi cirka 80 000 paket runt om i Europa, Asien,
Nord- och Sydamerika. Vi anlitar bl a PostNord, Deutche Post,
UPS, Bring, GLS, DHL och Posti for vara leveranser. De ar nagra
av vdrldens stdrsta logistik- och postaktérer som arbetar aktivt
med att reducera miljépaverkan, genom att minska utslapp och
emissioner. Alla dessa fraktbolag arbetar bl.a. med att minska
utslapp och emissioner med hjalp av miljovanliga fordon och
optimerad ruttplanering.

Vi ar sarskilt stolta Over vara forbattrade miljoriktiga kaffepods.
Anvandningen av kaffekapslar har 6kat lavinartat sedan kaffe-
maskiner for hemmabruk blivit allt vanligare. | de allra flesta fall
ar kapslarna gjorda i metall eller plast, material som belastar
miljon. Vara pods bestar av en miljériktig pod som kan laggas
i komposten. Vart ansvar som producenter av elektronik for
insamling av uttjanta produkter uppfyller vi genom att vara an-
slutna till Elkretsen i Sverige, Elreturen i Norge och Danmark
samt Elker i Finland.

DE SENASTE AREN HAR FOLJANDE PROJEKT FATT EN MILJON KRONOR VARDERA:

2012 - Stoppa kvinnlig kdnsstympning bland massajer i Kenya.

2013 - Ett lokalt mikrofinansprojekt i Kenya for att utdka de
lokala foretagen dar kvinnor kan bygga upp jordbruk och
hjélpa sina barn i skolan med mat och mediciner.

2014 - Fortsatt stottning av projektet i Kenya

2015 - Utveckling av barn- och ungdomsskola, Karwi U.P.I, Indien

2016 - 295 studenter sponsrade for skolgang, Karwi U.P.I, Indien

2017 - 405 studenter sponsrade for skolgang, Karwi U.P.I, Indien
Utveckling av grundskolan i Kukurah, Bihar, Indien
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2018 - 620 studenter sponsrade for skolgang i Karwi U.P.|
och i Kukrah, Bihar, Indien

2019 - 620 studenter sponsrade for skolgang i Karwi U.P.l
och i Kukrah, Bihar, Indien

2020 - 620 studenter sponsrade for skolgang i Karwi U.P.l
och i Kukrah, Bihar, Indien

2021 -1 000 studenter sponsrade for skolgang i Karwi U.P.|
och i Kukrah, Bihar, och Birpara, West Bengal, Indien



Skannain QR-koden
och titta pa videon om
Zinzino och Glocal Aids
arbete i Karwi, Indien!



VARFOR

DIREKTFORSALJNING?

DIREKTFORSALJNING AR FRAMTIDENS SATT ATT

HANDLA PA

Det finns ingen affarsmodell som direktforsaljning, som alltid
har handlat om manniskor. Ett foretag ar bara sa starkt som
dess relationer. Under ndstan 200 ar har dedikerade direktsalja-
re byggt upp sina verksamheter fran grunden, genom styrkan
av personliga kontakter. Denna metod som satter kunden forst
ar grunden for Zinzinos framgangshistoria och karnan ivart
uppdrag att vara drivande pa omradet personlig hélsa och val-
befinnande.

ATT DRIVA PERSONLIGA KUNDUPPLEVELSER

Det forsta direktforsaljningsféretaget som lanserades for
Over ett sekel sedan. Idag dr direktforsaljning en dynamisk och
snabbt vaxande bransch med en global omsattning pa 185
miljarder USD (2021) och 125 miljoner oberoende distributdrer
runt om ivarlden. I var socialt drivna vérld, langtar konsumenter
efter anslutning, validering och har ingen tolerans for ansiktslésa
foretag med oakta meddelanden. 92% litar pa rad fran vanner
och familj framfor alla andra reklamtyper. Att bygga personliga
relationer genom att ta reda pa vad som é&r viktigt for den andra
personen innan du presenterar en skraddarsydd l6sning ar kar-
nan i direktforsaljning. Idag har det blivit den basta metoden
ialla branscher.

VISAR DESSUTOM VAGEN TILL ETT BATTRE LIV

Var moderna kost ar inte lika naringsrik som den brukade vara
och kosttillskott ar basen i en modern livsstil. Battre hdlsa har
blivit en personlig fraga, en véxande, global trend, néra kopplat
till kost och tréaning med individuella kostplaner och personliga
tranare. Direktforsadljningssattet att arbeta med individuella
konsultationer och skraddarsydda [8sningar passar denna om-
stallning som hand i handske.

MED FRISKVARDSKONSULTER UTE PA FALTET

Att hitta den basta personliga I6sningen kan vara ett dyrt spel
med forsok och misstag. Manniskor behéver nagon de litar
pa for att vagleda dem pa deras halsoresa och distributorer av
testbaserad naring visar vagen. Zinzinos oberoende partner
fungerar som personlig valbefinnande konsult ute pa faltet,
6vervakar sina kunders framsteg och sékerstaller bestaende
resultat och anvander alltid blodprover for att bevisa att de ar
paratt spar.

ATT DRIVA KUNDENS FORSTA METOD NAR DET GALLER
DIREKTFORSALJNING

P& Zinzino tror vi pa att foregd med gott exempel och vill gora
var del i att ta direktforsaljningsbranschen in i framtiden. Vara
grundare Hilde och @rjan Szele har gjort det till sitt uppdrag att
aterta den kundcentrerade strategin inom direktforséljning och
vart féretag kommer alltid att beléna kundomsattning. Over 85%
av var forséljning sker direkt till vara slutkunder (i USA &r nivan
51%). Detta tillvagagangssatt aterspeglas direkt i vart uppdrag
attinspirera hélsa och valstand for vara kunder, familj och vanner
genom attvara det mest kundvanliga direktforsaljningsforetaget

STOLT MEDLEM | DIREKTFORSALJNINGSFORENINGAR
Viar anslutna till lokala direktférsaljningsorganisationer runt
om ivarlden, inklusive Direct Selling Sweden och arbetar aktivt
for att driva ett Oppet och arligt satt att bedriva affarer pa

i denna bransch. Zinzino innehar aven medlemskap i de natio-
nella direkthandelsféreningarna i Norge, Finland, Danmark,
Estland, Lettland, Litauen och Holland. Zinzino ansoker till direkt-
handelsféreningarna pa alla nya marknader som 6ppnas

och aridag provmedlemmar i USA, Tyskland, Schweiz och Polen.
Attvara medlem i Direct Selling Sweden dr en kvalitetsstam-

pel for Zinzino som féretag. Foreningens huvuduppgifter ar att
skydda konsumenten, att verka for god affarssed samt att verka
for ett gott anseende bade for direkthandeln som distributions-
form och dess utévare. De ska ocksa verka for att branschens
etiska regler blir kanda och tilldmpas samt att saljare och distribu-
torer gor detsamma. DSS ar remissorgan vid all lagstiftning
som paverkar direkthandeln. For mer information besok deras
hemsida: www.directsellingsweden.se

ENGAGERADE | ATT BIDRA TILL EN BATTRE VARLD

Vivill alltid gora var del for att skapa ett battre och mer hallbart
satt att leva pa for alla. Detta tankesatt ar karnan ivar vision att
inspirera till forandring i livet och att sdkerstalla att viomsatter
var vision i praktiken och ger tillbaka till samhallen éver hela varl-
den. Tillsammans med valgorenhetsorganisationen Glocal Aid
arbetar Zinzino Foundation for att gora en positiv skillnad i indiska
barns liv genom projekt som starker dem genom utbildning.

Direct Selling
swedeh

PERSONLIGT ENTREPRENORSEAP

ivarlden. Vitror att detta gor oss till bast i klassenivar bransch
pa global niva.

44 ZINZINO AB | ARSREDOVISNING 2021



".".il.l"...l-"-'

-ill"I.Il‘.-".'l.




AGARFORHALLANDE
& AKTIEUTVECKLING

FEM SKAL ATT INVESTERA | ZINZINO:

1. TYDLIG STRATEGI OCH AFFARSMODELL SOM

GENERAR TILLVAXT

Zinzino ar ett ledande direktforsaljningsforetag verksam
idagibl.a. Europa, Nordamerika, Australien, Asien och Afrika
med pagdende etableringsprocesser runt om i varlden. Bolagets
strategi ar l6nsam tillvéxt pa nya och befintliga marknader.
Affarsmodellen har under manga ar genererat tillvaxt och kom-
mer gora sa aven i framtiden. Genom afféarsmodellens struktur

i kombination med de digitala marknadsverktygen bolaget ut-
vecklat de senaste aren, forvantas tillvaxttakten oka genom
6kad forsaljning pa befintliga och nya marknader de kommande
aren. Slutligen kan aven tillvaxt genereras genom forvarv.

2. VAR MED OCH FORBATTRA HALSOLAGET | VARLDEN
Vart produktkoncept ar att ge halsa tillbaka till varlden. Vart mal
ar att fa ut det basta ur manniskor med entusiasm, uppmuntran
och massor av energi. Vi ar det mest kundfokuserade direkt-
forsaljningsforetaget i varlden. Vart viktigaste produktkoncept
Balance visar fortsatt god tillvaxt och vi har for narvarande dver
800 000 testresultat, baserat pa blodprover i var databas. Vi ar
det foretag som har gjort flest fettsyreanalyser i varlden.

3. PRODUKTUTVECKLING | FRAMKANT

Genom effektiv produktutveckling i egen regi har bolaget
utvecklat ett antal nya produkter inom halsa dar man dger de
egna viktiga immateriella rattigheterna. De nyutvecklade pro-
dukterna tillverkas i den egna effektiva produktionsanlaggningen,
vilket medfor 100% kvalitetskontroll. Zinzinos strategi de kom-
mande aren omfattar fortsatt produktutveckling i framkant.

4. STARK MARKNADSPOSITION OCH DISTRIBUTION
Zinzino har starka forsaljningsorganisationer pa sina huvud-
marknader med goda relationer till kundbasen. Den breda
produktportféljen attraherar nya kundgrupper och genererar
darigenom tillvéxt. Genom uppdaterad IT-plattform och
logistikldsning ar Zinzino val rustat for den forvantade forsalj-
ningstillvaxten de kommande aren.

5. ATTRAKTIVT KASSAFLODE MOJLIGGOR FORHO)D
AKTIEUTDELNING OCH GER GOD DIREKTAVKASTNING
Zinzinos verksamhet har en mycket stark kassagenerande
formaga. Effektiv hantering av rorelsekapitalet i kombination
med investeringar som snabbt skapar intakter och marginal-
forbattringar genererar ett starkt kassafléde. Darmed kan aktie-
utdelning ske i enlighet med malet om minst 50% procent av
koncernens totala nettoresultat.

STORSTA AKTIEINNEHAV PER 2021-12-31

Agare Antal A-aktier

Antal B-aktier Totalt antal aktier Procentavroster Procentav kapital

Orjan och Hilde Saele

via bolag och familj 3123397 6446 439
Peter SGrensen via bolag 1809995 2073909
Ovriga dgare 180000 20068 538
Totalt 5113392 28588 886

9569 836 47,26% 28,40%
3883904 25,31% 11,52%
20248 538 27,43% 60,08%
33702278 100,00% 100,00%

KURSUTVECKLING ZINZINO B AKTIEN (SEK) 2021-01-01 - 2021-12-31
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Under 2021 har sammanlagt 7 894 725 (18 710 247) aktier omsatts fordelat pa 43 986 (57 901) avslut.
Arets férsta avslut stannade pa 76 SEK och drets sista pa 57 SEK.

Arets toppnotering ndddes 2021-01-11 med ett avslut pd 91,8 SEK. Den lagsta noteringen var 49,8 SEK som naddes 2021-10-06.
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AGARFORHALLANDE OCH AKTIEUTVECKLING

Zinzino AB ar sedan 11 december 2014 noterat pa Nasdaq OMX
First North. Detta innebar ett listbyte fran Aktietorgets handels-
plats dar Zinzino varit noterat for handel sedan 2010. Den 21
september 2020 flyttade Zinzino upp pa OMX First North Premier
Growth Market. Overgangen var viktig av strategiska skal i den
globala expansionen bolaget genomfor. Dessutom underlattar
noteringen pa Premier-segmentet institutionellt och internatio-
nellt agande for bolaget.

Per balansdagen uppgick aktiepriset till 57,0 (76,0) SEK vilket
innebar ett marknadsvarde pa Zinzino AB:s noterade B-aktier
som per 2021-12-31 uppgick till 1 630 (2 123) mSEK.

Under 2021 har sammanlagt 7 894 725 (18 710 247) aktier
omsatts fordelat pa 43 986 (57 901) avslut. Bolaget hade vid
arets utgang 5 105 (5 245) aktieagare exklusive vissa utldndska
depakunder.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet ar per 2021-12-31 fordelat pa 33 702 278 aktier,
varav 5 113 392 ar A-aktier (1 rost) och 28 588 886 B-aktier
(0,1 rost). Aktiens kvotvarde ar 0,10 SEK. Bolagets B-aktie hand-
las pa Nasdaq Omx First North Premier, nasdagomxnordic.com,
med ISIN-kod SE0002480442.
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OPTIONSPROGRAM

Bolaget har per rapportdatum tre utestdende optionsprogram.
Det forsta optionsprogrammet omfattar 800 000 tecknings-
optioner till ett I6senpris om 18 SEK som [6per ut 2024-05-31,
varav 366 100 teckningsoptioner redan har utnyttjats for aktie-
teckning per 2021-12-31.

Det andra optionsprogrammet omfattar 1 000 000 tecknings-
optioner till ett I6senpris om 45 SEK och [6per ut 2025-05-31
varav 36 033 teckningsoptioner redan har utnyttjats for aktie-
teckning per 2021-12-31. Ett tredje optionsprogram beslutades
pa bolagets drsstdmma 2021-05-20 som omfattar 800 000
teckningsoptioner till ett I6senpris om 140 SEK som |6per ut
2026-05-31.

Om samtliga teckningsoptioner utstallda per 2021-12-31
utnyttjas for nyteckning av 2 197 867 aktier kommer utspadning
av aktiekapitalet uppga till totalt ca 6,5%.

UTDELNINGSPOLICY OCH FORESLAGEN UTDELNING
Koncernens utdelningspolicy sager att Zinzino skall dela ut
minst 50% av koncernens nettoresultat sa lange som soliditeten
och likviditeten tillater detta. Genom den goda Ionsamheten
under 2021 i kombination med kraftigt 6kat positivt kassaflode
fran den operativa verksamheten har det skapats utrymme till
Okad aktieutdelning under 2022. Styrelsen kommer darmed att
foresla arsstamman 2022 en aktieutdelning pa 2,00 (1,25) SEK
per aktie.

PERSONER MED INSYNSSTALLNING (MAR)

Zinzino foljer finansinspektionens direktiv gallande korrekt
informationsatergivning. Bolaget offentliggér information om
bolaget som kan vara kurspaverkande och for en loggbok for
varje finansiell rapport eller pressmeddelande ddr informationen
kan anses vara kurspaverkande och dar kraven om uppskjutande
for offentliggdrande ar uppfyllda. Loggboken ar en forteckning
Over personer som ar anstallda eller har uppdrag for bolaget
och som har tillgang till insiderinformation som rér bolaget i det
aktuella fallet. Dit kan hora insynspersoner, men dven andra
personer som har tagit del avinsiderinformation.

Personer med ledande stallning hos Zinzino och personer
eller juridiska enheter som ar nara associerade med dem har
en skyldighet att underratta Zinzino och Finansinspektionen
om varje transaktion relaterad till forandringar av deras innehav
av Zinzino-aktier nar det totala beloppet uppnar motsvarande
5000 EUR under ett kalenderar enligt europaparlamentets och
radets forordning om marknadsmissbruk. Vidare rader ett 30
dagars aktiehandelsforbud for samtliga personer i insynsposi-
tion infor kurspaverkande kvartalsrapportering.

49



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Zinzino AB, 556733-1045
far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rékenskaps-

aret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Arets resultat och finansiella stallning fér koncernen och moder-
bolaget redovisas i forvaltningsberattelsen och i efterfoljande
resultatrakningar, rapport over totalresultat, balansrakningar,
redovisningar av forandringar i eget kapital samt kassaflodesa-
nalyser med tillhérande noter och kommentarer. Koncernens
resultat- och balansrakningar kommer att presenteras for
godkannande av arsstdamman den 31 maj 2022.

AGARFORHALLANDE OCH HISTORIK

Bolagets verksamhet startades under hdsten 2007.
Bolagets framsta verksamhet dr att dga och utveckla foretag
inom direktmarknadsforing och relaterade verksamheter.

Under 2009 férvarvades Zinzino Nordic AB, vilket dels skedde
genom en riktad apportemission mot dgarna i Zinzino Nordic AB
och dels genom aktieteckning i den foretradesemission Zinzino
Nordic genomfdrde i december 2009. Genom detta fick Zinzino AB
kontroll 6ver 97 % av rosterna och 92 % av kapitalet i Zinzino
Nordic AB. Per 2021-12-31 uppgick dgarandelen i Zinzino Nordic
till 93% av kapitalet och 98% av rosterna.

Férutom Zinzino Nordic AB ingar sedan tidigare foljande heldgda
bolag i koncernen: Zinzino Operations AB, Zinzino OU i Estland,
Zinzino UAB i Litauen, SIA Zinzino i Lettland, Zinzino Ehf pa Island,
Zinzino LLCi USA, Zinzino SP.Z 0 o i Polen, Zinzino BV i Holland,
Zinzino Canada Corp i Kanada, Zinzino SRL i Rumanien, Zinzino
Health Products India Private Ltd, Zinzino PTY i Australien,
Zinzino U.K Ltd, Zinzino SA Pty i Sydafrika och norska Bioactive
Foods AS.

Genom forvarvet av VMA Life under 2020 tillkom Zinzino
Singapore Ltd, Zinzino Thailand co. Ltd, Zinzino Malaysia SDN
BHD, VMA life Network (Malaysia) och Zinzino Hong Kong.
Under perioden 2018-2021 har féljande dotterbolag bildats
dar det per bokslutsdatum inte bedrivits nagon verksamhet:
Zinzino Ukraina, Zinzino Ryssland, Zinzino Mexico S. DE R.L. DE
C.V. och Zinzino Gida i Turkiet. Utdver det ager Zinzino 98,8%
och har full kontroll ver det norska produktionsbolaget Faun
Pharma AS. Detta bolag forvarvades i tva steg under 2015 och
2016. Zinzino Nordic ager 100% av bolagen Zinzino Sverige AB,
Zinzino OY (Finland), Zinzino AS (Norge) och Zinzino ApS
(Danmark), samt de vilande svenska dotterbolagen PG Two AB
och 2Think AB.

For en fullstandig koncerndversikt se sidan 4 i denna rapport.
FINANSIELL OVERSIKT

Intakter

Totala intakter under verksamhetsaret 6kade med 20% till
1370,6 (1 138,6) mSEK. Resultat efter finansiella poster uppgick
till 14,9 (85,0) mSEK.

Produktomradet Zinzino Health 6kade med 22% till 1 197,8
(981,3) mSEK och stod for 87% (86%) av de totala intdkterna.
Produktomradet Zinzino Coffee minskade med 18% till 25,2
(30,8) mSEK, vilket motsvarade 2% (3%) av de totala intakterna.
Den externa férsaljningen fran Faun Pharma AS tkade med 4%
till 62,6 (59,9) mSEK vilket motsvarade 5% (5%) av de totala intak-
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terna. Ovriga intakter uppgick till 85,0 (66,6) mSEK, vilket
motsvarade resterande 6% (6%) av totala intakter for 2021.

Nettoomsattningen uppgick till 1 288,5 (1 074,4) mSEK och for-
delades pa Zinzino Health, Zinzino Coffee, produktionsenheten
Faun Pharmas forsaljning till externa kunder och intakter fran
Event/6vriga tjanster. Ovriga intakter avsag framst fraktintakter
relaterad till produktforsalining och uppgick till 80,6 (63,7) mSEK.
Aktiverat arbete uppgick till 1,5 (0,5) mSEK.

Tillvaxt per region 2021 vs 2020

Faun Pharma AS
APAC
Nordamerika
Baltikum

Syd- & vasteuropa
Osteuropa
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Norden

| Norden minskade de totala intdkterna sammanlagt med 6%
till 369,8 (392,0) mSEK under 2021 jamfort med motsvarande
period foregaende ar. Detta efter viss forsaljningstillvaxt pa den
norska marknaden. Utvecklingen i Danmark och Sverige var
svagare och intédkterna minskade marginellt under aret jamfort
med foregaende ar. Den finska marknaden har genomgaende
haft en samre trend under 2021 och tappat jamfért med 2020.
Zinzino har haft stort fokus pa de finska distributérerna och
vidtagit atgarder for att dter stimulera tillvaxten i landet. Det har
resulterat i att partneraktiviteten aterigen har 6kat och intakt-
stappet bromsats under arets sista manader. Nedgangen har
fortsatt pa Island med lag distributorsaktivitet och minskad
kundbas under dret.

Faun Pharma AS, koncernens dotterbolag och tillika tillverk-
ningsenhet, har kombinerat hég intern produktion med fortsatt
Okad extern produktion under aret, vilket resulterade i att den
externa forsdljningen dkade med 4% och uppgick till 62,6 (59,9)
mSEK jamfort med foregdende ar. De totala intakterna i Norden,
Zinzino och Faun sammanraknat, uppgick till 432,4 (457,4) mSEK
vilket motsvarade 32% (39%) av de totala intdkterna i koncernen.

Baltikum

| Baltikum 6kade de totala intékterna under dret med 13%

till 79,2 (70,4) mSEK. Tillvaxten harleddes helt till Litauen dar
distributorsaktiviteten genomgaende varit pa hog niva med
stor tillstromning av nya kunder under aret. | Estland upphérde
nedgangen helt under drets sista manader med 6kad distribu-
térsaktivitet som framsta bakomliggande orsak. Daremot har
en svagt minskad forsaljning i Lettland kunnat ses dar intakter-
na under aret framst kom fran den stora andelen befintliga
kunders aterkommande kop av bolagets produkter. Regionens
sammanlagda intakter motsvarade 6% (6%) av koncernens
totala intékter under aret.



Centraleuropa

| Centrala Europa var tillvaxten generellt god under aret.

De erfarna distributérsorganisationerna drev sin verksamhet
effektivt och med stort fokus pa produkternas positiva
effekter. Regionen har genom distributorernas arbete byggt
en stark kundbas med stort halsointresse som kontinuerligt
fortsatter att vaxa. Under dret steg de ackumulerade intakterna
sammanlagt med 30% jamfort med foregdende ar till 232,7
(179,6) mSEK efter generellt hdg aktivitet bland distributorerna.
Detta motsvarade 17% (16%) av koncernens totala intékter
under aret.

Osteuropa

De sammanlagda ackumulerade intdkterna i Osteuropa
Okade under aret med 24% till 337,1 (272,3) mSEK jamfort med
motsvarande period foregdende ar. Detta efter genomgaende
stark tillvaxt i regionen under aret. Tillvaxten drevs framst av
Tjeckien, Slovakien och Polen med 6kad kundmassa och 6kat
antal abonnemangsorders efter hdg underliggande distribu-
torsaktivitet fran befintliga och nytillkomna distributérer.
Sammantaget stod regionen for 24% (24%) av koncernens
totala intakter under aret.

Syd- & vasteuropa

Utvecklingen i regionen var genomgaende mycket god under
aret dar samtliga marknader utvecklades positivt. De samman-
lagda intakterna under aret 6kade med 66% till 147,1 (88,8) mSEK.
Bakom den goda utvecklingen lag den hoga aktiviteten under
aret hos den vaxande och allt storre distributorsorganisationen
i Storbritannien/Irland, dar den digitala moteskulturen stegvis
har kunnat bytas ut mot fysiska interaktioner under aret nar
restriktionerna fran pandemin till viss del tagits bort. Den hoga
distributorsaktiviteten resulterade omgaende i en stor kundbas
med vaxande abonnemangsintakter. Samtidigt fortsatte
den goda utvecklingen i Nederlanderna med stor kundbas och
hog tillvaxt av nya kunder drivet av den duktiga distributorsor-
ganisationen. | Frankrike, Italien och Spanien har de nytilltradda
lokala forsaljningscheferna stimulerat distributdrsaktiviteten
och forsaljningstillvaxten. Samtidigt har dven tillvaxten okat
i kringliggande marknader sasom Grekland, Cypern och
Slovenien. Regionen stod sammantaget for 11% (8%) av koncer-
nens totala intékter under aret.

Nordamerika

Intékterna i Nordamerika 6kade under aret med 24% till

51,3 (41,3) mSEK. Regionen utvecklades positivt under dret med
god tillvaxt, framst drivet av 6kning av kundabonnemang och
tillhorande order. Den underliggande tillvaxten fran aktiviteten
av befintliga och nytillkomna distributérer med extra tonvikt
pa kundforvary, var den framsta bakomliggande orsaken till den
goda utvecklingen av kundabonnemangen. Zinzino kommer
att fortsatta anpassa sina digitala plattformar till Nordamerika,
utveckla samarbetet med Life Leadership och stddja distribu-
torsorganisationerna for att ytterligare stimulera tillvaxttakten.
Nordamerika stod for 4% (4%) av koncernens totala intékter
under dret.

APAC

Regionens intdkter kade totalt under aret med 161% till
89,7 (34,3) mSEK. Genomgdende hog aktivitet bland nytillkomna
och befintliga distributorer, men restriktioner och nedstang-
ningar p.g.a. pandemin bromsade forsaljningsutvecklingen
i regionen. Da flertalet av nyckeldistributorerna i Australien
har kopplingar inom Asien ser Zinzino stora méjligheter till
synergier mellan marknaderna efter 6ppning av forsaljining

i APACGregionen. APAC stod for 6% (3%) av koncernens totala
intakter under dret.

Afrika

Det var forsdljningsstart under lokal flagg i Sydafrika den

9 november 2021. Sydafrika dr Zinzinos forsta lokala etablering
pa den afrikanska kontinenten. Initialt fokus har legat pa att
bygga vidare pa den lokala distributérsorganisationen som vid
forsaljiningsstarten bestod av 285 distributdrer och en kundbas
pa ca 3 000 kunder. Under aret uppgick intdkterna till 1,1 (0,0)
mSEK for den afrikanska regionen inklusive de intdkter for dvriga
lander i regionen som likt tidigare hanteras via Zinzinos globala
webbshop ivantan pa att marknaderna skall 6ppnas under egen
lokal flagg.

Forsaljning per region

De nordiska landerna fortsatte att utgéra den stérsta andelen

av bolagets intakter dven om andelen minskades till 32% (39%)
av den totala forsaljningen under det gangna aret. Den nast
storsta regionen under dret var Osteuropa som stod for 24% (24%)
av den totala forsaljningen, dérefter aterfanns Centraleuropa
med 17% (16%) och sedan Syd- och vasteuropa med 11% (8%).
Av resterande forsaljning utgjorde Baltikums andel 6% (6%),
APAC 6% (3%) och Nordamerika 4% (4%).
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Kostnader och resultat

Bruttovinsten 2021 uppgick till 427,5 (348,6) mSEK och brutto-
vinstmarginalen till 31,2% (30,6%). Lonsamheten pa bruttoniva
forbattrades stegvis under aret genom prisjusteringar och
forandringar i ersattningsmodellen till distributorerna, aven om
en tillfallig kostnadsékning i samband med arets Black Friday-
kampanj p& hosten dédmpade effekten ndgot. Aven den interna
produktionen effektiviserades under aret. Sammantaget resulte-
rade atgarderna i en generell marginalforbattring pa salda
varors kostnad.

Justerad bruttovinst uppgick till 427,5 (326,4) mSEK och den
justerade bruttovinstmarginalen till 31,2% (28,7%). Justeringen
avsag den engangseffekt som uppkom nar villkoren for distribu-
torsersattningen forandrades under 2020. Den positiva effekten
avden andrade redovisningen uppgick till 22,2 mSEK och
uppkom under det forsta kvartalet 2020.

mSEK EBITDA %
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Totala intékter Bruttovinst EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 137,6 (108,5) mSEK.
Koncernens EBITDA-marginal uppgick till 10,0% (9,5%). Justerat
rérelseresultat fore avskrivningar uppgick till 137,6 (86,3) mSEK
och den justerade EBITDA-marginalen till 10,0% (7,6%).
Marginalforbattringen dstadkoms genom de skalférdelar som
uppkommit med genomgadende forbattrad effektivitet i IT-
system, logistik och inom organisationen i stort.

Rorelseresultatet uppgick till 116,0 (86,6) mSEK och rérelsemar-
ginalen till 8,5% (7,6%). Det justerade rorelseresultatet uppgick
till 116,0 (64,4) mSEK och den justerade rérelsemarginalen
uppgick till 8,5% (5,7%). Resultat fore skatt uppgick till 114,9 (85,0)
mSEK och nettoresultatet till 89,7 (66,3) mSEK. Justerat resultat
fore skatt uppgick till 114,9 (62,8) mSEK och justerat nettoresultat
till 89,7 (48,9) mSEK.

Avskrivningar

For 2021 uppgick totala avskrivningar och nedskrivningar
till 21 602 (21 958) tSEK. Dessa fordelades pa 2 041 (1 102) tSEK
materiella anldggningstillgdngar och 19 560 (20 856) tSEK
immateriella anldggningstillgadngar. Av dessa utgjorde 14 636
(12 716) tSEK avskrivningar av nyttjanderattstillgangar

i enlighet med IFRS 16.

Lager

Koncernens sammanlagda varulager uppgick per balansdagen
till 158,7 (126,9) mSEK déar bolaget generellt har hogre lagernivaer
for att sakra leveranser. Samtidigt har bolaget byggt upp lager-
nivéerna i APACregionen samt i Indien och Sydafrika for att kunna
sakra effektiva leveranser till den snabbt 6kande efterfragan

i respektive region.

52 ZINZINO AB | ARSREDOVISNING 2021

Finansiell position

Pa balansdagen 2021-12-31 hade koncernen ett eget kapital
pa 151,7 (94,7) mSEK, motsvarande 4,52 (2,88) SEK per aktie
(fore utspadning). Per balansdagen uppgick kassan till 235,7
(143,2) mSEK. Koncernens soliditet uppgick till 25% (20%). Arets
kassaflode uppgick till 153,5 (97,3) mSEK. Styrelsen gér bedom-
ningen att bolagets balansrakning ar stark utan nagra ranteba-
rande skulder och att likvida medel &r pd en tillfredstéllande
niva. Styrelsen bedomer aven att koncernens positiva kassa-
flode fran den Iopande verksamheten tryggar likviditeten

i koncernen under 6verskadlig framtid och dven mojliggor for-
hojd aktieutdelning for det gdngna rakenskapsaret forutsatt
arsstammans beslut. Styrelsen foreslar en utdelning for 2021
till aktiedgarna om 2,0 SEK per aktie.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

ForsadljningsstartiIndien

Den férsta marknadslanseringen 2021 var Indien med
forsaljningsstart den 6 april, ett komplicerat projekt som Zinzinos
etableringsteam har arbetat med under flera ar infor forsalj-
ningsstarten. Logistiken for den indiska marknaden hanteras
frén ett 3PL lager i Mumbai genom samarbete med DHL. Ovrig
operativverksamhet hanteras fran New Dehli i samarbete med
huvudkontoret i Goteborg och kundsupport fran regionkontoret
i Kuala Lumpur, Malaysia.

Lansering av BalanceQil+ Premium

I'april lanserade Zinzino den nya produkten BalanceOil+ Premium.
Produkten ar en vidareutveckling av Zinzinos naturliga kosttillskott
BalanceOil+ med polyfenoler for omegabalans. Den nya bland-
ningen innehaller olivoljan R.E.V.0.0 (Revolutionary Extra Virgin
Olive Oil) vilken ger en 0kad tillgang pa polyfenoler och flera
fytonaringsamnen. BalanceQil+ Premium mojliggor ett mer effek-
tivt upptag av naringsamnen och ger ett battre skydd for blod-
fetter samt justerar Omega-6:3-forhallandet och skapar goda
nivaer for kolesterol, hjarta och hjarna. Polyfenolerna och de
marina fettsyrornaioljan gor det mojligt for kroppen att lattare
absorbera, justera och uppratthalla Omega-3-nivaer éver de
8% som behdvs for att skapa en Omega-6:3-balans under 3:1.

Malaysia och Taiwan uppnadde status som

fullvardig marknad

Malaysia uppnadde status som fullvardig marknad med officiell
forsaljningsstarti det lokala malaysiska bolaget den 3 juni 2021.
Den 9 september 2021 var det forsaljningsstart i Taiwan under
lokal flagg da provinsen uppnadde status som fullvardig marknad.
Bada etableringarna blev mojlig genom forvarvet av VMA Life
som Zinzino genomforde under 2020. Starterna innebar en over-
gang fran tidigare hantering av forsaljning via den globala
webbshop som har fungerat som en brygga for kunder och
distributorer under pagaende etablering. Genom den utokade
lanseringen far kunder och distributérer i sdval Malaysia som
Taiwan tillgang till en lokalt anpassad och 6versatt hemsida,
tryckt marknadsmaterial pa lokalt sprak samt forbattrad logistik-
|6sning och flera olika betalningsalternativ.

Lansering av ZinoGene+

Under juni genomforde Zinzino annu en produktlansering nar
kosttillskottet ZinoGene+ introducerades. Ackumuleringen av
dysfunktionella celler och en minskning av regeneration ar delar
av aldrandeprocessen. Hastigheten med vilket detta sker paver-
kas av naringsinnehallet i var mat. ZinoGene+ ar utvecklad for
att stimulera DNA-syntesen och celldelningen. Produkten ar
baserad pa en komplex formula med fucoider, en naturlig poly-
sackarid fran sjogras, polyfenoler, vitamin C och zink som stod-
jer DNA-syntesen, motverkar oxidativ stress och celldelning.



Lansering av nytt testkoncept for D-vitamin i oktober

I samband med arets digitala huvudevent i oktober lanserade
Zinzino ett nytt produktkoncept for D-vitamin genom introduk-
tionen av de nya produkterna Vitamin D Test och ZinoShine+.
Vitamin D Test ar ett torrblodstest som anonymt analyserar en
persons D-vitaminstatus. Analysen genomfors av Vitas Analytical
Services - ett oberoende GMP-certifierat laboratorium i Norge
som ar varldsledande inom torrblodstester. Utifran resultatet
ges vagledning om personen bor dka, minska eller bibehalla sin
D-vitaminstatus. For att sedan kunna anpassa intag av D-vitamin
med utgangspunkt i testerna har Zinzino tagit fram ZinoShine+.
Ett naturligt kosttillskott med veganskt vitamin Ds kombinerat
med magnesium.

Férsaljningsstart i Sydafrika

I november var det forsaljningsstart i Sydafrika vilket ocksa inne-
bar att Zinzinos forsta etablering pa den afrikanska kontinenten
var ett faktum. Efter en effektivt genomford etableringsprocess
var det forsdljningsstart under lokal flagg i Sydafrika den

9 november 2021, vilket samtidigt firades via ett digitalt lanse-
ringsevent. Med hjdlp av en branschkonsult har bolaget byggt
upp en lokal organisation som vid forsaljningsstarten bestod av
285 distributérer och en kundbas pa ca 3 000 kunder. Logistiken
hanteras likt tidigare etableringar via en 3PL-I6sning, i Sydafrika
via leverantdren Expeditors i Johannesburg. Kundsupport han-
teras via huvudkontoret i Goteborg tillsammans med bransch-
konsulten som overtagit rollen som forsaljningschef for Zinzino

i Sydafrika och hela den afrikanska kontinenten.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTDATUM

Flertalet pagaende nyetableringsprocesser

med planerad lansering under 2022

Under ingangen av 2022 har Zinzino arbetat vidare med
etableringsprocesserna pa ett stort antal marknader runt om
ivarlden. Den 3 februari 2022 fick Belgien och Irland status
som fullvardiga marknader med lokalt anpassat marknadsmate-
rial och betalningsldsningar. Nasta planerade lansering blir
Singapore via det bolag som forvdrvades genom VMA Life under
2020. Det blir darigenom det fjarde bolaget inom VMA Life som
far status som fullvardig Zinzino-marknad. Forsaljningsstart for
Singapore blir preliminart under andra kvartalet 2022. Parallellt
pagar etableringsprocesser i bl.a. Filippinerna, Mexiko och Serbien.
For att kunna etablera sig pa dessa marknader kravs aven ut-
veckling av betallosningar som ar kompatibla och certifierade
for respektive marknad. Zinzino arbetar saledes med utveckling
av betallésningar som moter dessa krav, vilket kommer att vara
en central del i expansionsprocessen under resterande del av
2022. Efter att ha genomfort flera etableringsprocesser de senas-
te aren har foretaget lart sig vikten av ett grundligt forberedan-
de arbete dar man anpassar sig till lokala forhallanden pa varje
marknad. Zinzino kommer att fortsatta utveckla basta praxis
baserat pa de erfarenheter som foretaget har samlat pa sig under
tidigare etableringsprocesser, for att anpassa sin verksamhet
och uppna snabb tillvaxt pa nya marknader.

AFFARSMODELL OCH MARKNADSSTRATEGI
KdrnaniZinzinos verksamhet ar marknadsforing och forsaljning.
Foretagets ndtverk av oberoende distributdrer och forsaljnings-
organisationer som marknadsfor Zinzinos produkter och tjans-
ter gentemot konsumenter, medan foretagets eget marknadsar-
bete arinriktat pa att ta fram och tillhandahalla saljarna med
de verktyg som de behover. Marknadsforingsarbetet bestar pri-
mart av att tillhandahalla produktinformation, kampanjmate-
rial, grundlaggande utbildningsmaterial, samt ett effektivt infor-

mationsflode via webb, sociala medier och e-mailutskick. Under
2021 har stora insatser vidtagits med stort fokus pa den digitala
miljon for att utveckla verktygen for Zinzinos saljorganisation.
Processen fortgarini2022.

Zinzino arbetar langsiktigt och investerar stora resurser

i utveckling av IT-system och marknadsverktyg, vilket genererar
tillvaxt pa bade kort och lang sikt. Nar bolaget genomfor en
etablering pa en ny marknad sker detta forst efter att bolagets
marknadsanalys visar att det finns goda mojligheter att etablera
en slagkraftig forsaljningsorganisation lokalt. Detta sker framst
via kontakter till den redan etablerade forsaljningsorganisatio-
nen pa narliggande marknader. Just detta ligger bakom den goda
forsaliningsutvecklingen pa de relativt nyetablerade marknaderna
i Central- och Sydeuropa. Ibland kan dessa kontakter dven bdra
dver kontinenter vilket legat bakom lanseringen i Australien och
de pagdende nyetableringsprojekten i Asien. Etableringsmodellen
foljer samma koncept fér de olika marknaderna med anpass-
ning av hemsidor och marknadsmaterial pa lokalt sprak. Genom
lanseringen av den globala webbshopen har Zinzino tackning
for sammanlagt dver 100 olika lander globaltivarlden. Genom
tillvagagangsattet minskar trycket pa organisationen att dppna
fullskaliga marknader, vilket kraver stora interna resurser, som
nu kan allokeras helt till de pagdende etableringsprojekten runt
om ivarlden.

Foretagets ledning har ocksa en néra dialog med det sa kallade
"ledarradet” som bestar av representanter fran séljnatverket,
vilket ar mycket uppskattat fran bada hall och dialogen visar sig
standigt vara ett framgangsrecept. Under 2021 har dialogen
fortsatt att anpassats efter den radande omvarldssituationen
och hanterats via veckovisa digitala moten. Anpassningen har
fungerat mycket bra och dialogen har varit tatare och mer givan-
de under det gdngna aret an tidigare.

En viktig del inom Zinzinos strategi ar aven den interna produkt-
utvecklingen. Kompetensen pa produktutveckling inom omradet
for halsa som bolaget knutit till sig genom férvarven av Bioactive
Foods AS och Faun Pharma AS, mojliggor for foretaget att satsa
pa intern produktutveckling i en mycket stérre utstrackning an
tidigare. Det har medfor att bolaget blir mindre beroende av
sina leverantorer att ta fram attraktiva produkter for bolagets
saljkar. Genom en effektiv produktutveckling har Zinzino un-
der aret lanserat produkterna BalanceOil Premium+, ZinzinoGe-
ne+ . Dessutom lanserades det helt nya testkonceptet for D-vita-
min genom introduktionen av de nya produkterna Vitamin D
Test och ZinoShine+.

Organisation och effektivisering

Zinzino har under aret fortsatt att forstarka organisationen
for att hantera den snabba forsaljningstillvaxten och den globala
expansionen. Marknads- och IT-avdelningen utokades for att
effektivare hantera de digitala medierna/plattformarna med
stort fokus pa sociala medier och webbupplevelsen kopplat
till det. Féretagets eventteam har forstarkts for att effektivare
hantera framtida digitala och fysiska evenemang. Fyra olika
forsaljiningschefer har kontrakterats for att stotta upp forsalj-
ningsorganisationerna i Norden, Frankrike, Sodra Europa
och Sydafrika. Dessutom har teamen inom logistik och kund/
partnersupport forstarkts ytterligare.
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I 6vrigt har Zinzino fortsatt haft ett stort fokus pa de anstélldas
hélsa och valbefinnande under den pagdende pandemin. | den
uppkomna situationen har Zinzino vidtagit atgarder for att
begransa spridningen enligt instruktioner fran berérda myndig-
heter. Darutéver har Zinzino forberett och vidtagit atgarder for
att sakra kritiska processer for verksamheten sdsom orderhan-
tering, support samt provisionsutbetalningar till distributorer
vid eventuellt utdkade restriktioner for verksamheten. Zinzino
har ocksa tagit fram och samordnat en plan for att pa ett sakert
satt guida de anstallda tillbaka till arbetsplatserna i takt med att
restriktionerna forsvunnit.

Antal anstallda i koncernen uppgick vid arets utgang till
212 (187) personer, varav 131 (116) ar kvinnor. Utdver det
var 19 (17) personer verksamma inom koncernen via
konsultavtal, varav 5 (5), var kvinnor.

HALLBARHETSRAPPORT

Koncernen har en framtagen hallbarhetsstrategi och vision och
har i enlighet med arsredovisningslagen upprattat en hallbar-
hetsrapport. Se var fristdende hallbarhetsrapport inkl revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten pa sidorna
31-41.

PROGNOS 2022 OCH FINANSIELLA MAL

Styrelsen i Zinzino prognostiserar att de totala intdkterna
forvantas overstiga 1 500 (1 371) mSEK. Rorelsemarginal fore
avskrivningar berdaknas overstiga 7%.

Under perioden 2022-2025 ska den genomsnittliga tillvaxten av
forsaljningen i Zinzino vara minst 20 % och rorelsemarginal fore
avskrivningar ska oka till dver 9%. Utdelningspolicyn ska vara
minst 50% av koncernens nettoresultat sa lange likviditet och
soliditet tillater.

RISKER OCH OMVARLDSFAKTORER SOM PAVERKAR
TILLVAXTEN 1 ZINZINO

Styrelsen diskuterar kontinuerligt omvarldsriskerna for Zinzinos
expansion. De storsta riskerna ligger fortsatt i formagan att inom
organisationen hantera kostnaderna under en kraftig tillvaxt,
att hitta kompetenta resurser bade internt och inom distributors-
leden under snabb expansion for att sedan effektivt klara av
att 6verfora kunskap till dem. Utdver detta identifierar styrelsen
foljande risker:

Risker relaterade till inkép

Planering av inkdp ar en utmaning vid en hog expansionstakt.
Ledningen jobbar darfor aktivt med inkdpsprognoser och
lageroptimering for att mota utmaningen pa ett effektivt satt
och undvika onddig kapitalbindning i lager.

Risker relaterade till fluktuationer i ravarupriser

Zinzinos produktsortiment baseras i stor utstrackning pa ravaror
som fiskolja, olivolja och kaffe. Kraftigt hojda ravarupriser kan
medféra 6kade kostnader for Zinzino. Aven om Zinzino kontinu-
erligt 6vervakar och arbetar med att minska sin exponering
kan en forandring av priset pa en eller flera vasentliga ravaror
komma att patagligt paverka Zinzinos verksamhet, resultat
och finansiella stalining. Den diversifiering av Zinzinos produkt-
sortiment som &gt rum pa senare ar har spridit Zinzinos risk

i relation till prisforandringar pa flera ravaror.

Risker relaterade till leverantorer

En stor del av Zinzinos inkop sker fran ett fatal leverantorer.
Zinzino ar beroende av dessa leverantdrer och att leverantorer-
na kan producera varor i den takt som Zinzinos omsattning
kraver. Om samarbetet med ndgon av leverantérerna, eller
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rattigheterna till féljd av sddant samarbete, skulle upphéra
utan mojlighet for Zinzino att ersatta produkterna med andra
utan merkostnad, skulle detta under viss tid kunna fa paverkan
pa Zinzinos omsattning och produktsortiment. Zinzino ar dven
beroende av att kvaliteten pa de produkter som kops in &r god.
Om leveranttrerna brister i sina dtaganden gentemot Zinzino
kan det leda till stora negativa konsekvenser for Zinzino. For att
fortsattvara ett konkurrenskraftigt bolag ar Zinzino vidare
till stor del beroende av sina leverantdrers samarbetsvilja till
produktutveckling eller att, dar s& ar mojligt, finna nya alterna-
tiva samarbeten for produktutveckling. Dalig flexibilitet och
ovilja, eller svarigheter att finna alternativa samarbeten, kan
hamma produktutvecklingen vilket kan komma att paverka
Zinzino negativt. Genom forvarven av Bioactive Foods AS och
Faun Pharma AS har Zinzino erhallit full kontroll av produktions-
kedjan fran ravara till fardig produkt men aven vidareutveck-
lingen av Zinzino Health och darigenom eliminerat en stor del
av risken.

Riskrelaterad compliance och etablering

pa utlandska marknader

Etablering i nya lander och regioner kan medfdra risker som
ar svéra att forutse. Overvakning och kontroll att efterleva lokal
lagstiftning gallande lokala skatter, produktregistreringar och
konsumentlagstiftningar i olika lander blir en allt stérre utmaning
for foretaget med styrning fran huvudkontoret i Goteborg.
For att forebygga dessa risker jobbar bolaget kontinuerligt med
att 6vervaka forandringar i de lokala lagstiftningarna i de olika
landerna och idkar samarbete med lokala jurister och konsulter
for att alltid stréva efter 100% efterlevnad av lokal lagstiftning
pa alla marknader dér Zinzino idag ar etablerade.

Darutéver kan mojligheten att hitta ratt partners for verksam-
heten paverka utlandsetablering. Genom att Zinzinos verksamhet
redan ar etablerad pa ett flertal utlandska marknader har
Zinzino skapat sig val etablerade rutiner och strategier for lyckade
utlandsetableringar. Etablering pa ny marknad sker genom
lagkostnadssatsningar i syfte att minimera risk.

Risker relaterade till IT

Bytet av affarssystemet ar 2015 visade pa hur exponerat
bolaget ar for stérningar i IT-driften och hur viktig kontrollen
6ver de manga IT-intensiva processerna ar. Av den anledningen
har bolaget under aret fortsatt att utoka den interna IT-funktio-
nen med fler medarbetare. Prioritering av IT-resurser vid hog
tillvaxt r en utmaning men som Zinzino arbetar med att
optimera och fordela resurserna pa basta satt. Genom den
utokade IT-avdelningen har utvecklingsprocesser effektivi-
serats, nagot som r ytterst viktigt i samband med expansionen
av verksamheten.

Risker relaterade till valuta och rantelage

Zinzino har sina intakter i en rad olika valutor varav NOK, EUR
och USD utgor de storsta. Samtidigt har Zinzino merparten av
sina kostnader i SEK, NOK, EUR och USD avseende operativa
kostnader och varuinkép. Darmed exponeras Zinzino for valuta-
risker nar de olika valutorna fluktuerar. Zinzino terminssakrar
eller hedgar inte sina valutafloden, men arbetar istallet aktivt
med valutaflodesprognoser och valutavaxling vid gynnsamma
tillfallen. Darutéver gor mangden olika valutor pd intakts- och
kostnadssidan att valutardrelserna tar ut varandra och att
valutarisken dérmed blir lagre. Bankernas minusrantestrategier
har ocksa paverkat koncernen negativt och medfort att bolaget
fatt arbeta an mer aktivt med cash management for att minimera
rantekostnader.



Risker relaterade till konkurrenter

Zinzino har identifierat tva typer av konkurrenter som primart
kan komma att fa negativ inverkan pa Zinzinos verksamhet;
dels andra direktforsaljningsbolag till vilka det finns en risk att
Zinzinos partners och/eller medarbetare valjer att ansluta sig till
i stallet for Zinzino, dels andra bolag som konkurrerar med sam-
ma eller liknande produkter som Zinzino. Vidare kan konkurren-
ternas innovation och produktutveckling utgora en risk mot
Zinzinos verksamhet.

Styrelsen for Zinzino bedémer dock att tillgdngen produkt-
utbudet inom Zinzino Health med Balance Oil i kombination
med blodtest som framsta produkt tillsammans Rombouts &
Malongos produktprogram ar tillrdckligt for att Zinzino fortsatt
ska vara ett konkurrenskraftigt och attraktivt bolag. I tillagg till
det har Zinzino idag en mycket effektiv produktutveckling i egen
regi som kontinuerligt tar fram nya attraktiva produkter inom
hdlsa for Zinzinos partners och kunder. Utover det arbetar bolaget
med attraktiva kompensationsplaner och att erbjuda delagar-
skap eller andra typer avincitamentsprogram for att sakerstalla
att Zinzinos partners och medarbetare inte valjer att ansluta
sig till andra direkforsaljningsbolag i stallet for Zinzino.

Risker relaterade till ovantade héandelser i omvériden
Det globala utbrottet av Covid-19 och dess paverkan pa
omvarlden visar att Zinzino behdver ha en god anpassnings-
formaga for att snabbt kunna hantera yttre faktorer som
paverkar verksamheten negativt. Ytterligare ett exempel pa
detta ar Rysslands invasion av Ukraina under varen 2022.
Styrelsen beddmer dock att Zinzino har hanterat kriserna val
med snabb omstallning fér de uppkomna omstandigheterna.

MODERBOLAGET ZINZINO AB (PUBL.)

Moderbolaget Zinzino AB (publ.) bedriver etablering av nya
marknader, strategisk utveckling och stodjer forskningen och
produktutvecklingen i Bioactive Foods AS. Utdver det hanteras
det externa lagreti Polen i bolaget med tillhdrande forsdljning
inom Europa. De totala intakterna i moderbolaget under raken-
skapsaret 2021 uppgick till 140,5 (84,2) mSEK varav 111,5 (61,9)
mSEK var koncerninterna intdkter. Rorelseresultatet uppgick
till 9,8 (21,6) mSEK. De 6kade kostnaderna harleds framst till
distributionen av varor i Europa i kombination med 6kat fokus
pa nyetablering av marknader runt omivarlden. Utdelningarna
fran dotterbolagen 6kade finansnettot med 60,7 (29,3) mSEK
vilket i sin tur medforde att resultatet efter skatt 6kade till 68,9
(45,8) mSEK.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Med bolagsstyrning avses hur rattigheter och skyldigheter ar
foérdelade mellan bolagsorganen i enlighet med gallande lagar,
regler och processer. Bolagsstyrning handlar om systemen for
beslutsfattande och om den struktur genom vilken aktiedgarna
direkt eller indirekt styr bolaget.

Zinzino AB dr ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i Goteborg.
Aktien ar sedan 11 december 2014 noterat pa Nasdag OMX
First North. Den 16 september 2020 godkande Nasdag bolagets
ansdkan om att flytta upp handeln i aktien till First Norths
Premier-segment.

| ett aktiebolag som Zinzino fordelas styrning, ledning och
kontroll mellan aktiedgarna, styrelsen, verkstallande direktéren
och féretagsledningen i enlighet med gallande lagar, regler

och instruktioner.

Zinzino AB ldmnar har sin bolagsstyrningsrapport avseende 2021.
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GRUND FOR STYRNINGEN

Till grund for styrningen ligger bland annat bolagsordningen,
aktiebolagslagen, Nasdag OMX First Norths Premiers regler for
Emittenter, Svensk Kod for bolagsstyrning, samt andra tillampliga
lagar och regler. Bolaget har sedan noteringen inte gjort nagra
Overtradelser varken mot Nasdag OMX Firsth Norths regelverk
for emittenter eller mot god sed pa aktiemarknaden.

AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Zinzino AB noterades pa Nasdag OMX First North den

11 december 2014 och flyttade till listans Premiersegment
dar handel paborjades den 21 september 2020.

Ursprungligen noterades Zinzino ar 2010 for handel pa
Aktietorget (nuvarande Spotlight). Totala antalet aktier var
vid drets utgang 33 702 278 varav 5 113 392 &r A-aktier

(1 rost) och 28 588 886 B-aktier. Bolaget hade vid arets utgang
5105 (5 245) agare exklusive vissa utldndska depakunder.
Storsta dgare var Orjan Saele med bolag och familj med 47,26%
avrosterna och 28,40% av kapitalet samt Peter Sorensen
med bolag och familj med 25,31% av rosterna och 11,52% av
kapitalet. Information till aktiedgarna aterfinns pa Zinzinos
hemsida zinzino.com.

BOLAGSORDNING

Foretagets bolagsordning beskriver bland annat bolagets
verksamhet, antalet styrelseledamdter och revisorer, hur kallelse
skall ske till arsstamma, arendebehandling under drsstdmma
och var stamma skall hdllas. Bolagsordningen innehéller inga
begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan
avge vid en arsstdmma. Nu géllande bolagsordning, som antogs
av Arsstamman 20 maj 2021 &terfinns pa bolagets hemsida
zinzino.com.



ARSSTAMMA

Det ar pa arsstdmman och eventuella extra bolagsstammor

som samtliga aktiedgare kan utdva sin rostratt och besluta

i arenden som paverkar bolaget och dess verksamhet.
Arsstamman, som hélls inom sex méanader efter rakenskapsarets
utgang, fattar beslut om faststéllande av resultat- och balans-
rakning, disponering av arets vinst eller forlust, beslut om ut-
delning, samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelse och
verkstallande direktor. Vidare valjs styrelsen och ledamoternas
arvode faststalls. Stamman beslutar ocksa om hur valberedning
skall utses. Darutover valjs revisorer och drsstamman beslutar
om deras arvode. Dartill behandlas andra lagstadgade drenden
samt beslut fattas om riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Harutover fattas det beslut om andra forslag fran
styrelsen och aktiedgare. Kallelse till bolagsstdmma ska ske
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillganglig pa bolagets hemsida zinzino.com. Att kal-
lelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri. Samtli-
ga aktiedgare som ar registrerade i aktieboken pa avstdmnings-
dagen och som anmalt deltagande i tid enligt bolagsordningens
bestammelser ddrom har ratt att delta i stdmman och rosta for
sittinnehav av aktier. Aktieagare far foretradas av ett eller flera
ombud.

ARSSTAMMA 2021

Arsstdmma 20271 dgde rum torsdagen den 20 maj utan
nagon personlig narvaro. | stallet skedde rostningsforfarandet
via postrostning och den digitala I6sningen postrosta.se.

Vid drsstdmman narvarade aktiedgare digitalt representerade
motsvarande 51% av résterna och 39% av kapitalet. Till stam-
mans ordfdérande valdes Hans Jacobsson.

Nagra av de beslut som stamman fattade var féljande:

- Att faststalla resultat- och balansrakningar for moderbolaget
och koncernen.

- Att for verksamhetsaret 2020 dela ut 1,25 SEK per aktie
genom en ordinarie utdelning pa 1,00 SEK per aktie och extra
utdelning pa 0,25 SEK per aktie vid samma utdelningstillfélle.

- Att bevilja styrelse och VD ansvarsfrihet.

- Att styrelsearvode skall utgad med totalt 980 000 SEK,
varav 280 000 SEK till ordféranden, 160 000 SEK till envar
av ovriga styrelseledamaoter, 25 000 SEK till ordforanden
i revisionsutskottet och 15 000 SEK till ledamot i revisions-
utskottet samt 10 000 SEK till ordférande i ersattnings-
utskottet och 10 000 SEK till ledamot i ersattningsutskottet.

+ Stamman beslutade om omval av Hans Jacobsson som
styrelsens ordférande. Stamman beslutade om omval av
styrelseledamoterna Staffan Hillberg, Pierre Martensson och
Ingela Nordenhav. Dessutom valdes Anna Frick in som ny
ordinarie ledamot i styrelsen.

- Attvélja Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisions-
byra och Fredrik Géransson till huvudansvarig revisor.

- Attienlighet med valberedningens forslag inrdtta en
valberedning infor 2022 ar arsstamma.

+ Att emittera 800 000 teckningsoptioner enligt styrelsens
beslutsforslag dar I6senkursen faststalldes till 140 SEK per
teckningsoption.

- Att ge styrelsen bemyndigande att besluta om
foretradesemissioner.

- Att ge styrelsen bemyndigande att besluta om riktade
emissioner om hogst sammanlagt 3 000 000 B-aktier,

- Att godkanna foreslagna riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare i bolaget.

- Att godkdnna andring av bolagsordningen i enlighet med
styrelsens forslag.

ARSSTAMMA 2022

Arsstdmman i Zinzino AB (publ.) kommer att héllas den 31 maj
2022 ibolagets lokaler pa Hulda Mellgrens gata 5 i Goteborg.

For ytterligare information om arsstamman 2022 hanvisas till
bolagets hemsida zinzino.com.

VALBEREDNING

Valberedningen i Zinzino har till uppgift att framlagga forslag till
antalet styrelseledamoter, val av styrelseledamoter inklusive
styrelseordfdrande, ersattning till styrelseledaméter, ldmna for-
slag till process for utseende av ny valberedning samt i dvrigt
folja vad som galler i Svensk kod for bolagsstyrning. Valbered-
ningen stravar efter mangfald och jamstélldhet i styrelsen. Det-
ta utvarderas arligen medan framtida styrelsekandidater med
relevant erfarenhet kontinuerligt soks. Den féreslagna samman-
sattningen av styrelsen anses mer an val uppfylla kraven pa ex-
pertis och erfarenhet med hansyn till foretagets verksam och
framtida utveckling. Den foreslagna sammansattningen uppfyl-
ler ocksa gallande krav pa styrelsens oberoende, tillracklig bors-
erfarenhet samt expertis inom redovisning och revision.

Valberedningens process

- Styrelsens ordférande ska senast den 31 oktober samman-
kalla de tva storsta dgarna i bolaget. Om nagon av dessa
avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska nasta
aktiedgare/agargrupp i storleksordning beredas tillfalle att
utse ledamot till valberedningen.

- Valberedningens sammansattning ska offentliggdras senast
sex manader fére drsstamman.

- Styrelsens ordférande ar sammankallande till valberedning-
ens forsta sammantrade. Styrelsens ordférande ska dock inte
utses till ordférande i valberedningen.

- Om det blir ként att ndgon av de aktiedgare som utsett
ledamot till valberedningen till f6ljd av forandringar i dgarens
aktieinnehav eller till foljd av forandringar i andra dgares
aktieinnehav inte langre tillhor de storsta agarna, ska den
ledamot som aktiedgaren utsett, om valberedningen sa beslu-
tar, avgd och ersattas av ny ledamot som utses av den aktie-
agare som vid tidpunkten ar den storsta registrerade aktiedga-
ren som ej redan har utsett ledamot i valberedningen. Om de
registrerade dgarforhallandena annars vasentligen andras
innan valberedningens uppdrag slutforts ska, om valbered-
ningen sa beslutar, andring ske i sammansattningen av valb-
eredningen enligt ovan angivna principer.

- Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att
ny valberedning utsetts.

- Styrelsens ordférande ska arligen presentera en utvardering
av styrelsens arbete under aret for valberedningen, vilken
ligger till grund for valberedningens arbete tillsammans med
kraven i svensk kod for bolagsstyrning och de bolagsspecifika
kraven i Zinzino.

I valberedningens arbetsuppgifter ingar att:

+ Utvardera styrelsens sammansattning och arbete.
Nominera till stamman avseende val av styrelseledamoter
och styrelseordférande.

Nominera de externa revisorerna.
- Lagga fram forslag avseende arvode till styrelse och revisor.
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I enlighet med ovanstaende principer bestar valberedningen av foljande tre ledaméter fram till nésta arsstamma den 31 maj 2022:

Ledamaoter Utsedd av

Oberoende * Rostandel 2021-12-31

Saele invest AS
Cashflow Holding ApS
Styrelsen i Zinzino AB

Magnus Gotenfelt (ordférande)
Cecilia Halldner
Hans Jacobsson

Ja/ja 47,26%
Ja/la 25,31%
Ja/)a 0,35%

* Oberoende | férhdllande till bolaget och bolagsledningen samt oberoende i férhdllande till den i bolaget réstmdssigt stérsta dgaren.

Valberedningens arbete
Valberedningens ordférande ar Magnus Gotenfelt,
sammankallande av valberedningen ar Hans Jacobsson.

Valberedningen har haft tva moten samt ett antal mail- och
telefonkontakter. Valberedningens fullstandiga forslag och moti-
veringar infor drsstamman 2022 kommer att presenteras pa
bolagets hemsida zinzino.com i god tid innan arsstdmman ager
rum. Aktiedgare som vill Iagga fram forslag till valberedningen
kan gora detta via e-post till shares@zinzino.com eller via post till
bolagets huvudkontor. For att valberedningen skall ha mojlighet
att ta hansyn till inkomna synpunkter i sina forslag till arsstam-
man, skall forslagen till valberedning vara inlamnade senast tva
manader fore drsstamman.

Det har utgatt ett arvode pa 15 750 SEK vardera till Magnus
Gotenfelt och Cecilia Halldner for deras arbete infor
arsstamman 2022.

STYRELSEN

Styrelsen ansvarar for Zinzino AB:s organisation och forvaltning.
Styrelsen skall ge ett effektivt stdd for och kontroll av ledningens
arbete. Styrelsen har antagit en arbetsordning som innehaller
regler och riktlinjer for arbetet. Arbetsordningen reglerar bland
annat antalet ordinarie styrelsemdten, vilka arenden som skall
behandlas vid ordinarie styrelsemdéten och styrelseordférandens
aligganden. Den nu gallande arbetsordningen och VD-instruk-
tionen antogs vid det konstituerande styrelsemotet den 20 maj
2021. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av minst tre
och hogst tio ledamoter samt hogst tio suppleanter. P& arsstam-
man den 20 maj 2021 faststalldes att styrelsen ska ha fem
stdammovalda ledamoter utan suppleanter. P4 drsstdmman den
20 maj 2021 fram till tiden for nasta drsstamma som &ger rum
den 31 maj 2022, omvaldes styrelseledamoterna Hans Jacobsson,
Staffan Hillberg, Pierre Martensson och Ingela Nordenhav.
Dessutom valdes Anna Frick in i styrelsen som ny ordinarie
ledamot. Hans Jacobsson omvaldes som ny ordférande.

Styrelsen presenteras ndrmare pa sidorna 62-63. Koncernens
verkstdllande direktor (VD) Dag Bergheim Pettersen deltar som
foredragande i samtliga styrelsemdten. Detsamma galler
koncernens CFO, Fredrik Nielsen och koncernens chefscontroller
Henrik Hammargren. Andra tjansteman i koncernen deltar
over tiden i styrelsens sammantraden sdsom foredragande av
sarskilda fragor.
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Styrelsens oberoende i forhallande till bolaget

och bolagsledningen

| Zinzino uppgar antalet stammovalda styrelseledaméter som
ar oberoende i forhallande till bolaget till 100% procent av leda-
moterna. Antalet stammovalda styrelseledamoter som ar
oberoende av bolagets storre agare uppgar aven det till 100%.
Tva styrelseledamoter ar kvinnor, men i enlighet med Koden
avser valberedningen att efterstréva en jamnare konsfordelning

i styrelsen.

Styrelsens arbete och ansvar

Det ar styrelsen som faststaller bolagets mal, strategier, budget
och affarsplan. Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltning och ska sakerstalla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen. Dessutom ska styrelsen
behandla och godkanna finansiella rapporter och faststalla
viktigare policys och regelsystem. Styrelsen ska dven besluta om
storre beslut utanfor den I6pande férvaltningen som investe-
ringar och forandringar. Styrelsen ska folja upp verksamheten
utifran mal och riktlinjer. Arbetet styrs utifran den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen, Koden och av styrelsens
arbetsordning.

Styrelsen ska arligen hélla konstituerande sammantrade

efter drsstdmma. Vid det konstituerande styrelsemétet ska bland
annat bolagets firmatecknare faststallas samt styrelsens arbets-
ordning gas igenom och faststallas. Pa styrelsemétena behand-
las normalt bolagets finansiella situation samt fragor av storre
betydelse for bolaget. VD redogor I0pande for affarsplaner och
strategiska fragestallningar. Styrelsen ar enligt styrelsens
arbetsordning beslutfor nar minst tre ledamaoter ar narvarande.

Mangfaldspolicy

Zinzino, genom valberedningen, tillampar regel 4.1 i Svensk
kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid framtagande av
forlag till val av styrelseledamdter. Regeln innebadr att styrelsen
ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammanséttning, prag-
lad av mangsidighet och bredd aveende de bolagsstammovalda
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn
konsfordelning skall efterstravas. Malet med mangfaldspolicyn
ar att tillgodose vikten av tillracklig mangfald i styrelsen nar

det galler kon, alder och nationalitet samt erfarenheter och
yrkesbakgrund.



Styrelsemdte nr 99
Styrelsemote

Styrelseméte nr 98
Q3 delarsrapport

Styrelsemoéte nr 97
Styrelsemote

Styrelsemate nr 96
Q2 deldrsrapport

Styrelsemoten

Styrelsen har under 2021 hallit 9 protokollerade moten och
styrelseledaméternas narvarofrekvens framgar nedan.
Varje mote foljde en agenda och beslutsmaterial sandes till
styrelsen infor varje styrelsemote. VD, CFO och vissa andra
ledande befattningshavare i bolaget har deltagit i styrelsens
sammantraden for att presentera drenden.

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete

i syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Utvardering av styrelsens arbete utfordes under februari-
mars 2022. Utvarderingen har likt tidigare ar aven avseende
arbetet 2021 grundat sig pa enkat. | tillagg dartill har styrelse-

ordféranden genomfort individuella intervjuer med ledamoterna.

Resultatet och en analys av detsamma har redovisats for
styrelsen och efterféljts av diskussion och identifiering av fokus-
omraden for det fortsatta arbetet. Det kan vidare noteras

att valberedningen tagit del av rapporten i sin helhet samt
styrelsens slutsatser. Styrelsens utvardering av den verk-
stallande direktdren Dag Bergheim Pettersen utfordes dven
detimars 2022.

Ledamoternas narvaro vid styrelsemoétena

Hans Jacobsson ordforande 9av9
Staffan Hillberg ledamot 9av9
Pierre Martensson ledamot 9av9
Ingela Nordenhav ledamot 9av9
Anna Frick ledamot 5av5

Ersattning till styrelsens ledaméter
Ersattningar och ovriga formaner till styrelsen och styrelsens

ordférande beslutas av bolagets aktiedgare pa bolagsstamman.

Pa drsstamman den 20 maj 2021 beslutades att styrelsearvode
ska utga med 280 000 SEK till Hans Jacobsson som valdes till
styrelsens ordférande och 160 000 SEK till de dvriga styrelsele-

Styrelsemdéte nr 91
Budgetmote

Styrelsemadte nr 92
Bokslutskommuniké

Styrelsemaote nr 93
Styrelsemote

Styrelsemoéte nr 94
Q7 delarsrapport

Styrelsemdte nr 95
Bolagsstamma
Konstituerande styrelseméte

damoterna Staffan Hillberg, Pierre Martensson, Ingela Nordenhav
och Anna Frick. Utover det har det utgatt utskottsarvode

med 25 000 SEK till ordféranden i revisionsutskottet, Hans
Jacobsson och 15 000 SEK till ledamot i revisionsutskottet,
Ingela Nordenhav samt 10 000 SEK till ordférande i ersattnings-
utskottet, Hans Jacobsson och 10 000 SEK till ledamot i ersatt-
ningsutskottet, Staffan Hillberg. Under rakenskapsaret 2021
uppgick den totala ersattningen till styrelsen till 785 000 SEK
och férdelades i enlighet med tabellen pa sida 60.

Information till styrelsen

Styrelsens arbete foljer arbetsordningen och styrelsen erhaller
information fran ledningen i form av verksamhetsrapporter

i enlighet med VD-instruktionen. Bolagets revisorer rapporterar
sina iakttagelser fran granskningen av bokslut och sin bedém-
ning av bolagets interna kontroll och rutiner till styrelsen.

STYRELSENS UTSKOTT

Ersattningsutskott

Enligt Koden ska ledam&terna i ersattningsutskottet vara
oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning. Styrelsens
ersattningsutskott ska kontinuerligt, utifran rédande marknads-
forhallanden, utvardera ersattningen till ledningen. Nuvarande
ersattningskommitté bestar av styrelsens ordférande Hans
Jacobsson och Staffan Hillberg, vilka bada anses vara oberoende
i forhallande till bolaget och dess ledning. Ledamoterna i ersatt-
ningsutskottet utses arligen av styrelsen. Ersattningsutskottets
huvudsakliga uppgifter ar (a) att forbereda och foresla beslut
avseende ersdttning och andra anstallningsvillkor till bolagets
ledande befattningshavare, (b) att dvervaka och utvardera
ersattningsstrukturer, ersattningsnivaer och program for olika
ersattningsprogram till ledande befattningshavare och (c) att
Overvaka och utvardera utfallet av rorlig ersattning och bolagets
efterlevnad av riktlinjerna avseende ersdttning som antagits av
bolagsstamman. Efter arsstdmman 2021 har ersattningsutskottet
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fram till rapportdatum haft tva moten.
Moten ersattningsutskott

Hans Jacobsson ordforande
Staffan Hillberg ledamot

2av2
2av2

Revisionsutskott

Zinzinos revisionsutskott bestar av styrelsens ordforande
Hans Jacobsson (ordférande) och Ingela Nordenhav. Bada revi-
sionsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och till bolagets storre aktiedgare.
Revisionsutskottets arbete regleras av en sdrskild instruktion
som antagits av styrelsen som en del av dess arbetsordning.
Revisionsutskottet ansvarar for att sakerstalla kvaliteten i den
finansiella rapporteringen samt effektiviteten i intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet ska i korthet, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, fortldpande traffa bolagets reviso-
rer for att informera sig om revisionens inriktning och omfattning.
Bolagets revisor ska bjudas in att delta vid revisionsutskottets
moten. Revisionsutskottet ska sammantrada minst tva ganger
per rakenskapsar. Vid revisionsutskottets sammantraden ska
protokoll féras. Revisionsutskottet ska informera styrelsen om
vad som behandlats i utskottet. Utskottet har fram till rapport-
datum haft tvd moten.

Moten revisionsutskott
Hans Jacobsson ordforande
Ingela Nordenhav ledamot

2av2
2av2

REVISION

Zinzinos valda revisorer &r Ohrlings PricwaterhouseCoopers AB
(PwC) med Fredrik Goransson som huvudansvarig revisor.
Fredrik Goransson ar auktoriserad revisor och har varit revisor
for Zinzino sedan arsstamman 2018. Fredrik har revisionsupp-
dragibl.a. Bufab AB (publ.) och PowerCell Sweden AB (publ.).

Granskning av arsbokslut gérs under januari-februari.
Granskning av arsredovisning sker under mars och april.
Inom ramen for revisionen gors [6pande under aret en
utvardering av interna rutiner och kontrollsystem. Slutsatserna
fran granskningen rapporteras till koncernens VD, CFO och
styrelse. Zinzino har utdver revisionsuppdraget anvant PwC
AB for radgivning i redovisningsfragor och skattefragor.

VD OCH FORETAGSLEDNING

Styrelsen utser VD. VD leder bolaget, skdter den |6pande
forvaltningen och ansvarar for att styrelsen far den information
som kravs for sina dtaganden. VD ar inte ledamot i styrelsen.
VD ar foredragande infor styrelsen och deltar pa méten, utom
da VD sjalv utvarderas, da styrelsen traffar revisorn utan fore-
tagsledningen eller om styrelsen sa beslutar. Ansvarsfordelningen
mellan styrelsen och VD beskrivs i en skriftlig VD -instruktion
som ar féremal for arlig revision. VD utser medlemmar i lednings-
gruppen. Ledningsgruppen har till uppgift att driva affars-
verksamheten och félja upp utvecklingen. Vid ingangen av 2021
bestod ledningsgruppen av Dag Bergheim Pettersen (VD),
Fredrik Nielsen (CFO), Henrik Hammargren (HBC), Jakob Spijker
(COOQ), Daniel Vennerstrand (CTO), Gabriele Helmer (CMO)
Henrik Schultz (CPM), Lars Dahlberg (SDN) och Katriin Laanep
(Head of Suppport). Under aret tillkom Linda Johnsson (HR)

till ledningsgruppen.

ERSATTNINGAR

Styrelsens arvode beslutas av arsstamman. Den inom styrelsen
utsedda ersattningskommittén skall bereda riktlinjer avseende
|6n och dvriga anstallningsvillkor for verkstallande direktdren
och andra ledande befattningshavare och foreldgga styrelsen
forslag till beslut i sddana fragor. Styrelsen fattar beslut om 16n
och 6vriga ersattningar till verkstallande direktéren samt rorliga
ersattningar till ovriga ledande befattningshavare. Verkstallande
direktoren fattar beslut om 16n och 6évriga ersattningar till dvriga
ledande befattningshavare i enlighet med ersattningsutskottet
och styrelsens riktlinjer. Med andra ledande befattningshavare
avses nio personer som tillsammans med verkstallande direkto-
ren utgdr koncernledningen.

Gaéllande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
aterfinns under not 8 pa sidan 94-95 i rsredovisningen 2021.
Bolagets ersattningsrapport for verksamhetsaret 2021 finns
publicerad pa zinzino.com som underlag for beslut av
arsstamman den 31 maj 2022.

RAPPORT OVER ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2021

Grundlén/
Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Konsult-
Ersattningar och 6vriga formaner 2021 arvode ersattning férmaner  kostnad arvode Summa
Styrelsens ordférande - Hans Jacobsson 263 - - - - 263
Styrelseledamot - Staffan Hillberg 144 - - - - 144
Styrelseledamot - Pierre Martenson 138 - - - - 138
Styrelseledamot - Ingela Nordenhav 147 - - 147
Styrelseledamot - Anna Frick* 93 - - - - 93
Verkstallande direktor - Dag Bergheim Pettersen 2500 1046 111 317 - 3974
Andra ledande befattningshavare (9 personer)** 8142 613 566 1642 - 10963
SUMMA 11427 1659 677 1959 - 15722

*ej med heldr 2021
**varav en ej med helar 2021
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INTERN KONTROLL, RISKHANTERING OCH

INVESTOR RELATIONS

Enligt aktiebolagslagen och koden ar styrelsen skyldig att se till
att Zinzino har tillfredsstallande interna kontroller, att halla sig
informerad om Zinzinos interna kontrollsystem och att bedoma
hur val systemet fungerar. Zinzinos arbete med intern kontroll
kan delas in i kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter, in-
formation och kommunikation samt uppféljning. Styrelsen
anvander sig av arbetsordningar samtinstruktioner for sitt och
verkstallande direktorens arbete i syfte att uppna en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Ansvaret for att uppratthalla
en effektiv kontrollmiljo och intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen ar delegerat till verkstallande direktoren.
For extern kommunikation finns riktlinjer som sakerstaller att
korrekt information distribueras till marknaden. | samband med
rapportsldpp sammantrader alltid styrelsen, via ordinarie
styrelsemote eller per telefon och formellt godkanner det rapport-
forslag som ledningen tagit fram fore publicering.

1. Kontrollmiljo

2. Riskbedémning

3. Kontrollaktiviteter

4. Information och kommunikation

5. Uppfdljning

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon utgor grunden for intern kontroll. Zinzinos kon-
trollmiljo bestar bland annat av sunda vardegrunder, integritet,
kompetens, ledarfilosofi, organisationsstruktur, ansvar och
befogenheter. Zinzinos interna arbetsordningar, instruktioner,
policys, riktlinjer och manualer vagleder medarbetarna.

| Zinzino sakerstalls en tydlig roll och ansvarsfordelning for en
effektivhantering av verksamhetens risker bland annat genom
styrelsens arbetsordning, revisionsutskottets instruktion och
instruktionen fér verkstallande direktéren. Verkstallande
direktdren rapporterar regelbundet till styrelsen, dven mellan
styrelsemdtena. | den I6pande verksamheten ansvarar verk-
stallande direktoren for det system av interna kontroller som
kravs for att skapa en kontrollmilj¢ for att hantera vasentliga
risker. | Zinzino finns dven riktlinjer och policys gdllande finansiell
styrning och uppfoljning samt kommunikationsfragor.
Ramar finns for kredit- och valutahantering.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteterna har som framsta syfte att férebygga,
upptacka och korrigera fel i den finansiella rapporteringen utifran
ett utarbetat system. Zinzino utfor varje manad en detaljerad
uppfoljning av olika aktiviteter pa kontonivad med syfte att analy-
sera avvikelser samt upptdcka vasentliga fel i redovisningen.
Zinzino genomfor dven manadsvis analys av koncernbolagens
tillgdngar och skulder. Zinzino har ett revisionsutskott vilket
bidrar till en utékad kontroll av koncernens finansiella rapporte-
ring och bolagets interna rutiner.

RISKBEDOMNING

Styrelsen har det yttersta ansvaret for riskbedémningen och
utvarderar arligen risker och séker uppna en stor medvetenhet
om risker hos medarbetarna. Identifierade riskomraden &r
framforallt finansiell rapportering, operationella risker och legala
risker. For information om de av bolaget framsta identifierade
operativa och legala riskerna, se férvaltningsberattelsen

sid 50-55.

Zinzino arbetar I6pande med riskanalyser for att identifiera
potentiella kallor till fel inom den finansiella rapporteringen.
Risker for vasentliga felaktigheter i redovisningen kan foreligga

i samband med bokféring och vardering av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader eller avvikelser fran upplysningskrav.
Zinzinos riskbeddémning av den finansiella rapporteringen
syftar till att identifiera och utvardera de mest vasentliga riskerna.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Zinzino har varit noterat sedan ar 2010 (da Aktietorget) och
har lang erfarenhet av finansiell extern kommunikation. Zinzino
har en organisation och rutiner for att sdkerstalla att den finan-
siella rapporteringen ar korrekt. Arbetet styrs avinterna styrdo-
kument som definierar vem som ska gora vad for att sakerstalla
att rattinformation nar berorda parter pa korrekt satt. Zinzino
har en informationspolicy for att sakerstélla god kvalitet pa
extern och intern information och att Zinzino uppfyller aktie-
marknadens krav pa informationsgivning. Syftet ar att pa ett
fortroendegivande satt férmedla information externt och internt
sd att kunskapen och fortroendet for Zinzino uppratthalls och
utvecklas. I styrdokumentet finns rutiner for pressmeddelanden,
finansiella rapporter, stammor, emissioner, hemsida, registrering
avinsynspersoner, hantering av loggbok och sd vidare. Samtliga
rapporter och pressmeddelanden publiceras samtidigt med
offentliggorandet pa Zinzinos hemsida.

UPPFOLJNING

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolags-
ledningen ldmnar, vilken innefattar saval finansiell information
som vasentliga fragestallningar rérande den interna kontrollen.
Styrelsen och revisionsutskottet foljer [I6pande upp effektiviteten
i deninterna kontrollen, vilken, utéver [6pande uppdatering
vid avvikelser, bland annat sker genom att sakerstalla att atgarder
vidtas rérande de forslag till dtgarder som kan ha framkommit
vid externa revisioner. Revisionsutskottet behandlar specifikt
fragan rérande intern kontroll.

INTERNREVISION

Zinzino har under verksamhetsaret inte haft en separat intern-
revisionsfunktion. Revisionsutskottet samt CFO:n har dgnat
sarskild uppmarksamhet at dessa fragor. Styrelsen utvarderar
arligen behovet av att inratta en internrevisionsfunktion.
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STYRELSE

HANS JACOBSSON
Ordférande
Fodd: 1967

Hans Jacobsson ar utbildad civilekonom. Arbetar som styrelseordférande pa Thinc
Jetty Collective. Tidigare bl.a. VD for Rootfruit Scandinavia AB, finans- och logistik-
direktor for General Mills Scandinavia AB, Partner i CR&T Ventures (Riskkapitalbolag
i Buresfaren) och Investment Manager i Investment AB Bure. Hans har en stor erfa-
renhet av foretagsforvarv och forséljningar, bérsnoteringar och strukturaffarer.
Dessutom har han omfattande kompetens inom livsmedel och konsumentprodukter.

Hans Jacobsson har varit ledamot i bolagets styrelse sedan 2007 och
styrelseordférande sedan 2009.

Antal aktier: 280 137 B-aktier
Oberoende i férhallande till storre aktiedgare: Ja
Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen: Ja

STAFFAN HILLBERG

Ledamot
Fodd: 1964

Staffan Hillberg har last elektroteknik vid Chalmers samt har en MBA fran INSEAD.
Staffan ar VD for Wood & Hill Investment AB. Har en lang erfarenhet fran operativa
positioner internationellt samt den finansiella industrin. Tidigare VD fér Helio-
spectra AB samt Yield AB, Managing Partner for MVI, partner i CR&T Ventures AB
(riskkapitalbolag inom Buresfaren), VD for AppGate AB, VD for Bonnier online,
cheffér Bonnier Medialab, produktchef for Apple Computer Inc i Frankrike och USA.

Staffan Hillberg har varit ledamot i bolagets styrelse sedan 2007.
Antal aktier: 202 824 B-aktier

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Ja
Oberoende i férhallande till bolaget och ledningen: Ja
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PIERRE MARTENSSON

Ledamot
Fodd: 1972

Pierre Martensson &r utbildad Civilekonom fran Norwegian School of Management
och harlang och framgangsrik erfarenhet med att fa bolag att vaxa internationellt.
Genom sitt bolag The Scale Factory arbetar Pierre idag med att kommersialisera
foretagin pa de asiatiska marknaderna i tillagg till sin roll som Venture Partner for
Venture Capital-foretaget Antler. Tidigare har Pierre haft ledande positioner inom
ett flertal globala féretag sésom Managing Director i Kina for direktforsaljnings-
foretaget Oriflame, EVP Asien for kosmetikaforetaget Pixi Beauty, SVP & Head of
Expansion for reklamteknologiféretaget Tapad samt Managing Director Singapore
och Sydafrika for Lux International.

Pierre Martensson har varit ledamot i bolagets styrelse sedan 2015.
Antal aktier: 30 000 B-aktier

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Ja
Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen: Ja



INGELA NORDENHAV

Ledamot
Fodd: 1972

Ingela Nordenhav ér ingenjor fran Chalmers Tekniska Hogskola och har en lang karriar
inom Volvo Cars och Trucks bakom sig. Hennes senaste position var Global Marknads-
chef pd Volvo Trucks dar hon bl.a. drev féretagets forandringsresa inom image
och digitalisering. Tidigare erfarenhet har hon frén bade produktutveckling, kvalitet,
forséljning och eftermarknad. Hon har &ven bott och arbetat utomlands vid tva till-
fallen, i Nederlanderna och USA. Ingela har stor erfarenhet av globalt arbete, strategisk
foretagsledning och affarsutveckling. Hon har bred tvarfunktionell forstaelse
med sin huvudkompetens inom kundupplevelse, marknadsféring och varumarkesut-
veckling. Hon driver sedan arsskiftet sitt eget konsultbolag med tyngdpunkten

i strategiskt marknadsarbete.

Ingela Nordenhav har varit ledamot i bolagets styrelse sedan 2019.
Antal aktier: 0 B-aktier

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Ja
Oberoende i férhallande till bolaget och ledningen: Ja

ANNA FRICK
Ledamot
F6dd: 1968

Civilekonom frén Handelshogskolan i Stockholm. Anna har arbetat med kommunikation
och digital transformation och sitter idag i styrelsen for bl a Fortnox AB (publ), Cell
Impact AB (publ), Leo Vegas AB (publ), Lohilo Foods AB (publ), Odd Molly International
AB (publ), Svea Ekonomi AB, Above Agency AB och stiftelsen War Child.

Anna Frick har varit ledamot i bolagets styrelse sedan 2021.
Antal aktier: 0 B-aktier

Oberoende i forhallande till storre aktieagare: Ja
Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen: Ja
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KONCERNLEDNING

DAG BERGHEIM PETTERSEN
CEO
Fodd: 1970

Dag Bergheim Pettersen ar utbildad ingenjor pa
Oslo Universitet och har haft ledande positioner
pa Elgiganten, Alcatel och som senior Vice President
i TeliaSoneras dotterbolag NetCom. Dag har stor
erfarenhet av strategiskt ledarskap i tillvaxtforetag
och ar anstélld som VD pé Zinzino sedan 2012.

Antal aktier: 1 330 376 B-aktier
Antal teckningsoptioner: 10 000

JAKOB SPIJKER
COO Europe
Fodd: 1968

Jakob Spijker har en bakgrund inom logistik bade

i Sverige och i hemlandet Holland. Han har varit
anstalld pa Zinzino sedan 2012. Jakobs roll som COO
inkluderar affarsutveckling och 6vergripande
ansvar over logistik.

Antal aktier: 15 111 B-aktier
Antal teckningsoptioner: 10 000

GABRIELE HELMER
CcMO
Fédd: 1977

Gabriele Helmer har en masterexamen i féretags-
ekonomi och internationell marknadsféring.

Sedan 2001 har hon arbetat i olika befattningar
inom marknadsféring inom internationella foretag
sésom Lufthansa, Beiersdorf, General Mills och’
Specsavers. Gabriele har dven erfarenhet fran reklam-
branschen och har tidigare varit styrelseledamot
pa Zinzino. Anstalld pa Zinzino sedan mars 2019.

Antal aktier: 36 000 B-aktier
Antal teckningsoptioner: 10 000

FREDRIK NIELSEN
CFO
Fodd: 1977

Fredrik Nielsen ar civilekonom med en bred erfarenhet
av ledande befattningar inom ekonomiomradet.
Anstalld i Zinzino sedan 2009, dessférinnan var han
ekonomichef p& Gymnasium Sportcenter AB.

Antal aktier: 58 000 B-aktier
Antal teckningsoptioner: 10 000

HENRIK HAMMARGREN
Head of Business Control
Fodd: 1980

Henrik Hammargren ar civilekonom och har sedan
2006 arbetat som Controller i ledande befattningar
pa ett flertal foretag, déaribland Autoliv, Elanders och
Resia. Anstélld i Zinzino sedan november 2018.

Antal aktier: 35 000 B-aktier
Antal teckningsoptioner: 10 000
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KATRIIN LANEEP

Head of Support
Fodd: 1973

Katriin Laneep har manga ars erfarenhet inom kund-
service och mer &n 10 ars erfarenhet av direktforsalj-
ningsbranschen. Hon borjade pa Zinzino 2012 som
supportmedarbetare och avancerade sedan till bade
Director Support och Leader Council Support. Allra
senast har hon jobbat som chef for Partner Support
innan hon blev befordrad till Head of Support.

Antal aktier: 3 333 B-aktier
Antal teckningsoptioner: 6 667



DANIEL VENNERSTRAND
(@]
Fodd: 1976

Daniel Vennerstrand har en Master inom Computer
Enginering och har sedan 2001 arbetat med systemut-
veckling och ledning av mjukvaruutveckling i produkt-
bolag. Daniel kommer senast fran Intermail dar han
arbetade som utvecklingschef. Anstélld pa Zinzino
sedan april 2018.

Antal aktier: 27 000 B-aktier
Antal teckningsoptioner: 10 000

HENRIK SCHULTZ
CPO
Fodd: 1961

Henrik Schultz har under lang tid arbetat i ledande
befattningar for olika internationella och kommersiella
bolag. | grunden ar han civilekonom och har haft be-
fattningar sasom forsaljningschef, marknadschef och
VD. Henrik anstalldes pa Zinzino 2007, och kommer
senast fran Libro Gruppen AB.

Antal aktier: 74 490 B-aktier
Antal teckningsoptioner: 0

LINDA JOHNSSON
HR Manager
Fodd: 1975

LindaJohnsson har en kandidatexamen (BA) inom
personalvetenskap med mangarig erfarenhet av
strategiskt arbete, affarsutveckling, ledarskap, HR
och hallbarhet i olika ledande befattningar. Linda
har arbetat i svenska savél som internationella bolag
som bland annat Lionbrige, Entrematic (ASSA ABLOY
Entrance Systems) Latour Investment AB och kommer
senast som Group HR Manager fran Ligula Hospitality
Group. Anstalld pa Zinzino sedan juni 2021.

Antal aktier: 0 B-aktier
Antal teckningsoptioner: 0

LARS DAHLBERG
Sales Director Nordic Region
Fodd: 1967

Lars Dahlberg har 25 ars erfarenhet i direktforsélj-
ningsbranschen som Partner pa faltet ochiinternatio-
nella managementfunktioner av olika slag. Uppdrags-
givare har varit amerikanska, europeiska och kinesiska
bolag. Hans erfarenhet och kompetens om branschen
ar en stor tillgang for Zinzinos framtida utveckling.

Antal aktier: 5240 B-aktier
Antal teckningsoptioner: 0
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FORSALJNINGSLEDNING

ANDREAS BLESSING
Sales Manager DACH
Born: 1964

Andreas Blessing har en magisterexamen i ekonomi
och mer an 30 ars erfarenhet av att vagleda manniskor
och team inom saval stora foretag som professionell
sport. Andreas har arbetat med direktforsaljning i mer
&n 25 ar, bade ute i falt och inom ledning. Han var fram-
gangsrikt ansvarig for tvé foretag inom DACH-regionen
innan sitt arbete pa Zinzino. Andreas &r mycket resul-
tatorienterad men tycker samtidigt att det ar viktigt att
ha roligt. Han &r anstalld pa Zinzino sedan 2018.

Antal aktier: 2 500 B-aktier
Antal teckningsoptioner: 7 500

STEVE MORLEY
Sales Director United Kingdom & Ireland
Fodd: 1972

Steve Morley har varitibranscheni30 ar och arbetat
for foretag som Amway, Nuskin och Tiens i ledande
europeiska roller. 2012 startade Steve eget foretag som
konsultinom direktforsaljning i Asien och arbetade
med att hjalpa foretag att starta upp i Asien. Steve hade
flertalet erbjudanden att komma tillbaka och arbeta

i Europa, men detvar endast Zinzino som var intressant
forhonom.

Antal aktier: 0
Antal teckningsoptioner: 0

TOMASZ STANISLAWSKI
Sales Director EEB
Fodd: 1963

Nar Tomasz Stanislawski anslét sig till Zinzino tillférde
han 6ver 25 ars erfarenhet av direktférsaljning och
natverksmarknadsforing inom halso- och konsument-
varor. Hans yrkeskarridr innefattar arbete inom flertalet
ledande foretag sdsom Herbalife, Vision International,
Partylite, Vemma, ForeverGreen och senast Vabo-N.
Tomasz omfattande yrkeserfarenhet inkluderar
verksamhetsutveckling, forsaljning, marknadsforing,
affarsutveckling, sociala medier och internationell
expansion. Tomasz har en magisterexamen inom han-
del frén Warszawa, School of Economics, och talar tre
sprék: engelska, ryska och polska.

Antal aktier: 15 491 B-aktier
Antal teckningsoptioner: 10 000

CARMELO D'ANZI
Sales Director Italy & Spain
Fodd: 1956

Carmelo D'Anzi r anstélld pa Zinzino sedan mars
2021. Carmelo har 18 ars erfarenhet av direktforsalj-
ning efter att ha arbetat i bade USA och Europa for
nagra av de framsta foretagen i branschen. Han menar
attrollen som forsaljningsdirektor ar en viktig del av
framgangen for ett foretag i ett land. Carmelo tillfor en
mangd erfarenhet nar det kommer till férsaljning,
relationer, mentorskap fér kommande ledare, ledning
och kunskap om global expansion. Carmelo har tidigare
varit en professionell fotbollsspelare och valdes in
iNew Englands fotbolls Hall of fame och han talar dven
fyra sprak.

Antal aktier: 0 B-aktier
Antal teckningsoptioner: 0

KIRSTEN PEARSE
Sales Director Africa
Fodd: 1982

Kirsten Pearse bérjade pa Zinzino i slutet av 2019 for
attlansera den sydafrikanska marknaden. Med néra
tva decennier av framgéngsrik erfarenhet av att bygga
hogpresterande team tar Kirsten med sig forstaelse
att arbeta inom stora foretag, efter att ha varit verk-
samhetschef for ett sydafrikanskt direktforsaljningsfo-
retag. Hans passion dr att se Zinzinos partners att na-
framgang, genom att forverkliga Zinzinos vision att
Inspire Change in Life.

Antal aktier: 0 B-aktier
Antal teckningsoptioner: 0
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MUKESH MALHOTRA
Sales Director India
Fodd: 1973

Mukesh Malhotra har éver 24 ars erfarenhet av
direktforsaljningsbranchen som regional séljchef
och konsult for foretag inom halsa, kosttillskott

och hudvard i Indien och andra lander i Sydostasien.
Mukesh har en utbildning inom Business Manage-
ment som hjélper honom att uppratthalla balans mel-
lan famileliv, karridr samt att hantera utmaningar och
férandringar som kravde snabb anpassning for att
hjalpa foretagen i deras tillvaxt.

Antal aktier: 0 B-aktier
Antal teckningsoptioner: 0



ROBERT W. HORKINGS
COO Australia, HK China & Philippines
Fodd: 1962

Robert W. Horkings anslot sig till Zinzino i mars
2019 som COO for den Australienska marknaden.
Robert borjade arbeta pa sitt forsta direktfor-
saljningsforetag 1998 och startade ett av de mest
framgangsrika teamen inom den organisationen
med éver 100 000 aktiva medlemmar. Innan arbetet
med direktforsaljning var Robert en IT-féretags-
ledare och mycket skicklig inom ny affarsutveckling,
natverkande och att bygga relationer.

Antal aktier: 0
Antal teckningsoptioner: 80 100

KENNETH KOH
Managing Director Zinzino Asia
Fodd: 1959

Kenneth Koh &r grundare av VMA Life och var VD
dar innan féretaget blev en del av Zinzino i april 2020.
Han anser att arlighet, kreativitet och engagemang
ar de viktigaste egenskaperna for att na framgang.
Kenneth har 20 ars erfarenhet av direktforsaljning
och ansvarar ocksa for att utbilda distributérer med
det utbildningsprogram han sjalv har utformat.
Kenneth hoppas kunna fortsatta att anvanda sin
kompetens och uthallighet for att lyfta Zinzinos
distributorer i Asien till nasta niva.

Antal aktier: 0 B-aktier
Antal teckningsoptioner: 0

ART JONAK
President of North American Operations

ArtJonak har varit en integrerad del av direktforsaljnings-
branschen i mer &n tva decennier, bdde som saljare
och som en erfaren och fortroendeingivande radgiva-
re till foretagsteam och séljledare. Han har bott pa
fyra kontinenter, besokt ¢ver 80 lander och har talat
vid evenemang for dver en halv miljon manniskor.

Antal aktier: 0
Antal teckningsoptioner: 100 000

VALBORG GODALVOLD
MD FAUN
Fodd: 1962

Valborg Godal Vold har en kandidatexamen i bio-
medicinsk vetenskap och en magisterexamen

i foretagsekonomi. Hon borjade pa Faun 2020 som
produktionschef och gickinirollen som General

Manager 2021. Valborg har mer an 25 ars erfarenhet

fran tillverkande foretag inom lakemedels- och

bioteknikindustrin och har suttit pa ledande befatt-

ningar inom tillverkning samt som affarsenhets-
ansvarig och general manager.

Antal aktier: 0 B-aktier
Antal teckningsoptioner: 0
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RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernen Moderbolaget
Belopp i tSEK 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 1288481 1074 448 118 190 73766
Totala intakter 1370613 1138 646 140 481 84189
Rorelseresultat 115968 86578 9805 21603
Nettoresultat 89710 66326 68 886 45828
Rorelsemarginal 8,5% 7,6% 7,0% 25,7%
Nettomarginal 6,5% 5,8% 49,0% 54,4%
Avkastning pa eget kapital 59,1% 70,1% 65,1% 64,8%
Balansomslutning 605 206 483393 142 984 130184
Eget kapital 151718 94 663 105879 70726
Soliditet 25,1% 19,6% 74,0% 54,3%

For fullstandiga nyckeltal, se tabell pd sid. 5.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Rorelsemarginal
Nettomarginal
Avkastning pa eget kapital
Soliditet

Rorelseresultat/Totala intakter
Nettoresultat / Totala intakter
Nettoresultat/ Eget kapital

Eget kapital / Balansomslutning

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION stk

Till drsstammans forfogande star foljande:

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten behandlas sa att:

Balanserat resultat 28706 307
Arets resultat 68 885902
Summa 97 592 209

Zinzino AB Kronor

Till aktiedgarna utdelas 2,00

kronor per aktie 67 404 556
I ny rakning balanseras 30187653
Summa 97592 209

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt,
ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad som anférs

i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Betraffande bolagets redovisade resultat for rakenskaper, stallningen per bokslutsdagen samt finansiering och kapitalanvandning

under dret, hanvisas till efterfoljande finansiella rapporter.
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KONCERNENS RAPPORT

OVER TOTALRESULTAT

Réakenskapsar
Belopp i tSEK Not 2021 2020
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 5 1288481 1074448
Ovriga rorelseintakter 6,10 82132 64198
Summa 1370613 1138646
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornodenheter 16 -259303 -226 995
Handelskostnader -683790 -563 096
Ovriga externa kostnader 7 -154 211 -134 926
Personalkostnader 8 -135739 -105093
Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 13,14 -21602 -21958
Summa -1 254 645 -1052068
RORELSERESULTAT 115968 86578
Finansiella intakter 9 383 91
Finansiella kostnader 9 -1433 -1 654
Finansiella poster - netto -1050 -1563
RESULTAT FORE SKATT 114918 85015
Inkomstskatt 11 -25208 -18 689
ARETS RESULTAT 89710 66 326
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omféras till arets resultat
Valutakursdifferenser utlandska verksamheter 5029 -5546
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt 5029 -5546
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 94739 60780
Noterna pd sid 82-109 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.
Periodens resultat hanforligt till: 2021 2020
Moderbolagets aktiedgare 86204 64477
Innehav utan bestdmmande inflytande 3506 1849
SUMMA 89710 66 326
Summa totalresultat for perioden hanforligt till: 2021 2020
Moderbolagets aktiedgare 91233 58 931
Innehav utan bestdmmande inflytande 3506 1849
SUMMA 94739 60780
Resultat per aktie, riknat pd periodens resultat hdnférligt till moderbolagets aktiecigare:
Belopp i SEK 2021 2020
Resultat per aktie fore utspadning 2,57 1,96
Resultat per aktie efter utspadning 2,46 1,88
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i tSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 13 40631 36593
Ovriga immateriella tillgangar 13 22904 19225
Summa immateriella anlaggningstillgangar 63535 55818
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 14 11047 6831
Summa materiella anlaggningstillgangar 11047 6831
Finansiella anlaggningstillgangar

Nyttjanderattstillgangar 15 38063 43553
Andra langfristiga fordringar 1071 175
Uppskjutna skattefordringar 23 4023 3523
Summa finansiella anlaggningstillgangar 43157 47 251
Summa anlaggningstillgangar 117739 109900
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Fardiga varor och handelsvaror 16 158 657 126948
Summa varulager 158 657 126 948
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 6852 8371
Ovriga fordringar 19 51098 58165
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 35128 36791
Likvida medel 21 235732 143 218
Summa kortfristiga fordringar 3283810 246 545
Summa omsattningstillgangar 487 467 373493
SUMMA TILLGANGAR 605 206 483 393

71



KONCERNENS BALANSRAKNING

FORTS.

Belopp i tSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 22 3370 3305
Ovrigt tillskjutet kapital 35830 27507
Reserver -804 -5272
Annat eget kapital inklusive drets resultat 104 657 61 885
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 143053 87425
Innehav utan bestammande inflytande 8 665 7238
Summa eget kapital 151718 94663
SKULDER

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 23 1388 -
Ovriga skulder 24 4515 5329
Leasingskulder 15 25025 34012
Summa langfristiga skulder 30928 39341

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 44251 54686
Skatteskulder 16998 12 311
Leasingskulder 15 13910 10119
Ovriga kortfristiga skulder 25 238 867 163 007
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 26 108 534 109 266
Summa kortfristiga skulder 422560 349389
Summa skulder 453488 388730
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 605 206 483 393

Noterna pd sid.82-109 utgdr en integrerad del av denna koncernredovisning.
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KONCERNENS RAPPORT

OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Ovrigt Oom- Balanserad Innehavutan Summa

Aktie- Pagaende tillskjutet raknings- vinst inkl bestdmman- eget
Belopp i tSEK kapital nyemission kapital reserver aretsresultat Summa deinflytande kapital
Ingdende balans
2020-01-01 3258 - 12804 1434 15520 33017 7271 40 287
Arets resultat - 64477 64477 1849 66 326
Arets 6vriga
totalresultat - - - -6707 - -6707 - -6707
Transaktioner med
aktiedgare
Aterkop av aktier - - - - -669 -669 - -669
Forandring minoritet - - - - 1882 1882 -1882 -
Nyemission 47 31 14673 - - 14751 14751
Utstallda teck-
ningsoptioner - - - - 3662 3662 - 3662
Utdelning - - - - -22987 -22987 - -22987
Utgaende balans 3305 31 27 477 -5272 61885 87426 7 238 94663
2020-12-31
Ingdende balans
2021-01-01 3305 31 27 477 -5272 61885 87426 7238 94663
Arets resultat - 86204 86204 3506 89710
Arets 6vriga
totalresultat - - - 4468 - 4468 - 4468
Transaktioner med
aktiedgare
Aterkop av aktier - - - - -1412 -1412 -1412
Forandring minoritet - 101 101 -101 -
Nyemission 65 -24 8346 - - 8387 - 8387
Utdelning - - - - -42120 -42120 -1978  -44098
Utgaende balans 3370 7 35823 -804 104658 143053 8665 151718

2021-12-31
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KONCERNENS RAPPORT

OVER KASSAFLODEN

Rakenskapsar

Belopp i tSEK Not 2021 2020
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 115968 86578
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 31 15859 24637
Erhallenranta 383 91
Betald ranta -1432 -1 654
Betalda inkomstskatter -20 521 -4314
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 110 257 105338
forandring av rorelsekapital

Kassafléde fran forandring av rorelsekapital

Forandring av varulager -31 709 -36 560
Forandring av rorelsefordringar 10252 -70 259
Forandring av rorelseskulder 64 692 98 793
Summa férandring av rérelsekapital 43235 -8026
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 153 492 97 312
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -5836 -2 321
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -2 308 -4502
Investering i materiella anlaggningstillgangar -3838 -2 561
Kassafléde fran investeringsverksamheten -11982 -9384
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Amorteringar av leasingskulder -15263 13424
Optionsutgivelse - 2140
Nyemission 8387 12724
Utdelning -42120 -22987
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -48 996 -21547
ARETS KASSAFLODE 92514 66 381
Likvida medel vid arets borjan 143218 76 837
Likvida medel vid arets slut 235732 143218

Noterna pd sid. 82-109 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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MODERBOLAGETS

RESULTATRAKNING

Rakenskapsar
Belopp i tSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 5 118190 73766
Ovriga rérelseintakter 6,10 22 291 10423
Handelsvaror och ¢vriga direkta kostnader -103 744 -43768
Bruttovinst 36737 40421
Ovriga externa kostnader 7 -26 326 -18397
Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar 13,14 -606 -421
Rérelseresultat 9805 21603
Finansnetto 9,10 61277 29292
Summa resultat fran finansiella poster 61277 29292
RESULTAT FORE SKATT 71082 50 895
Skatt pa arets resultat 11 -2196 -5067
ARETS RESULTAT (3:X:3:19 45 828

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som ovrigt totalresultat varfor summa totalresultat dverensstammer

med arets resultat.
Noterna pd sid. 82-109 utgdr en integrerad del av denna koncernredovisning.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i tSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgangar 13 4910 1886
Summa immateriella anlaggningstillgangar 4910 1886
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 14 31 -
Summa immateriella tillgangar 31 -
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterbolag 12 104318 100009
Andra langfristiga fordringar 11 -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 104 329 100009
Summa anlaggningstillgangar 109 270 101 895
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar koncernféretag 24660 18199
Ovriga kortfristiga fordringar 19 2252 57
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 2331 2942
Likvida medel 21 4471 7091
Summa kortfristiga fordringar 33714 28 289
Summa omsattningstillgangar 33714 28289
SUMMA TILLGANGAR 142984 130 184
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

FORTS.

Belopp i tSEK

Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 3370 3305
Pagdende nyemission 7 31
Fond for utvecklingsutgifter 4910 1886
Summa bundet eget kapital 8287 5222
Fritt eget kapital

Overkursfond 45154 36808
Balanserad vinst (inklusive drets resultat) 52 438 28 696
Summa fritt eget kapital 97 592 65504
Summa eget kapital 105879 70726
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 15476 15476
Ovriga l&ngfristiga skulder 24 4070 4913
Summa langfristiga skulder 19546 20389
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 5570 5122
Skulder till koncernféretag 2512 22265
Skatteskulder 1727 5067
Ovriga kortfristiga skulder 25 6332 5744
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 1418 871
Summa kortfristiga skulder 17 559 39069
Summa skulder 37105 59458
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 142984 130 184
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MODERBOLAGETS RAPPORT

OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserad

Pagadende Fond fér utveck- vinst inkl Summa
Belopp i tSEK Aktiekapital nyemission lingsutgifter Overkursfond &retsresultat eget kapital
Ingaende balans
2020-01-01 3258 - 1129 22138 2734 29260
Arets resultat - - - - 45828 45828
Egenupparbetade
immateriella tillgdngar - 757 - -757 -
Nyemission 47 31 - 14670 14748
Utstallda teckningsoptioner - - - - 3878 3878
Utdelning - - - -22 987 -22987
Utgaende balans 3305 31 1886 36 808 28696 70726
2020-12-31
Ingaende balans
2021-01-01 3305 31 1886 36808 28696 70726
Arets resultat - - - - 68 886 68886
Egenupparbetade
immateriella tillgdngar - - 3024 - -3024 -
Nyemission 65 -24 - 8346 8387
Utdelning - - - - -42 120 -42120
Utgaende balans 3370 7 4910 45154 52438 105 879

2021-12-31
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MODERBOLAGETS RAPPORT

OVER KASSAFLODEN

Rakenskapsar

Belopp i tSEK Not 2021 2020
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 9805 21603
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 31 -723 -529
Erhéllen ranta 565 23
Betald ranta 3 2
Betalda inkomstskatter -5536 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4108 21095
fore forandring i rorelsekapitalet

Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar -46 -2029
Forandring av kortfristiga skulder 32282 2523
Summa férandring av rérelsekapital 32236 494
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 36344 21589
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -3107 -1179
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -4321 -5237
Investering i materiella anldggningstillgangar -38 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7 466 -6 416
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Optionsutgivelse - 8
Nyemission 8387 12724
Erhallen utdelning fran koncernforetag 2235 -
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -42 120 -22987
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -31498 -10 255
ARETS KASSAFLODE -2620 4918
Likvida medel vid arets bérjan 7091 2173
Likvida medel vid arets slut 4471 7091
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NOTER
NOT 1

ALLMAN INFORMATION

Zinzino AB (publ.), organisationsnummer 556733-1045, ar ett moderforetag registrerat i Sverige och med sate i Goteborg med

adress Hulda Mellgrens Gata 5, 421 32 Vdstra Frolunda, Sverige.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (tSEK). Uppgift inom parantes avser jamforelsedret.

NOT 2

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer
har tillampats konsekvent for alla presenterade perioder, om
inte annat anges.

NOT 2.1

Grund for rapporternas uppréattande

Koncernredovisningen for Zinzino har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS
IC) sddana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden. Historisk finansiell information har réknats om fran
den 1 januari 2018 vilket ar datum for 6vergang till redovisning
enligt IFRS.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa bedomningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa
eller sddana omraden dér antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i denna not.

Moderbolaget tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska perso-
ner och Arsredovisningslagen. Tillampningen av RFR 2 innebar
att moderbolagets i deldrsrapporten for den juridiska personen
tillampar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé langt
detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggan-
delagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning.

I samband med ¢vergangen till redovisning enligt IFRS i koncern-
redovisningen, har moderbolaget 6vergatt till att tillampa RFR 2.
Overgéngen fran tidigare tillimpade redovisningsprinciper till
RFR 2 har inte haft nagra effekter pa resultat- och balansrakning-
en, eget kapital eller kassaflode for moderbolaget.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med RFR 2 kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid
tilldmpningen av moderbolagets redovisningsprinciper.

De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som &r
komplexa eller sddana omraden dér antaganden och uppskatt-
ningar ar av vasentlig betydelse for arsredovisningen anges

i denna not.

82 ZINZINOAB | ARSREDOVISNING 2021

Jamforelsestérande poster

Jamfdrelsestérande poster redovisas separat i den finansiella
rapporterna nar detta ar nodvandigt for att forklara koncernens
resultat. Med Jamforelsestérande poster avses esentliga intakt-
eller kostnadsposter som redovisas separat pa grund av betydel-
sen av deras karaktar eller belopp.

Moderbolagets tilldmpar andra redovisningsprinciper an
koncernen ide fall som anges nedan:

Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrékning foljer arsredovisningslagens
uppstalliningsform. Rapport 6ver forandring av eget kapital
foljer ocksa koncernens uppstallningsform men ska innehalla
de kolumner som anges i ARL. Vidare innebér det skillnad

i benamningar, jamfort med koncernredovisningen, framst
avseende finansiella intékter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggs-
kopeskillingar. Nar det finns en indikation pd att andelar

i dotterforetag minskat i varde gors en berakning av atervinn-
ingsvardet. Ar detta lagre 4n det redovisade vardet gors en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat fran
andelar i koncernforetag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderbolaget dér istallet de punkterna som
anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10) tillampas.
Finansiella instrument vdrderas till anskaffningsvdrde. Inom efter-
foljande perioder kommer finansiella tillgangar som ar anskaffade
med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med
ldgsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och

marknadsvarde.

Vid berédkning av nettoforsaljiningsvardet pa fordringar som
redovisas som omsattningstillgangar ska principerna for ned-
skrivningsprovning och forlustriskreservering i IFRS 9 tillampas.
For en fordran som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
pa koncernniva innebar detta att den forlustriskreserv som
redovisas i koncernen i enlighet med IFRS 9 dven ska tas upp
imoderbolaget



NOT 2.141

Nya och dndrade standarder och tolkningar som har tratt

i kraft under 2021 och 2022 samt de som har publicerats
men dnnu inte tratt i kraft

Inga nya standarder har tratt i kraft under 2021 och heller inga
kommande standarder forvantas under 2022. IFRS IC har un-
der aret fortydligat sina tolkningar kring definitionerna inom IAS
38 Immateriella anlaggningstillgangar for de "cloud computing ar-
rangement costs” dvs kostnader for konfigurering eller an-
passningar av programvara i en molnbaserad Idsning. Koncer-
nen har gatt igenom de aktiverade immaterialla tillgangar utifran
dessa tolkningar och kommit fram till att de finansiella rappor-
terna inte far nagon vasentlig paverkan. Infor kommande inves-
teringar och aktiveringar kommer koncernen fortsatta utvarde-
ra utifran dessa tolkningar och sékerstélla att koncernen kommer
ha kontrollen 6ver de aktiverade tillgangarna.

Forandringar i ovrigt gallande standarder anses for
narvarande ej ha ndgon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

NOT 2.2
Koncernredovisning

NOT2.2.1
Grundldggande redovisningsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag dr alla féretag dver vilka koncernen har bestam-
mande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar

den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
innehav i féretaget och har mojlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas

i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvdrv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag
utgors av verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder som
koncernen adrar sig till tidigare &gare av det forvarvade bolaget
och de aktier som emitterats av koncernen. | kopeskillingen
ingar aven verkligt varde pa alla skulder som &r en foljd av en
Overenskommelse om villkorad kopeskilling. Identifierbara
forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder i ett rorelseforvéry
varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.
Forvarje forvarv, dvs. forvarv for forvarv, avgor koncernen om
innehav utan bestammande inflytande i det forvarvade foretaget
redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel i det redovisade vdrdet av det forvarvade féretagets
identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar
och redovisas i posten "Ovriga rérelsekostnader” i koncernens
rapport dver totalresultat.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala
kopeskillingen och eventuellt verkligt varde for innehav utan
bestammande inflytande pa forvarvsdagen overstiger verkligt
varde pa identifierbara forvarvade nettotillgdngar. Om kopes-
killingen ar lagre an verkligt varde pa det forvarvade bolagets
nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden direkt i periodens
resultat.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och
kostnader pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras.
Vinster och forluster som resulterar frdn koncerninterna
transaktioner och som ar redovisade i tillgangar elimineras
ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i fore-
kommande fall andrats for att garantera en konsekvent
tilldmpning av koncernens principer.

NOT 2.3

Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av ett foretag som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och adra sig
kostnader, vars tackningsbidrag regelbundet granskas av
foretagets hogste verkstallande beslutsfattare, och for vilken
det finns fristdende finansiell information. Féretagets rapport-
ering av rorelsesegment dverensstammer men den interna
rapporteringen till den hogste verkstallande beslutsfattaren.
Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
beddmer rorelsesegmentens resultat och beslutar om fordelning
avresurser. VD utgdr den hogste verkstallande beslutfattaren
tillsammans med koncernens CFO och controllerchef.

De tillsammans bildar den strategiska styrgruppen pa Zinzino.
Den strategiska styrgruppen bedomer verksamheten utifran de
tva rorelsesegmenten Zinzino och Faun. Styrgruppen anvander
framst justerat resultat fore réntor, skatt, av- och nedskrivningar
(EBITDA) i bedémningen av rorelsesegmentens resultat.

NOT 2.4
Omréakning av utldndsk valuta

NOT 2.4.1

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som
funktionell valuta da den lokala valutan har definierats som den
valuta som anvands i den primara ekonomiska miljo dar respek-
tive enhet huvudsakligen ar verksam. | koncernredovisningen
anvands svenska kronor (SEK), som ar moderbolagets funktio-
nella valuta och koncernens rapportvaluta.

NOT 2.4.2

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
irorelseresultatet i rapporten dver totalresultat. Valutakursvin-
ster och -forluster som hanfor sig till 1an och likvida medel redo-
visas irapporten Over totalresultat som finansiella intakter eller
kostnader. Alla ¢vriga valutakursvinster och valutakursforluster
redovisas i posten "Externa rérelsekostnader” respektive "Ovriga
intdkter”irapporten Over totalresultat.

NOT 2.4.3

Omrakning av utldandska koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har
en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till
koncernens rapportvaluta. Tillgdngar och skulder for var och en
av balansrakningarna omraknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och
kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till
svenska kronor till den genomsnittskurs som forelegat vid varje
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
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vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt
totalresultat. Ackumulerade vinster och forluster redovisas

i periodens resultat ndr utlandsverksamheten avyttras helt
eller delvis.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer
vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balans-
dagens kurs.

NOT 2.5

Intaktsredovisning

Koncernens principer for redovisning av intakter fran avtal
med kunder framgar nedan.

NOT 2.5.1

Férsaljning av varor

Koncernen tillverkar och saljer varor inom de tva rorelse-
segmenten Zinzino och Faun. Zinzino ar huvudverksam-
heten i koncernen och har sin tur tva produktomraden; Zinzino
Health med produktgrupperna Balance, Weight control,
Immune Supplements och Skin Care samt Beverages dar
Zinzinos kaffeprodukter ingar.

Inom rorelsesegementet Zinzino ingdr dven ovriga intakter

som ar férenliga med forsaljningen enligt ovan som bestar av
fraktintékter, eventintakter och paminnelseavgifter. All forséljning
sker via direktforsdljning inom rérelsesegmentet Zinzino.

Detta innebar att Zinzino inte har nagra aterforsaljare eller
mellanled utan saljer direkt till slutkund. Férsaljning sker dven

till koncernens fristaende distributorer enligt samma modell.

Nettoomsattningen har i fdrekommande fall reducerats med
vardet av lamnade rabatter och varureturer. Intékter fran
forsaljning redovisas nar kontrollen for varorna éverfors och
det inte finns nagra ouppfyllda dtaganden som kan paverka
kundens godkdnnande av varorna. Leverans sker nar varorna
har transporterats till den specifika platsen, riskerna for for-
aldrade eller forkomna varor har 6verforts till kunden och kun-
den har antingen accepterat varorna i enlighet med avtalet,
tidsrymden for invandningar mot avtalet har gatt ut, eller kon-
cernen har objektiva bevis for att alla kriterier for acceptans

har uppfyllts. Ingen finansieringskomponent beddms foreligga
vid forsaljningstidpunkten Varorna séljs ofta med volymrabatter
baserade pa ackumulerad forsaljning 6ver en 12-manaders-
period. Intakten fran forséljningen av varorna redovisas baserat
pa priset i avtalet, med avdrag for beréknade volymrabatter.
Historiska data anvands for att uppskatta rabatternas forvantade
varde och intakten redovisas endast i den utstrackning som

det ar mycket sannolikt att en vasentlig aterforing inte uppstar.
En skuld (som ingar i posten Upplupna kostnader och for-
utbetalda intakter) redovisas for forvantade volymrabatter

i forhallande till forsaljningen till och med balansdagen. En fordran
redovisas nar varorna har levererats, da detta ar den tidpunkt
ersattningen blir ovillkorlig (dvs. endast tidens gang kravs for att
betalning ska ske). Intakten fran férsaljningen av frakt och
dvriga intakter redovisas enligt samma princip.

Moderbolagets redovisade nettoomsattning avser intakter fran
forsaljning av tjanster till dotterforetag i koncernen och redovisas
i den period som tjansterna levereras.

For rorelsesegmentet Faun galler samma principer, att

forsaljning redovisas nar kontrollen av varorna dverforts
till kunden och villkoren i dvrigt enligt ovan.
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NOT 2.5.2

Rénteintdkter

Ranteintdkter intaktsredovisas med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

NOT 2.6

Leasing

Koncernen leasar lokaler, bilar, produktionsutrustning, telefon-
vaxel samt kontorsutrustning. Leasingavtalen redovisas som
nyttjanderatter och en motsvarande skuld, den dagen som den
leasade tillgangen finns tillgdnglig for anvandning av koncernen.
Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden
och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska fordelas
over leasingperioden sd att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under
respektive period redovisade skulden. Nyttjanderdtten skrivs
avlinjart over det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och
leasingavtalets langd.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisas initialt till nuvarde.

Leasingskulderna inkluderar nuvardet av féljande
leasingbetalningar:

- fasta avgifter

- variabla leasingavgifter som beror pd ett index

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella
ldnerantan 2,75%.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde
och inkluderar féljande:
- deninitiala varderingen av leasingskulden
betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den
leasade tillgangen gors tillganglig for leasetagaren

Leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjartirapporten
over totalresultat.

Optioner att forldnga och sdga upp avtal

Optioner att forlanga avtal finns inkluderade i majoriteten av
koncernens leasingavtal gdllande fastigheter. Villkoren anvands
for att maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen. For att
optimera leasingkostnaderna under avtalsperioden gallande
hyra av maskiner garanterar koncernen ibland restvarden.

NOT 2.7
Ersattningar till anstéllda

NOT 2.71

Kortfristiga ersattningar

Skulder for I6ner och ersattningar, inklusive icke-monetara
formaner och betald franvaro, som forvantas bli reglerade inom
12 manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga
skulder till det odiskonterade belopp som forvantas bli betalt nar
skulderna regleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjdnsterna
utfors av de anstallda. Skulden redovisas som forpliktelse avse-
ende ersdttningar till anstéllda i rapporten over finansiell stallning.

NOT 2.7.2

Ersattningar efter avslutad anstéllning

Koncernforetagen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.
En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda



som hanger samman med de anstalldas tjanstgoring under
innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som
kostnad i periodens resultat i den takt de intjdnas genom att
de anstélla utfort tjdnster at foretaget under perioden.

NOT 2.8

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i rapporten dver totalresultat, utom nar
skatten avser poster som redovisas i Ovrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital. I sddana fall redovisas aven skatten i 6vrigt
totalresultat respektive eget kapital. Aktuell skatt beraknas

pa periodens skattemassiga resultat enligt gallande skattesats.
Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatte-
regler som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslu-
tade i de ldnder dar moderbolaget och dess dotterféretag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen
utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklara-
tioner avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal
for tolkning. Den gor, ndr sa bedoms lampligt, avsattningar for
belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa tillgdngar och
skulder och dessas redovisade vdrden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den upp-
star till foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt
redovisas heller inte om den uppstar till foljd av en transaktion
som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld
som inte ar ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten for trans-
aktionen, varken paverkar redovisat eller skattemdassigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning av skatte-
satser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balans-
dagen och som forvantas gélla ndr den berdrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemdssiga dverskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de tempordra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det
finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna
och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade aven
och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt
attreglera saldona genom nettobetalningar.

NOT 2.9
Immateriella tillgangar

NOT 2.9.1

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterféretag och avser det
belopp varmed kopeskillingen, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande i det férvarvade foretaget samt verkligt varde
per forvarvsdagen pa tidigare eget kapitalandel i det forvarvade
foretaget, overstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade
nettotillgdngar. Om beloppet understiger verkligt varde for det
forvarvade dotterforetagets nettotillgdngar, i handelse av ett
forvarv till 1dgt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i rappor-
ten dver totalresultat.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli

gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp
av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta
niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den
interna styrningen. Goodwill 6vervakas pa rorelsesegmentsniva.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser
eller andringar i forhallanden indikerar en mojlig vardeminsk-
ning. Det redovisade vérdet pa den kassagenererande enhet
som goodwillen hanforts till jamfors med atervinningsvardet,
vilket &r det hdgsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet
minus forsaljiningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas
omedelbart som en kostnad och aterférs inte.

NOT 2.9.2

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovrigaimmateriella tillgdngar bestar av delposterna programvara,
licenser och patent. Redovisningsprinciper for dessa delposter
framgar nedan.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Kostnader for underhall kostnadsfors nar de uppstar.

Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling av

programvara som kontrolleras av koncernen, redovisas som

immateriella tillgangar nar foljande kriterier ar uppfyllda:

- det ar tekniskt mojligt att fardigstalla dem sa att de
kan anvandas,

- foretagets avsikt ar att fardigstalla dem och att anvanda
eller sdlja dem,

- detfinns forutsattningar att anvanda eller sdlja dem, det kan
visas hur de genererar troliga framtida ekonomiska fordelar,

- adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfolja utvecklingen och for att anvénda eller sélja dem finns
tillgangliga, och

- de utgifter som ar hanférliga till dem under dess utveckling
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en del av
utvecklingsarbeten innefattar utgifter for anstallda och
externa konsulter.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier,
kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare
kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterfoljande period.

Balanserade utvecklingskostnader redovisas som immateriella
tillgangar och skrivs av fran den tidpunkt da tillgdngen ar fardig
att anvandas.

Patent

Patent som forvarvats separat redovisas till anskaffnings-
varde. Patent har en bestdmd nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerande av- och
nedskrivningar. Uppskattad nyttjandeperiod uppgar till 5 ar,
vilket motsvarar den uppskattade tid dessa kommer generera
kassaflode.

Programvara

Programvara som férvdrvades separat redovisas till anskaff-
ningsvdrde. Programvaran redovisas i efterféljande perioder
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Uppskattad nyttjandeperiod uppgar till 3-5 ar,
vilket motsvarar den uppskattade tid dessa kommer generera
kassaflode.
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Licenser

Licenserna som redovisas i koncernen uppstod i samband med
forvarv av dotterbolag dar direktférsaljningslicenser ar ett krav
for att salja koncernens produkter. Licenserna identifieras per
foretag och belopp uppkommer varvid kopeskillingen for de for-
varade foretagen overstiger verkligt varde pa identifieradbara
forvarvade nettotillgadngar. Licenserna har en bestamd nyttjande-
period och vardet minskas I6pande med ackumulerande av- och
nedskrivningar. Uppskattad nyttjandeperiod uppgar till 10 ar.

Nyttjandeperioder for koncernens
immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3-5ar
Patent 5ar
Programvara 3-5ar
Licenser 10 ar
NOT 2.10

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgangen och bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgadng, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en ersatt del tas
bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer
och underhéll redovisas som kostnader i rapporten éver
totalresultat under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffnings-
varde ner till det beraknade restvardet Over den berdknade
nyttjandeperioden. For materiella anlaggningstillgangar som
innehas enligt finansiella leasingavtal, gdrs avskrivningar éver
den kortaste av nyttjandeperioden eller leasingperioden.

Nyttjandeperioderna ar som foljer:
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov.

Se redovisningsprinciperna for leasing ovan avseende avskriv-
ningstider for nyttjanderattstillgangar. En tillgangs redovisade
varde skrivs omgdende ner till dess dtervinningsvarde om
tillgdngens redovisade varde overstiger dess bedomda ater-
vinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggnings-
tillgang faststalls genom en jamforelse mellan forséljningsintakten
och det redovisade vérdet och redovisas i posterna "Ovriga
rorelseintakter” respektive "Ovriga rérelsekostnader” i rapporten
Over totalresultat.

NOT 2.11

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Immateriella tillgdngar som har en obestambar nyttjande-
period (goodwill) eller immateriella tillgdngar som inte ar fardiga
for anvandning (balanserade utgifter for utvecklingsarbeten),
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskriv-
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ningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedoms med avseende
pavardenedgang narhelst handelser eller forandringar i for-
hallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redo-
visade vérde dverstiger dess dtervinningsvarde. Atervinnings-
vardet &r det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid beddomning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer
dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafldden (kassagene-
rerande enheter). For tillgdngar (andra an goodwill) som tidigare
har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning avom
aterforing bor goras.

NOT 2.12
Finansiella instrument

NOT 2.121

Forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar kon-
cernen blir partiinstrumentets avtalsmassiga villkor. Kop och
forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det
datum da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet
till verkligt varde plus transaktionskostnader som dr direkt
hanforliga till forvarv eller emission av finansiell tillgang eller
finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner.

NOT 2.12.2

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder
i kategorin upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa
koncernens afféarsmodell for hantering av finansiella tillgdngar
och de avtalsenliga villkoren for tillgdngarnas kassafloden.
Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast i de fall da
koncernens affarsmodell fér instrumenten andras.

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafloden och dér dessa kassafldden endast utgor kapital-
belopp och ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Det redovisade vardet av dessa tillgdngar justeras med eventuella
forvantade kreditforluster som redovisats (se nedskrivning
nedan). Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar redovisas
med effektivrantemetoden och ingér i finansiella intakter.

Koncernens finansiella tillgdngar som vérderas till upplupet
anskaffningsvarde utgors av posterna andra langfristiga ford-
ringar, kundfordringar, vriga fordringar, upplupna intakter
och likvida medel.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvéarde
Koncernens finansiella skulder klassificeras som efterfoljande
varderade till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden. Finansiella skulder bestar av lang-
och kortfristiga leasingskulder, 6vriga langfristiga skulder,
leverantorsskulder och kortfristiga skulder.



NOT 2.12.3
Bortbokning av finansiella instrument

Bortbokning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar, eller en del av tas bort fran rapporten
over finansiell stallning nar de avtalsrattsliga rattigheterna att
erhalla kassafloden fran tillgdngarna har [6pt ut eller 6verforts
och antingen (i) koncernen dverfor allt vasentligt alla risker och
fordelar som ar forknippade med dgande eller (i) Koncernen
overfor inte eller behdller i allt vasentligt alla risker och fordelar
forknippade med agandet och koncernen har inte behallit
kontrollen over tillgangen.

Bortbokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning
nar forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat satt
upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell
skuld (eller del av en finansiell skuld) som utslackts eller dverforts
till en annan part och den ersattning som erlagts, inklusive
overforda tillgangar som inte ar kontanter eller patagna skulder,
redovisas i rapporten over totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas
bort fran rapporten 6ver finansiell stallning, redovisas en vinst
eller forlust i rapporten over totalresultat. Vinsten eller forlusten
beraknas som skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga
kassaflédena och de modifierade kassaflddena diskonterade till
den ursprungliga effektiva rantan.

NOT 2.12.4

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i rapporten over finansiell stalining, endast nar det
finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en av-
sikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt rea-
lisera tillgangen och reglera skulden. Den legala réttigheten far
inte vara beroende av framtida handelser och den maste vara
rattsligt bindande for foretaget och motparten bade i den
normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse,
insolvens eller konkurs.

NOT 2.12.5

Nedskrivning finansiella tillgangar

Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
Koncernen beddmer de framtida férvantade kreditforluster
som ar kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet an-
skaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv for sadana
forvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum.

For kundfordringar tillampar koncernen den forenklade ansatsen
for kreditreservering, det vill sdga reserven kommer att motsvara
den férvantade forlusten dver hela kundfordrings livslangd.
For att mata de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar
grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och
forfallna dagar. Koncernen anvander sig utav framatblickande
variabler for férvantade kreditforluster. Férvantade kreditfor-
luster redovisas i koncernens rapport 6ver totalresultat i posten
"Ovriga externa kostnader”.

NOT 2.13

Varulager

Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom tillampning
av forstin,forst ut metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid férvarvetav lagertillgdngarna och for att fa dem
till deras nuvarande plats och i deras nuvarande skick

NOT 2.14

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende
salda varor eller tjanster som utfors i den lopande verksam-
heten. Kundfordringar klassificeras som omséattningstillgangar.
Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset.
Koncernen innehar kundfordringarna i syfte attinsamla avtal-
senliga kassafloden sa varderas dem vid efterféljande redovis-
ningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning
av effektivrantemetoden.

NOT 2.15

Likvida medel

I'likvida medel ingar, i saval rapport ¢ver finansiell stallning som
irapporten over kassafléden, kassa och banktillgodohavanden.

NOT 2.16

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av
nya stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

NOT 2.17

Leveranstérsskulder

Leverantdrsskulder ar finansiella instrument och avser forplik-
telser att betala for varor och tjdnster som har férvarvats i den
|6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar.
Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Skulderna redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

NOT 2.18

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner
som medfortin- eller utbetalningar.

NOT 2.19

Resultat per aktie

(i) Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera:
resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
med ett vagt genomsnittligt antal utestdaende stamaktier
under perioden.

(i) Resultat per aktie efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras

beloppen som anvants for berakning av resultat per aktie fore

utspadning genom att beakta:

- effekten, efter skatt, av utdelningar och rantekostnader pa
potentiella stamaktier, och

+ detvagda genomsnittet av de ytterligare stamaktier som
skulle ha varit utestaende vid en konvertering av samtliga
potentiella stamaktier.

NOT 2.20

Utdelningar

Utdelning till moderbolag aktieagare redovisas som skuld

i koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
godkanns av moderbolagets aktiedgare.
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NOT 3

FINANSIELL RISKHANTERING

FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd
olika finansiella risker sdsom: olika marknadsrisker, kreditrisk,
likviditetsrisk och refinansieringsrisk.

Koncernen efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat. Malsattningen med
koncernens finansverksamhet ar att:

- sdkerstalla att koncernen kan fullgdra sina
betalningsataganden,

+ hantera finansiella risker,

- sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering, och

- optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skots av en central finansavdelning
som identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i nara
samarbete med koncernens operativa enheter.

Ansvaret fér hantering av koncernens finansiella transaktioner
och risker ar centraliserat till Zinzino Nordic och moderbolaget.

(a) Marknadsrisk

Valutarisk ar risken for fluktuationer i vardet pa ett finansiellt
instrument pa grund av férandringar i valutakurser. Denna risk
ar relaterad till forandringar i forvantade och kontrakterade
betalningsfloden (transaktionsexponering) och omvardering av
tillgangar och skulder i utlandsk valuta (omrakningsexponering).
Zinzino ar ett globalt bolag med forsaljning pa dver 100 markna-
der. Detta gor att bolaget paverkas av variationer i valutakurser.
Malet ar att minimera paverkan av dessa forandringar dar sa ar
praktiskt mojligt. Stérst paverkan har forandringar av EUR, USD,
DKK och NOK.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar framst vid varuinkop i framst
EUR, USD, DKK och NOK samt vid transaktioner mellan Zinzino
Nordic och koncernens forsaljningsforetag och lokala moms-
registreringar i andra lander. Dessa i sin tur sdljer produkterna
till sina kunder pa den lokala marknaden vanligtvis i lokal valuta.

I nagralander kan det forekomma transaktionsexponering pa
grund av att forsaljning till externa kunder sker i annan valuta
an den lokala. Valutaexponeringen och risken minskas vasentligt
genom att inkdp och férsaljning i utldndsk valuta i stor utstrack-
ning kan nettas mot varandra.

Nettovalutafléden tSEK 2021 2020
CHF 11753 12 065
DKK 33931 38504
EUR 273657 291219
NOK -92 490 -121 038
usD -76 643 -74 827
GBP 15777 9197
HKD 26521 1833
Ovriga 10 146 18156
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Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 5%

i forhallande till 6vriga valutor, med alla andra variabler konstanta,
skulle den omraknade vinsten fore skatt for rakenskapsaret
20217 varit 10 132 (8 755) tSEK lagre/hogre till f6ljd av koncernens
nettofloden i utlandsk valuta. Nagon sékring av nettofloden sker e].

Omréakningsexponering

Koncernens bokslut paverkas ocksa av omrékningseffekter vid
omrakningen av tillgdngar och skulder i utlandsk valuta per
bokslutsdatum. Under 2021 har dessa omrakningseffekter inte
medfort ndgon vasentlig paverkan pa koncernens resultat.

Effekt av transaktionsexponering pa rérelseresultatet
av en 5% svagare svensk krona.
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(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk
avseende utestdende kundfordringar. Zinzinos afféarsmodell
bygger pa forskottsbetalningar vilket eliminerar kreditrisk avse-
ende kundfordringar. De kundfordringar som finns i koncernen
allokeras helt till produktionsenheten Faun Pharma som ansvarar
for att folja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund.
Individuella risklimiter faststalls baserat pa interna eller externa
kreditbedémningar i enlighet med de granser som satts av sty-
relsen. Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet av
den centrala finansavdelningen i koncernen. Inga kreditgranser
Overskreds under rapportperioden och ledningen férvantar sig
inte ndgra forluster till f6ljd av utebliven betalning fran dessa
motparter. Koncernens berdkning av forvantade kreditforluster
pa kundfordringar uppgar till ovasentliga belopp och darmed
har ingen justering gjorts i redovisningen.

(c) Likviditetsrisk

Koncernen sdkerstaller genom en forsiktig likviditetshantering
att tillrackligt med kassamedel finns for att mota behoven i den
|6pande verksamheten. Ledningen foljer rullande prognoser
for koncernens likviditetsreserv (inklusive outnyttjade kredit-
faciliteter) och likvida medel baserade pa forvantade kassa-
floden. Analysen utfors av den centrala finansavdelningen pa
koncernen. Koncernens goda kassafléde kombinerat med
avsaknaden av skulder till kreditinstitut och outnyttjade kredit-
faciliteter pa 15 mSEK tryggar koncernens likviditet under lang
tid framover.

(d) Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken det uppstar svarigheter
att refinansiera koncernen, att finansiering inte kan erhallas,
eller att den endast kan erhallas till 6kade kostnader.

Risken begransas genom koncernens goda kassaflode fran den
|[6pande verksamheten och likvida reserver.

Mellan 3
Mindre an manader Mellan 1 Mellan 2 Redovisat Avtalsenliga
Per 31 december 2021 3 manader och1ar och2ar och5ar Meran5ar varde kassafloden
Finansiella skulder
Leasingskulder 70 3354 764 34747 - 38935 40538
Leverantorsskulder 44251 - 44 251 44251
Ovriga skulder 202 008 6332 2035 2035 - 212 410 212410
Upplupna kostnader 21500 - 21500 21500
Summa 267 829 9686 2779 36782 - 317 097 316 317
Mellan 3
Mindre an manader Mellan 1 Mellan 2 Redovisat Avtalsenliga
Per 31 december 2020 3 manader och1ar och2ar och5ar Meréanb5ar varde kassafléden
Finansiella skulder
Leasingskulder - 1319 7052 35760 - 44131 48903
Leverantorsskulder 54 686 - - - - 54 686 54 686
Ovriga skulder 139218 4504 2457 2457 - 148 636 148 636
Upplupna kostnader 24 441 - - - - 24 441 24 441
Summa 218 345 5823 9509 38 216 - 271894 276 666
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NOT 4

SEGMENTINFORMATION

Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter
Ettrorelsesegment ar en del av ett foretag som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den kan fa intékter och adra sig
kostnader, vars tackningsbidrag regelbundet granskas av
foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare och for vilken
det finns fristdende finansiell information.

Foretagets rapportering av rorelsesegment dverensstammer
men den interna rapporteringen till den hdgste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar
den funktion som bed®mer rorelsesegmentens resultat och
beslutar om férdelning av resurser. VD utgdr den hogste verk-
stallande beslutfattaren tillsammans med koncernens CFO och
controllerchef. De tillsammans bildar den strategiska styr-
gruppen pa Zinzino. Den strategiska styrgruppen bedomer
verksamheten utifrdn de tva rorelsesegmenten Zinzino och
Faun. Styrgruppen anvander framst resultat fore finansiella
poster i beddmningen av rérelsesegmentens resultat.
Segmentsredovisningen ar fordelad utifran verksamhetens
huvudsegment "Zinzino” dar produktomradena Health,
Coffee och Ovriga intékter ingar.

Inom produktomradet Health ingdr underomradena Balance,
Immune Supplement, Skin Care och Weight Control. Produkt-
omradet Coffee kallas dven Beverages och dar ingar espresso-
maskiner, kaffe, teer samt tillbehor. De 6vriga intakterna bestar
framst av frakter och paminnelseavgifter. All forsaljning sker
via Zinzinos hemsida www.zinzino.com med hjalp av bolagets
fristdende forsaljningsorganisation som gar under benamning-
arna distributérer eller Partners.

Det andra segmentet avser den norska produktionsenheten
Faun Pharma AS som gar under benamningen "Faun” som
bedriver produktion och forsaljning mot externa kunder som inte
omfattas av Zinzinos ordinarie forsaljiningskoncept. Forsaljningen
fran Faun utgor uteslutande kontraktsproduktion av kosttill-
skott till olika kunder. Bland de storsta externa kunderna ater-
finns Life och Proteinfabrikken AS. Under Q3 och Q4 2020
forekom segmentet VMA Life, forsaljning fran verksamheterna

i Singapore, Malaysia, Taiwan och Thailand som tillkom i sam-
band med forvarvet av VMA Life. Under 2021 ar forsaljningen

i dessa lander inkluderade i segmentet Zinzino. Jamforelsetalen
2020 har réknats om i enlighet med uppdaterad segment-
struktur och VMA Life har allokerats till segmentet Zinzino.

Segment intdkter och resultat

Totala intakter och resultat fore finansiella poster ar det
resultatmatt som rapporteras till den strategiska styrgruppen
pa Zinzino. Nedan foljer en analys av koncernens intakter och
resultat for de tva rapporterbara rorelsesegmenten:

+ Zinzino
+ Faun Pharma AS

Den strategiska styrgruppen anvander framst justerat resultat
fore rantor och skatt, rorelseresultat (se nedan) i bedémningen
avrorelsesegmentens resultat.

Koncern-

Jan-Dec 2021 Zinzino Faun eliminering Total Koncern
Nettoomsattning 1227344 161 604 -100 467 1288481
Ovriga intakter 79216 1419 - 80635
Aktiverat arbete for egen rakning 1497 - - 1497
Handelsvaror och dvriga

direkta kostnader -931 838 -111 722 100467 -943 093
Bruttovinst 376 219 51301 - 427520
Externa rorelsekostnader -146 323 -7 888 - -154 211
Personalkostnader -108 724 -27 015 - -135739
EBITDA 121172 16 398 - 137570
Avskrivningar -16 506 -5096 - -21602
Rérelseresultat 104 666 11302 - 115968

Koncern-

Jan-Dec 2020 Zinzino Faun eliminering Total Koncern
Nettoomsattning 1014 525 149 685 -89 762 1074 448
Ovriga intakter 63707 - - 63707
Aktiverat arbete for egen rakning 490 - - 490
Handelsvaror och dvriga

direkta kostnader -775225 -104 627 89762 -790 090
Bruttovinst 303 497 45058 - 348555
Externa rorelsekostnader -128 031 -6 895 - -134 926
Personalkostnader -80 659 24434 - -105 093
EBITDA 94 807 13729 - 108536
Avskrivningar -17 082 -4.876 - -21958
Rérelseresultat 77725 8853 - 86578
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NOT5

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattning ar fordelade per land, baserat pa var kunderna ar lokaliserade. Nettoomsattning ar dven fordelad per produkt-
omrade. Forsaliningen redovisas som intakt nar kontrollen for varorna overfors, vilket intréffar nar risken évergar enligt tillampade

leveransvillkor. Alla avtal har en ursprunglig forvéntad I6ptid pa hogst ett ar.

Bolagets avtalsfordran specificeras i not 20 och uppgar till 22 266 (23 256) tSEK. Bolagets avtalsskulder specifieras i not 26 och upp-

gar till 45 626 (48 838) tSEK.

Koncernen Moderbolaget
Nettoomsattningens fordelning per land 2021 2020 2021 2020
Norge 145132 138136 832 -
Sverige 127 286 136 149 69 101 51677
Tyskland 127128 107 019 - -
Ungern 121118 128 692 6770 2479
Tjeckien 92322 59275 9264 4156
Danmark 75328 79 541 - -
Ovriga lénder 600 166 425636 32223 15454
SUMMA 1288481 1074 448 118 190 73766
Nettoomsattningens fordelning per produktomrade 2021 2020 2021 2020
Health 1197 856 981389 27047 11913
Coffee 25168 30762 - -
Faun 61137 59923 - -
Event och dvriga tjdnster 4320 2374 91143 61853
SUMMA 1288481 1074 448 118 190 73766
N OT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Fraktintakter 67005 58815 21362 9969
Service - och paminnelseavgifter 2798 2785 4 4
Ersattning etableringskostnader Australien - 450 - 450
Aktivering eget arbete 1497 490 - -
Valutakursvinster 6357 - 721 -
Ovriga intakter 4 475 1658 204 -
SUMMA 82132 64198 22291 10423
N OT 7 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget

Ersattningar till revisorer 2021 2020 2021 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 1405 1820 772 971
Ovriga tjénster 35 150 35 150
Ovriga revisionsforetag 153 73 - -
SUMMA 1593 2043 807 1121
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N OT 8 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernen Moderbolaget
Ersattningar till anstallda 2021 2020 2021 2020
Loner och andra ersattningar 99 905 81371 - -
Sociala avgifter 25098 16734 - -
Pensionskostnader -
avgiftsbestamda planer 7882 4831 - -
SUMMA 132885 102936 - -
2021 2020

Sociala kostnader Sociala kostnader
Loner och andra ersattningar samt Loner och andra (varav pensions-| Loénerochandra (varavpensions-
sociala kostnader ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderbolaget
Styrelseledamoter, verkstallande direkto-
rer och andra ledande befattningshavare - - - - - -
Ovriga anstallda - - - - - -
Koncernféretag
Styrelseledamoter, verkstallande direkto-
rer och andra ledande befattningshavare 13626 5605 (1958) 10 861 4496 (1638)
Varav tantiem 1578 316 - 1565 319 -
Ovriga anstallda 86279 27374 (5924) 70510 17069 (3193)

KONCERNEN TOTALT 32980 (7882) (4831)

Medelantal anstédllda med geografisk 2021 2020

fordelning per land Medelantal Varav man Medelantal Varav man
Moderbolag
Sverige - - - -

Koncernféretag
Sverige

Norge

Finland
Lettland
Tyskland
England

USA

Indien
Malaysia
Singapore
Hong Kong
Taiwan
Australien
Thailand
KONCERNEN TOTALT 212 81 187 71
Anstéllda i Sverige far [6n utbetald via dotterbolaget Zinzino Nordic AB.
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Kénsfordelning i koncernen (inkl 2021 2020

dotterféretag) for styrelseledaméter Antal pa Antal pa

och 6vriga ledande befattningshavare balansdagen Varav man balansdagen Varav man
Moderbolaget

Styrelseledamoter 5 3 4 3

Verkstallande direktorer och dvriga
ledande befattningshavare

Koncernféretag
Styrelseledamoter 62 56 62 56
Verkstallande direktorer och dvriga
ledande befattningshavare

SUMMA

Grundlén/
Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Konsult-

Ersattningar och 6vriga formaner 2021 arvode ersattning férmaner kostnad arvode Summa
Styrelsens ordférande - Hans Jacobsson 263 - - - - 263
Styrelseledamot - Staffan Hillberg 144 - - - - 144
Styrelseledamot - Pierre Martenson 138 - - - - 138
Styrelseledamot - Ingela Nordenhav 147 - - - - 147
Styrelseledamot - Anna Frick* 93 - - - - 93
Verkstallande direktor - Dag Bergheim Pettersen 2500 1046 m 317 - 3974
Andra ledande befattningshavare (9 personer)** 8142 613 566 1642 - 10963
SUMMA 11427 1659 1959 15722
* ejmed helar 2021

**varav en ej med helar 2021

Grundlén/
Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Konsult-

Ersattningar och 6vriga formaner 2020 arvode ersattning férmaner kostnad arvode Summa
Styrelsens ordférande Hans Jacobsson 190 - - - - 190
Styrelseledamot Staffan Hillberg 108 - - - - 108
Styrelseledamot Pierre Martensson 108 - - - - 108
Styrelseledamot Ingela Nordenhav 108 - - - - 108
Verkstallande direktor Dag Bergheim Pettersen 2096 995 112 340 - 3543
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 6210 570 413 1298 - 8 491
SUMMA 8820 1565 525 1638 - 12548

Ovriga férmaner avser formansbilar, trangselskatter och brénsle.
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GALLANDE RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE ENLIGT FOLJANDE:

Riktlinjernas omfattning m.m.

Dessa riktlinjer omfattar de personer som under den tid rikt-
linjerna galler ingar i Zinzino AB (publ.):s koncernledning, nedan
gemensamt kallade "ledande befattningshavare”. Riktlinjerna
har tillampats pa ersattningar som avtalas och férandringar som
gorsiredan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna anta-
gits av arsstamman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman. Riktlinjerna skall galla tills
vidare, dock som langst till drsstamman 2025.

Framjande av Zinzinos affarsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, forutsatter att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
Zinzino stravar efter att bli det ledande direktférsaljningsbolaget
ivarlden. For att uppna detta arbetar bolaget for att vaxa for-
saljningen och skapa ytterligare Ionsamhet pa bolagets olika
marknader. Det ar centralt for Zinzino att skapa drivkrafter
bland ledande befattningshavare fér engagemang, framatanda
och aktiviteter som driver forsaljning och Iénsamhet samtidig
som de starker Zinzinos varumarke pa ett langsiktigt hallbart satt.
Ersattningen till ledande befattningshavare ska sakerstalla att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare samt
attledningen har ratt fokus och uppmuntras till ratt beteenden.
Ersattningsformerna ska vara marknadsmassiga och konkurrens-
kraftiga utifrdn forutsattningarna pa de marknader dér Ziznino
verkar och utformas pa ett satt sa att de motiverar ledande be-
fattningshavare att gora sitt yttersta for att skapa aktiedgarvarde.
Individuella ersattningsnivaer baseras pa erfarenhet, kompetens,
ansvar och prestation samt det land inom vilket befattnings-
havaren har sin anstallning. Dessa riktlinjer bidrar till bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet pa det satt
som framgar nedan i frdga om kriterier for rorlig ersattning samt
bidrar till bolagets mojlighet att Iangsiktigt knyta kvalificerade
medarbetare till verksamheten.

Framjande av Zinzinos affarsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare skavara
marknadsmaéssig och besta av grundlon (fast kontant ersattning),
rorlig kontant 16n, pensionsformaner samt évriga formaner.
Bolagsstamman kan darutover - och oberoende av dessa riktlinjer
- besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fast ersdttning

Den fasta ersattningen, grundlonen, ska baseras pa den enskilde
befattningshavarens ansvarsomrade, befogenheter, kompetens,
erfarenhet och prestation.

Rorlig ersdittning

Fordelningen mellan grundléon och rorlig ersattning ska sta

i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
Denrorliga ersattningen ska alltid vara i forvag begransad till
ett maximalt belopp och vara kopplad till forutbestamda och
matbara kriterier, utformade med syfte att framja bolagets
tillvaxtstrategi och langsiktiga vardeskapande.
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Arlig rérlig erséittning

For ledande befattningshavare ska den drliga rorliga ersattningen
(3rlig bonus) vara maximerad till 50 % av den fasta arliga grund-
Ionen for Verkstallande direktor och 8,3% for dvriga ledande
befattningshavare. Den rorliga ersattningen ska baseras pa de
mal som uppstalls av styrelsen. Malen &r relaterade till EBITDA-
resultat och omsattningstillvaxt. Samtliga medlemmar i koncern-
ledningen har samma mal for arlig rorlig ersattning i syfte

att framja aktiedgarnas intressen, foretagets vardegrund och
gemensamt strava efter att uppna bolagets affarsstrategi,
l&ngsiktiga intressen och en hallbar utveckling av foretaget.

Faststdllande av utfall for rorlig ersédttning m.m.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning

av rorlig kontantersattning har avslutats ska styrelsen pa forslag
av ersattningsutskottet faststalla i vilken utstrackning kriterierna
har uppfyllts. I sin bedémning av uppfyllda kriterier har styrelsen
pa forslag av ersattningsutskottet mojlighet att medge undantag
fran uppstallda mal pa de grunder som anges i punkt 5 nedan.
Savitt avser uppfyllandet av finansiella mal ska bedémningen
baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella infor-
mationen med de eventuella justeringar som styrelsen pa
forhand faststallt vid implementeringen av programmet. Rorlig
kontant ersattning utbetalas efter avslutad matperiod (arlig
rorlig ersattning).

Zinzino arbetar aktivt med att sdkerstalla att bolaget skots pa
ett sa hallbart, ansvarsfullt och effektivt satt som mojligt samt
att tillamplig lagstiftning och 6vrigt regelverk foljs. Zinzino
tilldmpar ocksa interna regler som innefattar en uppférandekod
och olika koncernomfattande styrdokument (policies, instruk-
tioner och riktlinjer) pa en rad omraden. Nagon rorlig ersattning
skainte utgd och rorlig ersattning ska kunna kravas ater, om
ledande befattningshavare agerat i strid med dessa regler, prin-
ciper eller bolagets uppforandekod. Nagon rorlig ersattning
ska ej utga om resultat fore skatt ar negativt. Styrelsen ska ha
mojlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis aterkréva rorlig
ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Annan rérlig ersiittning

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter, férutsatt att sddana extraordindra arrangemang
endast gors i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare.
Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 100%
av grundlonen samt ej utges mer an en gang per ar och per indi-
vid. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag
av ersattningsutskottet. Utdver ovanstaende rorliga ersattning
kan tillkomma fran tid till annan beslutade aktie- eller aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram enligt ovan.

Pension och sjukforsékring

Pensionsratt for verkstallande direktoren ska gélla fran 65 ars
alder. Pensionspremier for verkstéllande direktor ska uppga

till hogst 30% av den fasta grundldnen och vara premiebestam-
da. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
For andra ledande befattningshavare ar pensionsaldern ocksa
65 ar. Pensionsavtalet anger att pensionspremien ska uppga

till max 30% av den pensionsgrundande I6nen och vara premie-
bestamda enligt ITP2. Inga pensionsataganden ar traffade for
styrelseledamoter som e har fast anstallning i nagot koncern-
foretag.



Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra
regler &n de svenska reglerna far vederborliga anpassningar ske
avseende pensionsférmaner och évriga formaner for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlin-
jers dvergripande andamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Ovriga formaner

Ovriga formaner, t.ex. tjanstebil, extra sjukvardsférsakring
och féretagshalsovard, ska kunna utgd i den utstrackning detta
beddms vara marknadsmadssigt for ledande befattningshavare
i motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dar befatt-
ningshavaren ar verksam. Det samlade vardet av dessa formaner
far sammanlagt uppga till hdgst 15% av den fasta grundlénen.

Villkor vid uppséagning

Ledande befattningshavare ska vara anstalld tillsvidare. Mellan
foretaget och verkstdllande direktéren galler en dmsesidig upp-
sagningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran foretagets sida
utgar 16ni 6 manader dven om den verkstéallande direktoren ar
arbetsbefriad. Mellan foretaget och andra ledande befattnings-
havare géller en dmsesidig uppsagningstid om 3 manader.

Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens dkning och
Okningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten
avriktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas
ersattning och 6vriga anstalldas ersattning kommer att redovi-
sasiersattningsrapporten som lamnas for forsta gangen 2022.

Beslutsprocessen for att faststalla,

se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har sedan tidigare ett inrattat ersattningsutskott.

| utskottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om for-
slag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Dessa ses over arligen av styrelsen och laggs fram for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman, dock som langst till arsstamman
2025. Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera pro-
gram for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen
av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor nérvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer
i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar
detta och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, en hallbar utveckling av foretaget eller for
att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna.

Ovrigt
Riktlinjerna innebar en ersattningsniva som i huvudsak 6verens-
stammer med verksamhetsdret 2021.

Uppgift om ersdttning m.m. till ledande befattningshavare under
verksamhetsaret 2021 framgar pa sidan 93 (del av not 8 i ars-
redovisningen for 2021), inklusive eventuella tidigare beslutade er-
sattningar som annu inte forfallit till betalning.
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N OT 9 FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ranteintakter 383 91 566 23
Rantekostnader for leasingskulder samt dvriga finansiella kostnader -1433 -1654 -2 -2
Valutakursférandringar - - - 1275
Utdelning koncernforetag - - 2 261
Anteciperad utdelning koncernforetag - - 58 452 27996
SUMMA -1 050 -1563 61277 29292

N OT 1 0 VALUTAKURSDIFFERENSER - NETTO

Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten 6ver totalresultat enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
Not 2021 2020 2021 2020
Ovriga rorelseintakter 6 6357 - 721 -
Finansiella poster - netto 9 - - - 1275
Externa kostnader - 4904 - -
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NOT 11

INKOMSTSKATT

Koncernen Moderbolaget

Not 2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -24.485 14776 -2196 -5067
Justeringar avseende tidigare ar -103 -304 - -
SUMMA AKTUELL SKATT -24 588 -15 080 -2 196 -5067
Uppskjuten skatt 24
Uppkomst och aterforing avtemporara skillnader -620 -3609 - -

SUMMA UPPSKJUTEN SKATT

SUMMA INKOMSTSKATT -25208

-18 689

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning

av den svenska skattesatsen for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Resultat fore skatt 114918 85015 71081 50 895
Inkomstskatt beraknad enligt skattesats -23673 -18193 -14 643 -10 892
i Sverige (2021: 20,6 %, 2020: 21,4%)
Skatteeffekter av:
Effekt av ej varderade underskottsavdrag - 590 - -
Skatt hanforligt till tidigare ar -103 -305 - -
Skattekostnad forvarvade bolag - 141 - -
Ej skattepliktiga intakter - 12 507 5991
Ej avdragsgilla kostnader -1136 -400 -60 -166
Effekt av utldndska skattesatser -310 -104 - -
Ovrigt 14 -136 - -
INKOMSTSKATT -25208 -18 689 -2196 -5067

Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen var 22% (22%). Det var under 2018 som det beslutades om att bolagsskattesatsen
i Sverige skulle sankas i tva steg. Bolagsskattesatsen sanktes fran 22,0 procent ned till 21,4 procent for rékenskapsar som
inleds 1januari 2019 eller senare. | ndsta steg sanktes bolagsskattesatsen till 20,6 procent fran och med rakenskapsar som inleds

1 januari 2021.
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NOT 12

INVESTERINGAR | DOTTERFORETAG

Koncernen hade foljande dotterforetag den 31 december 2021

Rostratts- Bokfort virde
Dotterféretagensnamn Andeli% andeli% orgnr Sate 2021-12-31 2020-12-31
Zinzino Nordic AB 93% 98% 556646-5893 Goteborg 22888 21476
Zinzino OU 100% 100% 12057494 Tallinn - -
Zinzino UAB 100% 100% 302606327 Vilnius 26 26
Zinzino SIA 100% 100% 40103529390 Riga 25 25
Zinzino Ehf 100% 100% 580511-0660 Reykjavik 28 28
Zinzino LLC 100% 100% 90-0992153 Jupiter, FL - -
Zinzino B.V. 100% 100% 854221712 s-Gravenhage -
Zinzino Sp z 0. o. 100% 100% 701-04-26-537 Warszawa 8 8
Faun Pharma AS 99% 99% 883370112 Vestby 11653 11653
BioActive Foods AS 100% 100% 996740498 Vestby 50203 50203
Zinzino Canada Corp 100% 100% 817988520BC0001 Vancouver BC -
Zinzino GmbH 100% 100% 127/143/40172 Linau am Bodensee 233 233
Zinzino Direct sales S.R.L 100% 100% RO38081630 Bukarest -
Zinzino ltalia S.R.L. 100% 100% PT-194277 Pistoia 104 104
Zinzino India 100% 100% U74999DL2018FTC341732 New Delhi 2967 70
Zinzino Operations AB 100% 100% 556655-2658 Goteborg 83 83
Zinzino UK Ltd 100% 100% 08601642 Milton Keynes 46 46
Zinzino Pty Ltd 100% 100% ABN40627905935 Adelaide - -
Zinzino Hong Kong Ltd 100% 100% 65356238-000-10-19-8 Hong Kong 100 100
Zinzino Singapore Pte Ltd 100% 100% 200710391K Singapore 100 100
Zinzino Malyasia SDN BHD 100% 100% 713201-U Kuala Lumpor 14957 14957
Zinzino Thailand CO. Ltd 100% 100% 3108314 Bangkok 777 777
Zinzino Gida 100% 100% 9991133338 Istanbul 120 120
Zinzino LLC 100% 100% 43124037 Kiev -
Zinzino 3NH3NHO 100% 100% 7728467918 Moskva - -
Zinzino SAPTY LTD 100% 100% 2020/058004/07 Gauteng -
Summa 104318 100009
Av Zinzino Nordic AB helagda dotterbolag
Specifikation av Rostratts-
dotterforetag Andeli% andeli% Oorgnr Site
Zinzino Sverige AB 100% 100% 556646-5869 Goteborg
Zinzino ApS 100% 100% 27266940 Kopenhamn
Zinzino AS 100% 100% 986028269 Oslo
Zinzino Oy 100% 100% 1825505-2 Helsingfors
PGTwo AB 100% 100% 556639-0513 Goteborg
2 Think 100% 100% 556667-3983 Goteborg
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NOT 1 3 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Goodwill 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 36593 33513 - -
Arets anskaffningar - 8958 -
Omrakningsdifferens 4038 -5878 -
Utgaende ackumulerade anskaffningar 40631 36593 - -
Utgaende redovisat virde 40631 36593 - -

Koncernen Moderbolaget
Programvaror 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 38260 36627 - -
Arets anskaffningar 8011 1633 3369
Utgaende ackumulerade anskaffningar 46 271 38260 3369 -
Ingdende avskrivningar -27 749 -21 292 - -
Arets avskrivningar -3 559 -6 457
Utgadende ackumulerade avskrivningar -31308 -27 749 - -
Utgaende redovisat varde 14963 10 511 3369 -

Koncernen Moderbolaget
Ovriga immateriella tillgdngar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 13170 43807 2860 1682
Arets anskaffningar 255 8978 255 1178
Omrakningsdifferens 325 -615 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningar 13750 13170 3115 2860
Ingdende avskrivningar -4 456 -3173 -974 -553
Arets avskrivningar -1 353 -1283 -600 -421
Utgadende ackumulerade avskrivningar -5809 -4 456 -1574 -974
Utgdende redovisat virde 7941 8714 1541 1886
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Det utgaende redovisade vardet for Goodwill hanfor sig 32 011 tSEK till Norge och 8 620 tSEK till landerna som tillkom i samband
med forvarvet av VMA Life 2020.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
VD foljer upp goodwill pa koncernniva. Bolaget har gjort bedémningen att koncernens goodwill allokeras med 33 731 tSEK il
rorelsesegmentet Zinzino och med 6 900 tSEK till rérelsesegmentet Faun.

Atervinningsbart belopp for goodwill har faststallts baserat p& berdkningar av nyttjandevarde. VD har beddmt att omsattnings-
tillvaxt, EBITDA-marginal, diskonteringsrantan och langsiktig tillvaxt ar de viktigaste antagandena i nedskrivningsprévningen.
Berakningar av nyttjandevardet utgar fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt baserade pa finansiella budgetar som
godkants av foretagsledningen och som tacker en femarsperiod. Berdkningen baseras pa ledningens erfarenhet och historisk
data. Den langsiktigt uthalliga tillvéxttakten har for rorelsesegmenent bedomts utifran branschprognoser.

For respektive rorelsesegment enliugt ovan till vilket ett betydande belopp for goodwill har fordelats, anges nedan de vasentliga
antaganden, langsiktig tillvaxttakt och diskonteringsranta som anvants nar nyttjandevardet berdknats.

Vasentliga antaganden som anvants for berdkningar

av nyttjandevarden inom rérelsesegment Zinzino 2021-12-31 2020-12-31
Diskonteringsranta fore skatt* 11,5% 11,2%
Langsiktig tillvaxttakt*=* 2% 2%

De kassafloden som prognostiserats efter fem ar har baserats pa en mer konservativ tillvaxttakt om 2 (2)% per ar.
En tillvaxttakt om 2% understiger den forvantade tillvaxten for marknaden, vilken forvéntas vaxa med 10-20% per ar.
*Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvardeberakning av uppskattade framtida kassafloden.

**\/agd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafldden bortom budgetperioden

Kénslighetsanalys for goodwill:

Atervinningsvardet 6verstiger de redovisade vardena for goodwill med marginal. Detta géller dven for antagande om:

- diskonteringsrantan fore skatt hade varit 4 (4) procentenhet hogre,

- den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafléden bortom femarsperioden varit 1 (1) procentenheter lagre

De mest vasentliga antagandena, forutom diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt, &r EBITDA-marginal och omsattningstillvaxt.

En forandring av dessa tva antaganden, var for sig, med 1 respektive 5 procentenheter skulle inte medféra ndgon nedskrivning.
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N OT 1 4 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Inventarier, verktyg och installationer 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 11492 9973 - -
Arets anskaffningar 6257 2482 38 -
Arets utrangeringar -643 -963 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningar 17 106 11492 38 -
Ingaende avskrivningar -4 661 -4022 - -
Arets avskrivningar -2 041 -1 602 -7 -
Arets utrangeringar 643 963 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 059 -4 661 -7 -
Utgaende redovisat varde 11047 6831 31 -

De materiella anlaggningstillgangar i koncernen aterfinns huvudsakligen i Zinzino Nordic, Faun Pharma, BioActive Foods samt Zinzino
LLC. Av de materiella anlaggningstillgdngarna hanfor sig 3 207 tSEK till Sverige, 7 558 till Norge och 282 tSEK ar fran évriga lander.
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NOT 15

LEASING

Leasingskulder hanforliga till leasingavtal som tidigare klass-
ificerats som operationella leasingavtal redovisas fran och med
2019 enligt IFRS 16. Dessa skulder har varderats till nuvardet
av framtida minimileaseavgifter. Vid berdkningen har leasetaga-
rens marginella l&neranta i genomsnitt uppgatt till 2,75%.

Alla nyttjanderatter varderas till ett belopp som motsvarar
leasingskulden justerat for forutbetalda leasingavgifter hanforliga
tillavtalen. Foljande lattnadsregler har tillampats:

- Anvandningen av en enhetlig diskonteringsranta for en
portfolj av leasingavtal med liknande karaktar,

+ Redovisningen av operationella leasingavtal med en kortare
leasingperiod an 12 manader klassificeras som ett kortfristigt
leasingavtal och leasingavgiften ar exkluderad i berakningen
for aktiverad leasing enligt IFRS 16.

- Redovisningen av operationella leasingavtal till ett Idgt varde
klassificeras som ett leasingavtal av 1dgt varde och leasingav
giften ar exkluderad i berdkningen for aktiverad leasing enligt
IFRS 16.

+ Exkludering av initiala direkta kostnader vid berakningen av
nyttjanderattstillgangen vid datum for forsta implementering

- Historisk information har anvants vid beddmningen av ett
leasingavtals ldangd i de fall det finns optioner att forlanga
eller séga upp ett avtal.

Redovisade belopp i balansrdakningen

Vardering av leasingskulden

Redovisning av avskrivningar pa tillgdngar med nyttjanderatt
istallet for leasingavgifter har haft en positiv paverkan pa rorelse-
resultatet med 0,6 (0,7) mSEK. Ranta pa leasingskulder har
haft en negativ inverkan pa finansnettot med 1,2 (1,2) mSEK.
Resultatet fore skatt har paverkats negativt med 0,6 (0,6) mSEK
pa grund av IFRS 16. Eftersom den huvudsakliga betalningen
redovisas som finansieringsverksamhet minskar kassaflodet
fran finansieringsverksamheten med motsvarande 6kning av
kassaflodet fran den I6pande verksamheten. Rantedelen av
leasingavgiften forblir kassaflode fran den I6pande verksam-
heten och inkluderas i finansnetto. Koncernen redovisar en
nyttjanderattstillgang i balansrakningen samt en leasingskuld
till nuvardet av framtida leasingbetalningar.

Den leasade tillgdngen skrivs av linjart éver leasingperioden eller
over nyttjandeperioden for den underliggande tillgdngen om
det bedoms som rimligt sakert att koncernen kommer 6verta
dganderatten vid utgangen av leasingperioden. Leasingkostnaden
redovisas som avskrivningar inom rorelseresultatet och rante-
kostnad inom finansnettot. Om leasingavtalet anses inkludera
entillgdng av lagt varde eller har en leasingperiod kortare &n

12 manader redovisas dessa leasingbetalningar som rérelse-
kostnader i resultatrakningen dver leasingperioden.

I balansrékningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal, fordelat pa lokaler, fordon och 6vrigt. Av det totala véardet
harleds 10 472 tSEK fran Sverige, 13 222 tSEK fran Norge, 4 666 tkr fran USA och resterande fordelas pa koncernens ovriga lander.

Tillgdngar med nyttjanderatt 2021-12-31 2020-12-31
Lokaler 36095 40836
Fordon 820 1304
Ovrigt 1148 1413
SUMMA 38063 43553
Leasingskulder 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga 25025 34012
Kortfristiga 13910 10119
SUMMA 38935 44131
Leasingavtal tillkomna och foérnyade under 2021 har ett varde av 7 478 tSEK, varav 6 914 tSEK inom kategorin lokaler,

343 tSEK inom kategorin fordon och 221 tSEK inom kategorin ovrigt.

Redovisade belopp i resultatrakningen

I resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal

Avskrivningar pa nyttjanderatter 2021-12-31 2020-12-31
Lokaler 13298 10780
Fordon 835 726
Ovrigt 503 1210
SUMMA 14636 12716
Rantekostnader 2021-12-31 2020-12-31
Rantekostnader (ingdr i finansiella kostnader) 1239 1248
Leasingavtal som ar pa kort tid eller av l1agt varde 2021-12-31 2020-12-31
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingar i externa kostnader) 236 236
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggade tillgangen ar

av lagt varde som inte ar korttidsleasingavtal (ingar i externa kostnader) 36 25

Inga vasentliga variabla leasingbetalningar som inte ingar i leasingskulden har identifierats.
Det totala kassaflodet gallande leasingavtal var 16 774 (14 933) tSEK.
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NOT 1 6 VARULAGER

Den utgift for varulager som kostnadsforts ingar i posten ravaror och fornédenheter i rapport Over totalresultat och uppgar
till 209 803 (169 422) tSEK. Vardet pa koncernens lager per 2021-12-31 &r 158 657 (126 984) tSEK. Nedskrivning av varulagret
till nettoforsaliningsvardet uppgar till 2 511 (3 522) tSEK. Nedskrivningen har redovisats i rapport ¢ver totalresultat som ravaror
och fornédenheter.

NOT 17 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Finansiella tillgangar

véarderade till upplupet Finansiella tillgangar

2020-12-31 anskaffningsvdarde varderade till verkligt varde Summa
Tillgangar i balansrakningen

Langfristiga fordringar 175 - 175
Kundfordringar 8371 - 8371
Ovriga fordringar 57 535 - 57535
Likvida medel 143218 - 143218
SUMMA 209 299 - 209 299

Finansiella skulder

vérderade till upplupet Finansiella skulder
2020-12-31 anskaffningsvdarde varderade till verkligt varde Summa
Skulder i balansrdakningen
Leverantdrsskulder 54686 - 54686
Ovriga skulder 139219 9417 148 636
Upplupna kostnader 24 441 - 24441
SUMMA 218 346 9417 227763

Finansiella tillgangar

varderade till upplupet Finansiella tillgangar

2021-12-31 anskaffningsvarde varderade till verkligt varde Summa
Tillgangar i balansrakningen

Langfristiga fordringar 1071 - 1071
Kundfordringar 6852 - 6852
Ovriga fordringar 34544 - 34544
Likvida medel 235732 - 235732
SUMMA 278 199 - 278 199

Finansiella skulder

varderade till upplupet Finansiella skulder
2021-12-31 anskaffningsviarde varderade till verkligt varde Summa
Skulder i balansrakningen
Leverantdrsskulder 44 251 - 44 251
Ovriga skulder 202008 10402 212410
Upplupna kostnader 21500 - 21500
SUMMA 267 759 10402 278 161
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N OT 1 8 KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31| 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 6955 8466 - -
Minus: reservering for forvantade kreditforluster -103 -95 - -
SUMMA 6852 8371 - -
Redovisade belopp, per valuta, for
koncernens kundfordringar ar foljande: 2021-12-31 2020-12-31| 2021-12-31 2020-12-31
usb 646 - - -
NOK 6206 8371 - -
SUMMA 6 852 8371 - -

Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.
Inga kundfordringar har stallts som sakerhet for nagon skuld.

N OT 1 9 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31| 2021-12-31 2020-12-31
Skattekonto 288 630 - -
Fordringar kontokortsforsaljning 26 598 43737 - -
Momsfordran 16 266 8078 2179 -
Forskott till leverantorer 6336 4797 - -
Ovriga fordringar 1610 923 73 57
SUMMA 51098 58 165 2252 57

N OT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31| 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 653 507 - -
Forutbetald kostnad for saljkonferens 5054 5218 - -
Forutbetalda forsaljningskostnader 22266 23256 - -
Forutbetalda 6vriga kostnader 7155 7810 2331 2942

35128

NOT 21 LIKVIDA MEDEL

Koncernen ‘ Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31| 2021-12-31 2020-12-31
Banktillgodohavanden 235732 143 218 4471 7091
SUMMA 235732 CEPAL 4471 7091
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N OT 22 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Av bolagets totala antal aktier, 33 702 278 st utgor 5 113 392 st A-aktier.

Aktiekapitalets utveckling Férandring Totalt Férandring Totalt
Ar Héndelse antal aktier antal aktier aktiekapital aktiekapital
2007 Bolagsbildning 37000000 37000000 100000 100000
2007 Nyemission 37803188 74803187 102 069 202 069
2008 Fondemission - - 545963 748 032
2008 Nyemission 12476 963 87280150 124770 872802
2009 Nyemission 135022 681 222 302 831 1350227 2223029
2010 Nyemission 48 524 869 270827700 485 248 2708277
2010 Omvand split -243 744930 27082770 - 2708277
2014 Teckningsoptioner 2425917 29508 687 242 592 2950869
2015 Teckningsoptioner 1391338 30900025 139134 3090003
2016 Teckningsoptioner 150 000 31050025 15000 3105003
2016 Teckningsoptioner 1530000 32580025 153000 3258003
2020 Teckningsoptioner 469 620 33 049 645 46 962 3304965
2021 Teckningsoptioner 652 633 33702278 65 263 3370228
N OT 23 UPPSKJUTEN SKATT
Koncernen Moderbolaget
Ovriga
Underskotts- tempordra Underskotts-
Uppskjutna skattefordringar avdrag skillnader Summa avdrag Summa
Per 1 januari 2020 3241 4448 7689 - -
Redovisatirapport ver totalresultat -718 -3448 -4 166 -
Per 31 december 2020 2523 1000 3523 - -
Omklassificering i balansrakningen -268 -268 -
Redovisatirapporten over totalresultat -806 1574 768 -
Per 31 december 2021 1717 2306 4023 - -
Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats uppgar till 0 (2 960) tSEK.
Koncernen Moderbolaget
Ovriga
tempordra Underskotts-
Uppskjutna skatteskulder skillnader Summa avdrag Summa
Per 1 januari 2020 - - - -
Redovisatirapport over totalresultat - - -
Per 31 december 2020 - - - -
Redovisatirapporten over totalresultat -1388 -1388 -
Per 31 december 2021 -1388 -1388 - -
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N OT 24 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Tillaggskdpeskilling 4070 4913 4070 4913
Ovriga l&ngfristiga skulder 445 416 - -

N OT 25 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Momsskuld 24 836 15553 - 1156
Innehéllen personalskatt 2828 1897 - -
Lagstadgade sociala avgifter 2 864 1835 - -
Provisionsskuld 191975 135565 - -
Kortfristig del tilldaggskopeskilling 6332 4504 6332 4504
Skuld till minoritet 3399 1478 - -
Ovriga skulder 6633 2175 - 84
SUMMA 238 867 163 007 6332 5744

N OT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupen rabatt 11912 15356 - -
Upplupna lénerelaterade kostnader 18 921 11 745 - -
Upplupen provision 21500 24 441 - -
Forutbetalda intékter 45626 48838 - -
Ovriga poster 10575 8 886 1418 871
SUMMA 108 534 109 266 1418 871

N OT 27 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernens stdllda sékerheter och eventualférpliktelser per 31 december 2021 hdrror enligt nedan.

Koncernen } Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Stallda sakerheter 16575 15929 Inga Inga
Eventualforpliktelser inga inga 15407 15407

Koncernen har foretagsinteckningar om 15 000 (15 000) tSEK samt tullgarantier om sammanlagt 1 105 (363) tSEK.
Sparrade bankmedel uppgar till 1 575 (566) tSEK och avser bankgarantier till leverantérer.

Eventualforpliktelser i moderbolaget avser borgensataganden for dotterbolag.
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N OT 28 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen Moderbolaget
Forsaljning av varor och tjanster 2021-12-31 2020-12-31 | 2021-12-31 2020-12-31
Seele Invest & Consulting AS - - - -
Oh Happy Day ApS*** - 209 - 209
SUMMA - 209 - 209
Koncernen Moderbolaget
Koép av varor och tjdnster 2021-12-31 2020-12-31 | 2021-12-31 2020-12-31
Seale Invest & Consulting AS* 34480 32463 - -
Oh Happy Day ApS** 6724 6067 - -
SUMMA 41204 38530 - -
Fordringar och skulder vid arets slut Koncernen Moderbolaget
till foljd av forsaljning och kop av varor och tjanster 2021-12-31 2020-12-31 | 2021-12-31 2020-12-31
Fordringar pé ndrstdende
Sale Invest & Consulting AS - - - -
Oh Happy Day ApS 2251 2747 2251 2747
Skulder till ndrstdende
Seele Invest & Consulting AS 625 665 - -
Oh Happy Day ApS - - - -

Det finns inga lan till eller fran narstaende inom koncernen.

Koncernen har inte ndgra avsattningar for osakra fordringar hanforliga till narstdende. Koncernen har inte heller redovisat nagra
kostnader avseende osdkra fordringar pa narstaende under perioden. Ingen sakerhet &r stélld for fordringarna.

Fordringar pa narstaende harror till ersattning for etableringskostnader och forfaller 12 manader efter forsaljningsdagen.
Skulderna till narstdende harror till storsta delen fran provisionsskuld och forfaller 3 manader efter inkdpsdagen.

Per 2021-12-31 uppgar skuld till Saele Invest & Consulting AS avseende séljprovision till 625 (665) tSEK och till Oh Happy Day ApS
till 0 (0) tSEK i koncernen. All saljprovision som utbetalas till narstdende med betydande inflytande ar beraknad enligt samma

provisionplan och enligt samma villkor som for alla dvriga distributdrer inom Zinzinos globala férsaljningsorganisation.

* Avser forsaljningsprovisioner till/varuinkdp frén Saele Invest & Consulting AS som kontrolleras av Orjan Saele och som genom
bolagets aktieinnehav i Zinzino AB ar definierad som person med betydande inflytande.

** Avser forsaljningsprovisioner till Oh Happy Day ApS som kontrolleras av Peter Sérensen och som genom bolagets aktieinnehav
i Zinzino AB ar definierad som person med betydande inflytande.

Ersattning enligt avtal for 75% av bolagets etableringskostnader i Australien 2019/2020 fran Oh Happy Day ApS. Fordran pa bolaget
per 2021-12-31 uppgar till 2 251 (2 747) tSEK.

N OT 29 RESULTAT PER AKTIE

SEK 2021 2020
Resultat per aktie fore utspadning 2,57 1,96
Resultat per aktie efter utspadning 2,46 1,88
Resultatmatt som anvénts i berdkningen av resultat per aktie (tSEK) 2021 2020
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare som anvands vid berdkning av 86204 64477

resultat per aktie fore och efter utspadning

Antal aktier 2021 2020
Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berakning av resultat per aktie fére utspadning 33551514 32860203
Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berakning av resultat per aktie efter utspadning 35092535 34300203
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NOT 30 FORANDRINGAR | SKULDER SOM TILLHOR
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Icke kassaflodes-
paverkande poster

Nya leasing-
2021-01-01 Kassautflode kontrakt Valuta 2021-12-31
Leasingskulder 44131 -15263 7478 2589 38935
SUMMA 44131 -15 263 7478 2589 38935

Icke kassaflodes-
paverkande poster

Nya leasing-
2020-01-01 Kassautfléde kontrakt Valuta 2020-12-31
Leasingskulder 43 817 -13424 12312 1426 44131
SUMMA 43 817 -13424 12312 1426 44131

N OT 31 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Avskrivningar 21602 21958 606 421
Valutakursférandringar -5743 2679 -1 329 -950

N OT 32 OPTIONSPROGRAM

Bolaget har per rapportdatum tre utestdende optionsprogram. Samtliga program ar till stérsta del riktade mot den externa distri-
butérsorganisationen i koncernen men aven med viss tilldelning till medarbetare pa bolaget. Det forsta optionsprogrammet omfattar
800 000 teckningsoptioner till ett [6senpris om 18 kronor som [6per ut 2024-05-31 varav 50 000 tecknats av ledningsgruppen

i koncernen. Ovriga teckningsoptioner i programmet har tecknats av bolagets externa distributérer. Samtliga teckningsoptioner har
overlatits pa marknadsmaéssiga villkor till ett pris (premie) som faststalls utifran ett berédknat marknadsvérde for teckningsoptionerna
med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell. Da teckningsoptionerna tecknats i olika omgangar har nytt marknadsvarde
faststallts vid respektive teckningstillfélle. De parametrar som anvants i varderingskalkylen ar underliggande aktiekurs vid tillfallet
(18-23 kronor), 15% volatilitet, 2% arlig ranta och kvarvarande 16ptid i dagar vid teckningstillféllet. | optionsprogrammet har redan
366 100 teckningsoptioner redan utnyttjats for aktieteckning per 2021-12-31.

Det andra optionsprogrammet omfattar 1 000 000 teckningsoptioner till ett [6senpris om 45 kronor som I6per ut 2025-05-31 varav
220000 tecknats av ledningsgrupp i koncernen, 51 000 av nyckelmedarbetare och 22 100 av 6vrig personal i koncernen. Ovriga
teckningsoptioner i programmet har tecknats av bolagets externa distributorer. Samtliga teckningsoptioner har ¢verlatits pa marknads-
massiga villkor till ett pris (premie) som faststélls utifran ett beraknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av
Black & Scholes varderingsmodell. Da teckningsoptionerna tecknats i olika omgangar har nytt marknadsvarde faststallts vid respek-
tive teckningstillfalle. De parametrar som anvants i varderingskalkylen ar underliggande aktiekurs vid tillfallet (35-50 kronor), 20%
volatilitet, 2% arlig ranta och kvarvarande l6ptid i dagar vid teckningstillfallet. | optionsprogrammet har 36 033 teckningsoptioner
redan utnyttjats for aktieteckning per 2021-12-31.

Ett tredje optionsprogram beslutades pa bolagets arsstamma 2021-05-20 som omfattar 800 000 teckningsoptioner till ett I6senpris
om 140 kr som I6per ut 2026-05-31 som inte annu har tecknats.

Om samtliga teckningsoptioner utstallda per 2021-12-31 utnyttjas for nyteckning av 2 197 867 aktier kommer utspadning av
aktiekapitalet uppga till totalt ca 6,5%.

Aktier som utfardats efter teckning enligt dessa villkor har givit ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for

utdelning som infaller narmast efter det att aktierna har registrerats hos Bolagsverket och tagits upp i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken.
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NOT 33

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT

Paverkan av Ukrainakonflikten pa verksamheten

Infor 2022 var Zinzinos avsikt att etablera sig i bade Ukraina
och Ryssland. Det tragiska kriget i Ukraina har dock medfort att
Zinzino avbrutit etableringsarbetet i Ryssland pa obestamd

tid. Samtidigt har atgarder vidtagits for att finansiellt hjélpa se-
dan tidigare etablerade distributorer i Ukraina. Kriget har dven
paverkat intdkternai Zinzino dar merparten av intékterna fran
den globala webbshopen tidigare harleddes till Ryssland. Sam-
mantaget bedomer bolaget att kriget medfort ett intaktsbortfall
pa ca 2 mSEK per méanad vilket hdmmat forsaljningstillvaxten
under forsta kvartalet och ingdngen av andra kvartalet 2022.

Férvarv av Enhanzz IP AG och Enhanzz Global AG

Zinzino forvarvade den 5 april 2022 bolaget Enhanzz IP AG
inklusive IP-rattigheter till dess varumdrken HANZZ+HEIDII och
YU. Dessutom forvarvades Enhanzz Global AG med tillhérande
distributérsorganisation samt varulager. Verksamheten som

NOT 34

under foregdende ar omsatt ca 3 mEUR férvantas kunna skapa
stark tillvaxt genom de synergier som uppstar i de gemensam-
ma ndtverken. Bruttomarginalerna i verksamheten ar goda och
[onsamheten kommer darmed kunna utvecklas mycket val ge-
nom utnyttjande av ZInzinos befintlliga tekniska plattform och
organisation.

Zinzino skall vid tilltradet betala en fast kdpeskilling om 1 mEUR
fordelat pa 75% kontant och 25% nyemitterade Zinzino-aktier.
Dessutom tillkommer villkorade tilldggskopeskillingar baserat pa
forsaljningsutvecklingen genererat av den forvarvade distribu-
torsorganisationen under perioden 2022-2027. De totala tillaggs-
kopeskillingarna beraknas uppga till 2,5 mEUR men kan vid
maximalt utfall uppga till 6 mEUR och skall till 100% regleras med
nyemitterade Zinzino-aktier. Den kontanta delen av kopeskilling-
en finansieras med egen kassa.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstdammans forfogande star foljande:

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten behandlas sa att:

Balanserade resultat 28706 307
Arets resultat 68 885902
Summa 97592 209

Zinzino AB

Till aktieagare utdelas

Kronor

2,00 kronor per aktie 67 404 556
I ny rakning balanseras 30187653
Summa 97 592 209

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas arsstamman 2022-05-31 for faststallelse.

Styrelsen och verkstdllande direktdren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning

och resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rdttvisande 6versikt éver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget

och de foretag som ingar i koncernen star infor.
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Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goransson
Auktoriserad revisor
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Ingela Nordenhav
Styrelseledamot

Dag Bergheim Pettersen
Verkstdllande Direktor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Zinzino AB, org.nr 556733-1045

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Zinzino AB for &r 2021 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 56-61. Bolagets arsr-
edovisning och koncernredovisning ingdr pa sidorna 50-109
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 56-61. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vidr
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses
i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-49. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-

ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som

de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer ar nodvandig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomning-
en av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sd ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, uppho-
ra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta. Styrelsens revisionsutskott ska, utan
att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland
annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberatt-
else sominnehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog
grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.



RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Zinzino AB for ar 2021
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situ-
ation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska an-
gelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget
pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlustinte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberdttelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 56-61 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen. Var granskning har skett enligt FAR:s utta-
lande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket, punkter 2-6 Arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket, samma lag, ar forenliga med ars-
redovisningen och koncernredovisningens évriga delar samt ar

i verensstammelse med drsredovisningslagen.

Goteborg den 3 maj 2022.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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