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Zinzing AB 3t etl av de ledande direltiorsdliningsbolagen, 1epresentetat i Sverige,
Norge, Danmark, Finland, lsland, {tauen, Lettland och Estiand.

Zinzino matknadsior o hsaljer espressomaskiner, kaffe, te och tillbehor samt en
produktlinge inom funkbionell mat, Znzino Food.

Vierhjuder kunderna produkter dar kvalitet, milio, hdlsa och en kansla av vardagslyx
St TContium Vata varderngar praglas av hog kvalitet, narhet till kunden och fokus pa
aktv produklutvecking, Produkterna marknadsfors via direktférsalimng.

Foretaget har 40 talet anstallda och huvudkontoret finns | Goteborg.

Ft fantastisk ar!

2017 var et fantastisk bra & hvor v sho alle budsjetter
pa bade tivekst og antall nye kunder. Zinzmo stat veldig
godt rustel for fortsatt hgy vekst 1 bade innevartende ai
og arene som kommer Fokuset pa mnovasion av nye
fantastiske produkter og apning av nye matkeder vilveete
fremtiedende i vat velststrategi. Zinano vil tykkes siden
vt er annerledes og siden vi hat de beste distiibutgrene!
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KORT HISTORIK

Bolagets verksamhet startades under hosten 2007. Bolagets framsta verksamhet dr att aga
och utveckla foretag inom direktmarknadsforing och relaterade verksamheter.

Under 2009 forvarvades Zinzino Nordic AB genom dels en riktad apportemission mot dgarna

i Zinzino Nordic AB och dels genom aktieteckning i den féretradesemission Zinzino Nordic
genomidrde i december 2009. Genom detla fick Zinzino AB kontroll bver 97 % av rosterna och
92 % av kapitalet i Zinzino Nordic AB. Fram till 31 december 2012 hade dgarandelen okat till
93% av kapitalet.

Zinzino AB dr sedan 20 september 2010 noterat pa Aktietorget handelsplats.
Aktieutvecklingen har varit mycket positiv, framfor allt under det gangna aret.

Under 2011 utokades koncernen med bolag i Estland och Litauen. Under 2012 startades aven
bolag i Lettland och pd Island. Till skilinad mot tidigare koncernstruktur @ de nya
dotterbolagen direkt dgda av Zinzino AB.

KONCERNSTRUKTUR

Zinzino AB.
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Zinzino Nordic AB
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Dag Bergheim Pettersen, VD:

FOKUS PA STERK VEKST, NYE MARKEDER
OG NY SERIE AV PRODUKTER

Zinzino har en langsiktig vekststrategi hvor bunnlinjen

vil gke 1 takt med at omsetningen og volumet av kunder og dis-
tributerer vokser. 2012 var preget av sterk vekst pa salg av
produkter til eksisterende kunder og distributgrer, samt at
kundebasen gkte mye 1 alle antall kunder. Alle markeder, som
Zinzino er i, utviklet seg positivl. Saerskilt var utviklingen 1 Norge,
Finland og Estland svaert sterk.

2012 var og preget av relatvt store endringer og forbedringer.

Tit eksempel el var nye salgsmodell Z4Free blitt seerdeles godt
mottatt ute hos vare distributgrer. Den gir kunder og distributgrer
muligheten il 3 fa kvalitetsprodukter fra Zinzino uten noe ekstra
kostnad, som igjen git oss flere forngyde Zinzino kunder. Vi er
preget av stor innovasjonstakt ut mot kunder og distributgrer. |
Zinzino er alle ansatte og distributer klar over det er kunden som
er den virkelige sjefen og alle kienner til vér visjon og vart mél om 1
milion kunder 1 2020. Derfor er var satsing pa et meget kompetent
kundesenter svaert viktig og vi har kundebehandlere som
behersker de ulike sprakene vi har i alle vare markeder vi selger
vare produkter til. Markedsfgring, kommunikasjon og informasjon
er et annet omrade har lagt enda mer ressurser 1. V) har startet

et viktig lgp pa positiv synliggypring av Zinzino og som igjen skal
resultere 1 enda flere forngyde kunder og distributgrer i rene som

kommer.

Zinzino Arsredovisning

[ Zinzino er alle ansatte og
distributor kilar over det er
kunden som er den virkelige
sjefen og alle kjenner til
vart mal om 1 million
kunder i 2020)

Zinzino har de seneste drene apnet nye markeder og har etter
hvert utviklet en god og nedvendig kompetanse pa dette omradet.
Samspillet mellom leverandgrer, myndigheter, distributerer,
logistikk, ansatte, IT og markedsfgring er alle viktige brikker pa &
lykkes i var vekst strategi. Nye markeder som USA og 1 Europa vil

bl 3pnet i drene som kommer. Vi har 1 skrivende stund etablert
Zinzino US, ansatt var fgrste medarbeider der borte og apner kon-
tor i Florida rett etter sommeren. Her er en forenkling som logistikk
viktig for at vi skal lykkes med var strategr. Zinzino har etablert et
samarbeid med eksterne leverander pd logistikksiden som wil
handtere var logistikk 1 alle markeder. Dette gigr at vi raskere og
enklere kan etablere oss 1 nye markeder.

1 2012 investerte Zinzino 1 BioActiveFoods og slartet en ny
produktlinje utover kaffe og espressomaskiner. BioActiveFoods
produktene er kvalitetsprodukter innen kosthold og helse og de er
svaerl godt mottatt ute hos bade distributerer og kunder. Her vl
innovasjonstakten vaere sveert hgy 1 arene som kommer. Vi lanserte
i 2012 Zinzino BalanceOil og Zinzino BafanceTest. Salget av
BalanceSkake og BalanceBars er startet.

Strategien var er bade enkel og komplisert siden den krever gkt
innovasjonstakt, nye markeder, nye produkter og et meget sterkt
salgsapparat som klarer & vinne kundens tillit. Samtidig som vi ma
forbedre oss, forenkle systemer, rutiner og utvikle gode
kostnadseffektive Igsninger.

Zinzino star meget sterkt rustet til neermere 100 % vekst pa
topplingen i 2013. Sammen med distributgrer og forngyde kunder

vil vi levere en bra bunnlinje til aksjonaerer og markedet!

VD Zinzino, Dag Bergheim Pettersen



Zinzino gick in i 2012 med en offensiv strategi och budgeterade en total omsatining som uppgick ol 150
mSEK. Detta uppnaddes genom reviderade ersattningsmodeller till sdljkaren, 6kad penetrering pa befintliga
marknader och etablering pa nya marknader. Samtidigt som organisation och system uppgraderades for att
hantera den dkade omsittningen sa atl skalfordelar skulle erhallas pa ldngre sikt. Av den antedningen
budgeterades ett nettoresultat om 1 mSEK,

Nar aret var slul uppgick de totala intakierna till 177,2 mSEK vilket motsvarar en tillvaxt om 75% mot
foregaende ars omsitining om 101,4 mSEK. Nettoresultatet uppgick till 4,6 (0,8)mSEK.

GEOGRAFISK FORDELNING AV FORSALINING

Bolagets totala intakter uppgar il 62,1 (39,1)
mSEK vilket motsvarar en tillvixt om 59%.
Den norska marknaden ar med sina 35%

av koncernens totala omsattning Zinzinos
starkaste mai knad.

Bolagets totala intakter
uppgér till 31,0(6,7) mSEK
vilkel motsvarar en tillvéxt
om hela 362%. Med detta
star Finland for 18% av den
totala omsattningen.
Genom rekrytering av
nyckelpersoner till den
finska séljkaren har goda
{Brutsattningar skapats for
fortsatt stark forsaljning pa
den finska marknaden.

FINLAND
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15%  14%

DANMARK

Bolagets totala mtakter uppgar till 25,8 (18,6) mSEK wilket
miotsvarar et tillvaxt o 39%. Den danska maiknaden visat
stabyl och halig tillvaxt och star under 2012 for 15% av
koncernens omsatining

Det seniska forsaliningsholaget, Znzino Sverige AB 1edovisar
totala mtakter pa 24,6 (28,1) mSEK. Under 2011 bedievs
export tll Island fran bolaget som upphdn under varen 2012
Avtahnat exporten uppgar de totala ntakterna for den svenska
marknaden 23,8 (21,4) mSEK vitket motsvarar en tillvaxt om
11% . Andelen av koncernens forsalining uppgé till 14%.
LMover detta omsatter Zmzino Notdic AB 2,1 mSEK fran
forsalinng under Zingnos arliga Event.

Bolaget visal stark tillvaxt och de totala
ntakterna uppgar ull 17,2 {4,3)mSEK wilket
get en tillvaxt om 302% och 10% av
Loncernens totala omsatining.

Bolagets intdkter
uppgar ll

4,8(3,6) MSEK vitket
motsvatar en tillvaxt
om 34% och totalandel
pa 3% av koncernens
omsattrng,

10%

SVERIGE

ESTLAND LITAUEN

ISLAND

Den Istandska marknaden hat
under 2012 fatl ett eget lokalt
saljbotag undet 2012. Detta
har medién att kunderna pd
Islanet kunnat betala 1 lokal
valuta och fatt mojligheten att
delbetata kopvia
samarbetspartner n Valttor
Med ett lokalt bolag blir det
mer gynnsarnma
forutsattingar for saljkaien
Trots detta gar det trogt for
matknaden, omsattningen
uppgar 0!l 6,0 {6,1)MSEK,
vilket ai en minskning pa -3%
och 3% av koncernens totala
omsattning

verksamheten startade

under aret1ett lokalt
salibolag och har visat
statk tilvaxt fran start.
Pa & manader ha
bolaget omsatt

4,3 mSEK och tagit
2% avdentotdla
forsaljrngen

LETTLAND
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2012 /

Nettoomsdttning
Rorelseresultat
Rorelsemarginal
Resultat fore skatt
Nettoresultat

Vinst per aktie (SEK)

Likvida medel

Soliditet

161,7
5.3
3,28%
53
4,6
0,17
16,5
25,7%

91,6
09
0,98%
10
0.8
0,03
13,3
34%




ARET SOM GATT 2012

FORSTA KVARTALET |

Férsta kvartalet 8r som vanligt lite tuffare for koncernen,
Nettoomsittningen uppgér till 27,3 (18,1) mSEK och resultatet &r
negativt - 0,8 (- 0,3) INSEK. Trots detta ar tillvéxten gad pé de aflra
flesta marknaderna: S

Tillvixt per marknad mot féregdende ar Q1 Geografisk firdeining av farshljning Q3
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IMPLEMENTERING AV DELBETALNINGSLOSNINGAR
Under kvartalet har det implementerats delbetalningsiosningar i Estland och Finland med mycket gott resultat sett till omsattningsokningen pa
marknaderna. Processer pagar aven med bolagsbildnmgar i Lettland och pa Island.

ANDRA KVARTALET

Omsattningen under kvartalel uppgar till 28,7
{17,3) mSEK vilket motsvarar en tillvixt om 60%
mot féregdende ar 'Nettoresultatet dr negativt
-1,4 {-0,2) mSEK.
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ZINZINO SIA OCH ZINZINO EHF BILDAS.

Nya dotterbolag bilades under Q2 i Lettland och pa Island, vilket gav saljkéren betydande fordelar pa respektive marknad som bor generera god
filivaxt i framtiden. P3 Island fick Zinzino nu mojlighet att erbjuda kunderna effektivare logistik, méjhighet att betala 1 lokal valuta och pa sikt kunna
erbjuda espressomaskiner pa avbetalning. Pa den Lettiska marknaden fanns det fran start mojlighet till avbetalningskop av espressomaskiner.

Zinzino Arsredovisning [



TREDJE KVARTALET

Nettoomsétiningen under kvartalet uppgar till
44,9 (25,2) mSEK vilket motsvarar en tillviixt om

ﬁ 77% mol féregiiende ar, Nelloresultatet uppgar
(o) till 2,7 (1,5)mSEK.
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FORENKLAD ERSATTNINGSMODELL MED ZINZINO 4 FREE

Under Q3 introducerades konceptet "Zinzino 4Free”  Det innebar en kraftfullt forandrad och forenklad ersattningsmodell till de fristaende saljarna
som mojliggor for kunder och safjare att f& gratis kaffe genom att rekommendera produkterna vidare och pé sa satt generera Zinzino nya kunder en-
iigt uppstalida villkor. Modellen forenklade aven foretagspresentationen som vara befintliga saljare presenterar nar de traffar nya potentiella saljare.
Utfallet var mycket lyckat och medforde rekordstor tillstromning av nya kunder och saljare under 2012,

DELBETALNINGSLOSNINGAR FOR RESTERANDE MARKNADER

Finansienngslosning via extern samarbetspartner har implementerats 1 Sverige, Norge och Danmark dai saljare och kunder har mojlighet att kopa
espressomaskiner pa avbetalning. Korceptet har slagit mycket val ut i Sverige och framforallt Norge dar det varit en bidragande orsak till den mycket
starka tillvaxten som praglat marknaden. Betainingslosningarna har tidigare implementerats 1 Finfand och har fortsatt stor del 1 tillvaxten dar.

ZINZINO INVESTERADE | DET NORSKA BOLAGET BIOACTIVEFOODS AS

Zinzino har genom en mvestering om 3,5 mSEK forvarvat 6% 1 det norska bolaget BioActiveFoods AS och genom det forvarvat ratten till ett exklusivt
distributionsavtal av BioActivesFoods produkter och koncept. Zinzino kommer att gemensamt med BioActiveFoods AS utveckla produkter och koncept,
bland annat inom omridet for * health and cookie bars” som tillbehor till Zinzinos espressokaffe. Foretagen skall under Q3 2012 lagga upp en fortsatt ptan for
samarbetet. Faller samarbetet val ut ager Zinzino rattigheten att forvarva ytterligare andelar i BioActiveFoods. Investeringen 1 BioActivesFoods ar strategisk
och skall kunna resultera 1 att Zinzino bibehaller hog tilivaxt de kommande ren framover. Investeringen ger Zinzino ett verktyg att bredda produktportfoljen,
g3 in t flera marknader och pa sa satt kunna oka antalet distributorer och kunder ytterligare.

FIARDE KVARTALET
Nettoomsattningen under kvartalet uppgar till
60,8 (31,1) mSEK vilket matsvarar en tillvéxt
om 95% mot foregaende ar Nettoresultatet
uppgér till 4,1 (0,0)mSEK.

Tillvaxt per marknad mot firegdende ar Q4 Ge ogralisk fordeining av forgiljaing Q4
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ZINZINO BALANCEPRODUKTER LANSERAS

| november 2012 lanserades Zinzino den nya produktinjen, Zinzino Food/Zinzino Balance, exklusivt for Zinzinos forsaljningskanaler och nadde
under 3rets tvé sista manader en forsaljning om 4,2 mSEK. Initialt lanserades tva produkter, BalanceTest och BalanceOil. Samarbetet med
BioActive Foods AS fortsatter att utvecklas med stor fokus pa produktutveckhing.

Zinzino Arsredovisning 6



VASENTLIGA H/\NDEOLSER
EFTER ARETS UTGANG

FORTSATT STARK TILLVAXT

Stark tillvixt under varen. Zinzino Food fortsdtter att oka forséljiningen med >50% per manad. Den nya produktlinjen
har vidareutvecklats under forsta kvartalet, bl.a. har nya smaker pa BalanceOil har lanserats. Under Q2 kommer Zinzino
vidareutveckla produktlinjen och lansera nya produkter som BalanceShakes och BalanceBars.

IMPLEMENTERAR EXTERN LAGER- OCH LOGISITIKHANTERING

For att hantera de 6kade volymerna pa langre sikt har dven bolaget beslutat att avveckia den egna lagerhanteringen for
att under 2013 inleda samarbete med en extern leverantér som tar Over lager och logistik. Denna flytt kommer dven

att forbatira Zinzinos rorelsemarginal, vilket pa sikt innebar drliga inbesparingar om 1-2 mSEK. Losningen tillfér nya
mojligheter i Zinzinos vidare expansion med lagrings- och packmojligheter runt om i Europa och dvriga varlden. Med en
extern leverantdr kan dven Zinzino fortsatta att vaxa med mindre friktion kring lager och logistik.

UTMANING MED LIKVIDITET PA KORT SIKT

Okad kapitathindning i lager kopplat till lansering av nya produkthnjer har utmanat koncernens likviditet pa kort sikt.
Atgarder tor forbatirade prognosrutiner och darmed minskade lagernivaerna har vidtagits. Utvidgad rérelsefinansiering
med 6 mSFEK har ordnats i samband med atl koncernen byter bank.

ETABLERING | USA

Arbetet med etablering i USA fortskrider enligt plan. Som operativ chef har Mike Perry anlitats. Mike har mer an 30 ars
branscherfarenhetl och 20 ars bakgrund som operativ chef i ett direktférsaljningsbolag i USA. Arbetet med att bygga upp
ett sdljndtverk med distributorer i USA har redan paborjats med framgang. Ett bolag har registrerats, Zinzino LLC, och
kontrakt pa for verksamheten lampliga kontorsutrymmen har skrivits. Malet ar att starta forsalining i mindre skala i USA
under sista delen av 2013.

YTTERLIGARE RESURSFORSTARKNING

For att hantera tillvaxten s& har bolaget anstallt ytterligare 10 medarbetare, {ramst pa kund- och partnerssupport.

Zinzino Arsredovisning
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ZINZINO COFFEL

Vi pa Zinzino alskar kaffe och med Zinzino Coffee
kan du enkelt gora din egen latte, espresso eller
cappucino. Med tillbehér som koppar, glas,
konfektyr och mjélkskummare, erbjuds en hel
café-upplevelse i ditt eget hem.

Zinzino Arsredovisning

VARA PRODUKTLINJER

Vipa Jingmo har valt st sate o pe e ny

produkthinge <o fobuerar po langaikty: adsa

Var Balancetnd imnehaller etk bombination
av sk ach olalia som justesar
fetisyiehalansen s oppen.
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[N FORANDRAD KOST

Var daglipa Foct har inder de senacte decenmeina
torandiats Frstor forandnng ar ot manga hat patl tran
att ata mycket fish med omega- 2, Glt ol idag overdivet
kenstimer a vegelabnlicka cljor ccobeabetade leoniedel

<o mnehaller mycket aimega 6 Detta leder tlt en chalans

mellan desss tva hveanodvandiga fettsvion vinzno hialper
dig ot testa vilken balans di i

REKOMIVIENDERAT AV MYNDIGHETER

Balaneen miato ) tw slen andel orega-b duherehlode
Aorhidllande b omepa-3 Ttora defar av vastvariden o
den et omrmenderade patancen S0 eller battie refoiens
Nordie Nutnibon cekommendation 2004) Undersed ninpar
visar all den genomenitthga balansen 1 stora delar av o
ropaidag ar 15:1 Med Zmzinos nredukter kan de flecta na
etl balantvarde pa 5:1 eller battre (%:1) pa 120 dagar

DalanceShake e

zinzino Arsredovisning

Zinznas Balanceprodui torian 14 ol enkelt <ntt yalpa dip
att farbattra din omega-t ull cmepa-z balan:
Balanceprodulierna innehlier en umib kombimation oy

fisk och clivolia lroppen taninte produceta omegs 3 (LPA
ach DHA) sjiaty och darfer midste det tiforas penom kos
ten. Viat mycher wolta over att L unina erbjuda vt unike
koncept Zinzino Balance.

VARA PRODUKTER — RESULTAT INOIVI 120 DAGAR

Mied vart Zinsmo belaheesertiment far duos die bllrackly
manpd Ciiega-3 ooh benjustete din balans pa bara 120
dagar Vi hat Tapt et start fokus b att produktcrna tha
smicha patt och vara en natuthg del av din daghga bost!
Produbterna winehaller aven anma Nanngsamnen <om at

Fate e wteipen
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Bestall Zinzino
BalanceTest

Ta blodprovet C
hemma ’

Skicka ditt test pd .
analys &J

Borja anvanda vdra |
Balanceprodukter Q

Ditt férsta testsvar Q
far du inom 20 dagar pa
www.zinzinotest.com

Efter 120 dagar tar du vart -~
test igen och far svar hur
dina varden forandrats. %

Vil duveta Cnadu an s balars 2 Vi ethyude s otlanibt test for dip somoaliia reda pa din balans 2nzmo Balancelest ar et (1 -godbant
biodprov tor hemimabral Testot Lar tandie an on oot att pononnfore och bl analyse et pa St Olavs Hospital Universitetssjukhus

FTrondhenn om ar o ev Shondimaoviens ledande laboratonum, Tt et stick v dint fogarn nagra droppar blod och du kammier et fa
var pa om din brog peoar i bolane

Tectet analyrerar 11 et aon i ditt Biod oo viear med 68 % sekerhet hur din balans mellan omega-6 och omepa 3 serut Do far
Grksa sval pa hur mEnga procent emega > duhardint blod. Ditt svar far duinom 20 dagar pa www.zinzinotest.com.

zinzino Arsredovisning 10



ZINZINO S
Zinzino arbetar kontinuerligt med miljoarbete och ar anslutet ;
tilt Elreturen som atervinner och tar hand om gamia espres*’
somaskiner pa ett sakert satt. Zinzino ar ocksa medlem -~
Fairtradeforbundet « Skandinavien. P& Zinzino har vi valt att
samarbeta med:Rombouts just for att de har en-aktiv etisk
: pohcy och ‘en uttalad strategi att jobba mest med odlare R

ROMBOUTS & MALONGO

Europas exklusivasle rosler

Var kaffeleverantor ar kaffehuset Rombouts som grundades 1 Antwerpen,
Belgien 1896. Malongo &r systerbolaget i Nice, Frankrike. Foretaget ar fort-
farande familjeagt och ar stolta over sina traditioner och sin passion for kaffe.
Visionen dr att leverera den allra hogsta kvalitén pa kaffe med noggranna

urval av leverantorer pd sma plantager- garna Fairtrade med unika smaker.

Handplockade bonor som ar processade med den vata metoden kops pa plats
dar varje sack inspektetas for att sedan langsamt rostas och forpackas. Detta
har gjort dem till leverantor till belgiska kungahuset och prestgefyllda hotell
och flygplatser varlden over sdsom, Paris, New York, Tokyo och Dubal.

ROMboS

Zinzino Arsredovisning 11
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VI TROR PA HELHETSUPPLEVELSEN

VI ALSKAR KAFFE

Kaffe ar en alskvard dryck fér manga manniskor
varlden over. Vi pa Zinzino tycker inte bara att kaffe
ska smaka fantastiskt och vara av basta kvalité,

vi tycker det ska vara en helhetsupplevelse.

ZINZINO COFFEE

vart mal ar att ta kaffet tll en helt ny niva. Detta
med hjalp av var produktlinje - Zinzino Coffee.
Grundidén ar att erbjuda mojligheten att kunna
skapa sitt eget hemmacafé med de bésta

produkterna. Nar vi sdger de bésta, sd menar vi det.

zinzino Arsredovisning

SING KAFFE

KVALITE

Forutom vara professionella och latiskotta maskiner
sa saljer vi tillhorande kaffepods fran de franska
leverantorerna Rombouts och Malongo- kénda for
sin passion och noggrannhet. | vart sortiment finns
aven fairtrademarkt kaffe som tar hansyn till bade
arbetsforhéliande, miljé och kvalité.

Med Zinzino Coffee kan du enkelt géra din egen
Latte, espresso eller cappucino. Med tillbehér som
koppar, glas, konfektyr och mjolkskummare, erbjuds
en hel café-upplevelse i ditt eget hem.
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SVERIGE
Direkthandelns Forening

VAD AR DiREKTFORSALJN\NG7

DET PERSONLIGA MOTET
Direktforsaljning handlar om personliga moten utanfor de mer
traditionella forsaljningsstallena, sdsom butiker. Den kanske

vanligaste formen av direkthandel sker via sa kallade homepartys,
dar direktsaljaren antingen bjuder in den potentiella kunden till sitt
hem eller kommer pa besok hos kunden s& att kunden far prova och
smaka pa produkterna.

| Zinzino kallas direktsaljarna for “oberoende partners”. Forutom

att rekommendera produkten till tankbara kunder, kan en partner 1
Zinzino ocksa bygga upp en egen saljorganisation tillsammans med
andra direktforsaljare och pa s& satt bygga upp en egen verksamhet.

For entreprenorer erbjuder Zinzino ocksa en spannande
affarsmojlighet med forsaljning, marknadsforing och

personlig utveckling 1 centrum. Utbildning och traning i detta

arbete organiseras av natverket av oberoende partners .

samarbete med foretaget. Dessutom vill Zinzino att de oberoende
partners som valjer att ta sig an Zinzinos affarserbjudande ska kanna
att de arbetar i ett levande, varmt natverk dar man blir val
omhandertagen och far stod och rad av erfarna oberoende partners.
Det egna natverkel ar stommen i affarsformen, men bakom star
alftid foretaget Zinzino och stottar verksamheten framat.

Oberoende partnern far del av ett etablerat varumarke,
valutvecklade produkter och ett system for utbildring och
marknadsforing tillsammans med andra oberoende partners |
natverket. Foretaget far engagerade marknadsforare och vara
oberoende partners far tiligang till exklusiva produkter av mycket
hog kvalitet utan att behova kopa pé sig stora lager. Zinzino erbjuder
affarsmoijligheter for olika manniskor med olika hivsstilar oberoende
av stadie 1 livet. Som oberoende partner i Zinzine ar flexibiliteten stor
och en oberoende partner valjer sjalv sina arbetstider och arbetsin-
tensitet. Zinzino tillhandahailer verktygen och forutsattningarna for
en oberoende partner att skapa sin egen framgdng som styrs av
personliga ambitioner, livsstil och mal. Det finns inga begransningar
for vad som ar mojligt!

Zinzino Arsredovisning

“Zinzino U//handahaller verktygen
och férutsédttningarna for en part
att skapa sin egen framgdng s
styrs.av person//ga ambmone

. I/vsst7/ ochmdl” L

ZINZINO — STOLTA MEDLEMMAR |

DIREKTHANDELNS FORENING

Zinzino ar medlem 1 direkthandelsforeningen och har 1 manga ar
arbetat aktivt for en oppen och arlig direktforsaljningsbransch.
Som ett av fa direkthandelsforetag jobbar Zinzino bade med en
traditonell kundstruktur och med ett saljnatverk av obercende
partners som ar intresserade av den affarsmojlighet som Zinzino
erbjuder. Zinzino stér for personliga, familjara kontakter mellan
saljare och kund och ska standigt se tll att utvardera och forbat:
tra sina erbjudanden enligt vad kunderna efterfragar. Kvalitet och
rattvisa ska st i centrum for Zinzinos produkter.

Atl fa bli mediem + Direkthandels Forening ar en kvalitetsstampel
for Zinzino som foretag, Direkthandelsforeningens
huvuduppgrfter ar att skydda konsumenten, att verka for god
affarsed, samt atl verka for ett gott anseende bade for
direkthandeln som distributionsform och dess utovare. De ska
ocksa verka for att branschens etiska regler blir kanda och
tillampas, samt att saljare och distributorer blir val utbddade. DF
ar rerissorgan vid all lagstiftning som paverkar ditekthandeln.

DIREKTFORSALINING OMSATTER MILJARDBELOPP
Direktforsaljningsbranschen ar stark bade i Sverige och varlden
over. | Sverige omsatte branschen ar 2009 airka 3 miljarder kv och
har en fortsatt stadig tillvaxt. Direkthandels Forening ar mediem

i FEDSA (Federation of European Direct Selling Associations).
FEDSA representerar 25 europeiska nationella direkthandels-
foreningar och — direkt eller indirekt - genom sina associerade
bolagsmediemmar mer an 1 000 direkthandelsforetag med en
total drsomsattning pa mer an 20 miljarder Euro och med mer an
sju miljoner direktsaljare. Av dessa ar nara sex rniljoner kvinnor.
Den globala industrin omsatte ar 2011 s& mycket som

153 727 mijoner US dollar med over 91 miljoner verksamma
direktforsaljare.
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HUVUDKONTORET | GC)TEBQRG

VART HUVUDKONTOR &r placerat i Vastra Frélunda utanfor
Goteborg. Besokaren som sliger in i receptionen mots av en

trivsam och ljus atmosfar. | den lackra foungen kan besékaren
sla sig ner intill den trevliga kaffebaren och njuta av en harlig
espresso.

Idag arbetar det ett 40-tal medarbetare pé kontoret och vi har
6kat antalet anstéllda med over 300 % under de senaste aren.
Medelaldern pa de anstillda i Zinzino ar 1 dagslaget 31 ar.

Zinzino ar en ung, expansiv och intensiv arbetsplats dar alla
stravar efter att ha en givande arbetsdag och att leverera det
absolut basta till vara kunder och aterforsaljare.

Var stérsta avdelning ar support och kundtjanst som svarar pa
fragor och stéttar vara aterforsaljare och kunder dagligen pa
telefon och via mail. Eftersom Zinzino arbetar pa flera
marknader har vi naturligtvis alla dessa landers sprak
representerade pé support och kundtjanst, sa att vi kan ge
basta majliga service. Vara olika ursprung och utbredda
sprakkunskap ar en viktig nyckel for foretaget, men det bidrar
aven till en mycket spannande och intressant miljo for koltegor
atl umgas och ta del av varandras erlarenheter och kunskaper.

Zinzino Arsredovisning

Zinzinos huvudkontor ar en inspirerande arbetsplats som
ar full av glédje och variation samtidigt som den erbjuder
trygghet och méjlighet till individuell utveckling.

Genom att féretaget utnyttjar individens kvalitéer
samarbetar vi och alla bidrar till den enorma utveckling
som sténdigt sker. Det ar kul att arbeta har, tack vare
spridningen av anstélldas nationaliteter, aldrar och kon blii
ingen dag den andra lik!

- Emma Franzén, Teamleader, Zinzino Sales

P& huvudkontoret finns dven ledning och ovriga operativa
funktioner. Fram till juni 2013 har vi aven vart lager i samma
byggnad, men for att hantera de 6kade volymerna pd ldngre sikt
har bolaget beslutat att avveckla den egna lagerhanteringen for
att under 2013 inleda samarbete med en extern leverantér som
tar éver lager och logistik. Vi kommer naturligtvis atl sakna vara
kollegor pa lagret, men &r mycket stolta dver den stora framgéng
som ligger till grund for denna férandring. Zinzino vaxer fort och
vi har redan véxt ur lokalen som vi flyttade till under vintern
2010. Under 2013 kommer vi att utdka var kontorsyta genom atl
vi far tillgang till vaningen ovanfor.
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Hans lacohsson

Fodd 1967.
Ordférande

Utbildad emitebonom Arbetar <o
finans och logistik duektor tor General
Mills Scandingvia AB, Tidigare U o
Partner 1 CR&T Ventuies
{Riskkapitalbulag 1 Burestaren) cch
investment manager 1 Investment

AB Bure

Hal enstor erfarenhbet av
toretagsiorvary och forsaliningar
borsnoteringar or h strukturaffare
Dessutom har han orofatiande
kompetens inom ivanedel och

konsumentprodubter.

Antal aktier: 4106 900 8 akuer samt

4% 000 optioner privat och via bolag

Zinzino Arsredovisning
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Cecilia Halldner

Fodd 1951.
tedamot

Utbildad « vilekonom Ceeiha har
stor erfarenhet fran affarsutveckling
ot h lanseningar for

interngtionela feretags varumarken
pa den nctdr ka miarknaden bl

a Actra Zeneca Beerwdoif teco

oth Be)

Cecila bar 13ng etfarenhet fran
opetativt ledningsarbete bla som
VI inorm Wrklakorncernen men har
aven etfarenhet av entreprenor<bap
som VD {or Luropean tast Mmute
Ticket AR, ett bolap inon» molt
markniadstonng Ar Regione het

for Sensus studielorbund i reglon

Ostergotland/Notta Smaland

Antal alktier: 20 000 B aktier

Staffan Hillberg

Fodd 1964.
tedamot

tast Elektrotehmib vid Chalmers samt
fiat en MBA frap tNSEAD VD for
Wooud & Hll Investment AB samt VD
for pertichbolaget Hetospectrs AR
Har en lang erfarenhet fran
cperativa positioner intermatonellt

sanit den hnansiehs indastrin

Lidigare VO tor vield AB samt
Scanchnavian Finanoal Managemeent
AB tdigare Managing Partner fon
MVI partner 1 CRET Ventures AR
{riskbaptalbolag mom Burestaren)
V0 for AppGate AB, VD tor Bonnier
online chef tor Bonnier Mediatal,
produktchef for Apple Computet In
s Franbribe och USA

Antal aktier: 250000 B aktier samt
45 000 optioner

Bjorn Flintberg

Fodd 1972,
Ledamot

Utinldag vid B A History with PolSe
Georgia Collepe & State Univeraity

Seneentreprenct nom [ -sektomn

Tiehgate Mark nadwchef pa Soven Nox
AB (huvarande Zinzino Noictic AB)
Har arbetat med marknad<fonng
och kommunikation mam 1 ok,
utbiddrangsimdastrnn flera ar Har
lang wrtatenhet av affarsutvecking
fran lednings och produk ionsniva.
Han har aven credjup banskap och

forstaelse 1 natverkstorsaljnng

Antal aktier: 2./ 500 B aktier
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L EDNINGSGRUPP

DAG BERGHEIM PETTERSEN (VD)
Fédd: 1970

Ledande positioner pa El-giganten,
Alcatel och som senior Vice President i
TeliaSoneras dotterbolag NetCom.

Dag har stor erfarenhet av strategiskt
ledarskap i tillvaxtforetag och ar
anstalld som VD i Zinzino sen 2012.

ANTAL AKTIER: 180 000 B-aktier
+1 460 000 kdpoptioner

FREDRIK NIELSEN {CFQ)
FODD: 1977

Fredrik Nielsen &r civilekonom med en
bred erfarenhet av ledande befattningar
inom ekonomiomradet. Anstalld i
Zinzino sedan 2009, dessforinnan var
han ekonomichef pd Gymnasium AB.

ANTAL AKTIER: 30 000 kopoptioner

Zinzino Arsredovisning

HENRIK SCHULTZ (FORSALININGSCHEF)
Fodd: 1961

Henrik Schultz har under tang tid arbetat
i ledande befattningar for olika
internationella och kommersiella bolag.

1 grunden dr han civilekonom och har
haft befattningar sésom

forsaljningschef, marknadschef och VD.
Henrik anstalldes i Zinzino 2007, kommer
senast fran Libro Gruppen AB.

ANTAL AKTIER: 10 000 B-aktier + 30 000
képoptioner

JAKOB SPUKER (LOGISTIKCHEF)
FODD: 1968

Jakob Spijker har haft olika roller inom
logistik, transport och warehouse, bade
i Sverige och Holland. Anstalid i

Zinzino sedan 2012. Dessforinnan var
han logistikansvarig pd Mediatec
Solutions AB.

ANTAL AKTIER: O aktier

CARIN ANDERSSON (OPERATIV CHEF)
Fodd: 1975

Carin Andersson har en lang och
gedigen erfarenhet fran
direktforsaljningsbranschen och
kundservice sedan 13 &r tillbaka, vitket
givit henne stor vana att bista kunder
och aterforsaljare i branschrelaterade
fragor.

Anstalldes i Zinzino 2004 och

tidigare har hon arbetat i PGOne AB
som sedermera forvarvades till Zinzino
koncernen.

ANTAL AKTIER: 21 082 B-aktier

MIKAELA JOHANSSON (IVIARKNAD
OCH KOMMUNIKATIONSCHEF)
FODD: 1984

Mikaela Johansson har en fil.kand.
inom media- och kommunikations-
vetenskap vid Karlstad universitet och
har dven avlagt studier vid Hogskolan i
Halmstad samt Stockholm Universitet.
Mikaela &r anstdlid i Zinzino sen 2010.

ANTAL AKTIER: O aktier
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En av vara favoriter ar var egen Z7.
Latt att hantera, ger gott kaffe och &r fantastiskt snygg, helt enkelt.




FINANSIELL
INFORMATION
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direkidren for Zinzino AB, 556733-1045 for hérmed avge
arsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapsaret 2012-01-01 — 2012-12-31.

AGARFORMALLANDE OCH HISTORIK

Bolagets verksamhet startades under hosten 2007. Bolagets framsta
verksamhet ar att aga och utveckla foretag inom
direktmarknadsforing och relaterade verksamheter.

Under 2009 forvarvades Zinzino Nordic AB genom dels en riktad
apportemission mot dgarna i Zinzino Nordic AB och dels genom
aktieteckning 1| den foretradesemission Zinzino Nordic genomforde |
december 2009. Genom detta fick Zinzino AB kontrolt over 97 % av
rosterna och 92 % av kapitalet i Zinzino Nordic AB. Per den
2012-12-31 uppgick agarandelen 1 Zinzino Nordic till 93% av kapitalet
och 97% av rosterna.

Forutom Zinzino Nordic AB ingér féljande helagda bolag 1 koncenen:
Zinzino QU i Estland, Zinzino UAB 1 Litauen och tva under 2012 nys-
tartade bolag, SIA Zinzino 1 Lettland och Zinzino Ehf pa Island. Utover
detta ager Zinzno Nordic 100% av bolagen Zinzino Sverige AB, Zinzino
O {finland), Zinzino AS {Norge) och Zinzino ApS (Danmark) samt de
vilande svenska dotterbolagen PG Two AB, Poxian AB och 2Think AB.

INFORMATION OM VERKSAMMHETEN |
KONCERNEN

Koncernens nettoomsattning uppgick till 161,7 mSEK {91,6 mSEK)
med etl resultat efter finansiella poster om 5,3 mSEK {1,0 mSEK.)
Detta motsvarar en omsattningstilivaxt om 77% och en
resultatférbattring om 430%.

Zinzino ar ett saljbolag som anvander fristdende distributorer som
marknadsfor och saljer produkter via kommission genom s k. direkt-
forsaljring. Zinzino har under 2012 tecknat avtal med ca. 4 689 st (3
203 st) nya distributorer och 26 193 st (10 968 st) kunder.

Den geografiska fordelning av forsaljningen under 2012 ser ut som
foljer: Norge 35 %, Danmark 15 %, Finland 18 %, Sverige 14 %, Estland
10 %, Island 3 %. Litauen 3% och Lettland 2 %. Detta innebar att den
geografiska forséljningstillvaxten under 2012 i jamforelse med mots-
varande period foregdende & ar foljande: Finland 362 %, Estland 302
% Norge 59 %, Danmark 41 %, Sverige 11 %, Island -3 %.

Marknadsanalysen visar att Norge fortsatt ar den starkaste
marknaden med en omsattning om 62,1 mSEK (39,1mSEK). Snabbast
vaxande ar Finland som omsatter 31,0 (6,7) mSEK och Estland med
17,2 (4.3). Sverige omsitter 23,8 (21,4} mSEK och Danmark 25,8
(18,6) mSEK. Litauen omsatter 4,8 (3,6)mSEK samt nystartade Lettland
4.3 mSEK och Island 6,0 (6,1) mSEK (inklusive exportomsattning fran
Zinzino Sverige AB under 3rets forsta fyra manader).

HANDELSER UNDER AREY

| januari 2012 bytte koncernen VD efter det att Sophia Johansson.
VD sedan 2004, valde att avga. Ny VD for koncernen ar Dag Bergheim
Pettersen som tidigare haft ledande positioner pa El-giganten, Alcatel
och som sentor Vice President 1 TeliaSoneras dotterbolag NetCom.
Dag har stor erfarenhet av strategiskt ledlarskap 1 tllvaxtforetag.

Zinzino Arsredovisning

En investering om 3,5 mSEK i det Norska holaget BioActive Foods
AS under sommaren gav en agarandel om 6 % i bolaget och en exk-
Justy rattighet till distribution av detas produkter och koncept. Zinzino
mnehar dessutom option att utéka agandet 1 Bioactive Foods il

50 % av bolaget.Under ret har samarbetet fordjupats red stor fokus
pé produktutveckling. Detta har resulterat 1 Zinzinos nya produktlinge:
Zinzino Food. | den nya produktiinen har “Zinzino BalanceTest” samt
"Zinzino BatanceOil” lanserats med framgang. Konsurmenten erbjuds
att testa balansen mellan fettsyror t kroppen med ”BalanceTest” som
analyseras pa St. Olavs Hospital t Trondheim. och sedan, om
nodvandigt, kunna kornigera kroppens batans med hjalp av
“BalanceQil”. Under 2013 kommer yiterligare produkter inom Zinzino
Food att lanseras.

Under forsta kvartalet implementerades

delbetalningsldsningar via en extern samarbetspartner i Estland och
Finfand, vitket gjorde att bade saljare och kunder fick mojlighet att
kopa espressomaskiner pa avbetalning. Samma delbetalmngslosning
som 1 Finland implementerades sedan under Q3 aven i Sverige, Norge
och Danmark. Konceptet slog mycket val ut och var en starkt bidra-
gande orsak til den starka tillvaxten som praglat framforallt de finska,
estruska och norska marknaderna.

Under Q3 introducerades konceptet “Zinzino 4Free”.

Det innebar en kraftfullt forandrad och forenklad

ersattningsmodell till de fristaende saljarna som maojliggor for

kunder och saljare att fa gratis kaffe/food genom att rekommendera
produkterna vidare och pé sa satl generera Zinzino nya kunder enligt
uppstallda villkor. Modellen forenklade aven foretagspresentationen
som véra befintliga saljare presenterar nar de traffar nya potentiella
saljare. Utfallet var mycket lyckat och medforde rekordstor tillstromn-
ing av nya kunder och saljare under 2012.

VASENTLIGA HANDELSER FFTER RAKEN
SKAPSARETS UTGANG

Stark tillvixt under varen

Zinzino Food fortsatter att oka forsaljningen med >50% per manad.
Den nya produktlinien har vidareutveckiats under forsta kvartalet, bl.a.
har nya smaker pa BalanceOll lanserats. Under Q2 kommer Zinzino
vidareutveckla produktfinjen och lansera nya produkter som Balance-
Shake och BalanceBar.

Implementerar extern lager- och logisitikhantering

For att hantera de okade volymerna pé langre sikt har aven bolaget
bestutat att avveckla den egna lagerhanteringen for att under 2013
inleda samarbete med en extern leverantor som tar over lager och
logistk. Denna flytt kommer aven att forbattra Zinzinos
rorelsemarginal, vilket pa sikt nnebar 3rliga inbesparingar om

1-2 mSEK. Losningen tillfor nya mojligheter i Zinzinos vidare
expansion med lagnngs- och packmojhgheter runt om 1 Europa och
ovniga varlden Med en extern leverantor kan aven Zinzino fortsatta
att vaxa med mindre friktion kring lager och logistik.
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Utmaning med likviditet pa kort sikt

Okad kapitalbindning 1 lager kopplat till lansering av nya
produktlinger har utmanat koncernens likviditet pa hort sikt. Atgarder
for forbattrade prognostutiner och darmed minskade lagernivaerna
har vidtagits. Utwidgad rorelsefinansiering med 6 mSEK har ordnats |
samband med att koncernen byter bank.

Etablering i USA

Arbetet med etablering 1 USA fortskrider enhgt plan. Som operativ
chef har Mike Perry anlitats Mike har mer an 30 ars
branscherfarenhet och 20 ars bakgrund som operativ chef 1 ett
direktforsaljningsbolag 1 USA. Arbetet med att bygga upp ett
saljnatverk med distributorer 1 USA har redan paborjats med
framgang. Ett bolag har registrerats, Zinzino LLC, och kontrakt pa for
verksamheten lamphga kontorsutrymmen har skrivits. Malet ar att
starta forsaljning | mindre skala 1 USA under sista delen av 2013.

Yiterligare resursforstarkning
For att hantera tiivaxten sa har bolaget anstallt yttetligare 10
medarbetare, framst pa kund- och distiibutorssupport.

AFFARSIVINI T OCH IIARKNADSSERATTE G

Sjalva karnan 1 Zinzinos vet ksamhet ar marknadsforing och forsalpning
Foretagets natverk av oberoende saljare och saliteam marknadsfor
produkter och tjanster gentemot konsumenter, medan mycket av
foretagets eget marknadsarbete ar inriktat pa att ta fram attraktiva
kunderbjudanden och erbjuda saljarna den information och kunskap
som de behover for att kunna genomfora sin verksamhet ute pa faltet.

Marknadsforingen bestar primar av produktinformation,
kampanymatenial, grundlaggande utbildningsmaterial och en aktiv
dialog via hemsida och utskick till saljare, samt direktkontakt med det
s.k. "ledarradet”, dar representanter for saljnatverket har mojlighet att
diskutera verksamheten direkt med foretagets ledning.

BRODUKTUBEIY

I november 2012 lanserades Zinzino den nya produktlinjen, Zinzino
Food/Zinzino Balance, exklusivt for Zinzinos forsaljningskanaler och
nadde under arets tva sista manader en forsaljning om 4,2 mSEK. Ini-
nalt lanserades tva produkter, BalanceTest och BalanceQil, men fokus
har vant stort pa produktutveckling och nya produkter inom denna
linje lanserades redan under Q1 och Q2 2013, bland annat BalanceBar
och BalanceShake.

Zinzinos produktutbud sedan tidigare fick med den nya
produktlinjen det nya namnet "Zinzino Coffee” och bestar av ett
hemmacafékoncept. Erbjudandet ger kunden mojlighet att skaffa en
podsmatad espressomaskin for att dricka en hogkvalitativ espresso,
café latte, amencano och andra vananter av kaffe och te r hemmet.

I erbjudandet ingar ocksa en linje med tillbehor samt konfektyr och
choklad.

Med Zinzino Coffee erbjuds kunder en espressomaskin till ett
reducerat pris och prenumererar sedan pa speciella kaflekapslar,
kallade “pods”, som ar specialdesignade for just den maskinen, under
en period av minst 12 manader. Konceptet ar unikt och ett enkelt satt
att for den enskilda konsumenten att prenumerera pa hogkvalitativt
kaffe direkt levererat till hemmet. Idag erbjuder Zinzino sju olika

Zinzino Arsredovisning

espressomaskiner tll sina kunder. Fran den manuella storsaliaren “"Oh
expresso” via halvautomatiska Zinzino maskinen till helautomatiska 27
och Sopod.

Zinzino skall fortsatta sin tillvaxt genom att forbattra, utveckla och
lansera erbjudanden inom produkthnjen “coffee”. Zinzino har sedan
lansering byggt och fortsatter att bygga ett starkt varumarke inom
hemmacafé marknaden. Den okande marknaden tillsammans med
Zinzinos erbjudande ger goda forutsattningar for Zinzino att vinna
vasentliga marknadsandelar inom hemcafé segmentet. Under 2012
utokades dessutom maskinparken med Z7, en helautomatisk maskin 1
vit efler svart design.

Zinzinos marknadsavdelning arbetar standigt med nya spannande
projekt tillsammans med Malongo/Rombouts och Bio ActiveFoods
produktutvecklingsteam. Med en produktutveckling som ligger 1
framkant starker Zinzino sin position.

S R R 4 A
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Zinzino har fortsatt arbetet med att effektvisera affarssystemen och
rutiner for att kunna hantera den okade omsattningen. Aven
organisationen har forstarkts. Under aret har organisationen férstarks
med en marknadschef, en redovisningscontioller och med 15 ytter-
ligare personer inom framst kund/saljsupport. Supporten har delats
upp 1 tva avdelningar, 1st Line med fokus pa kunder och 2nd Line med
fokus mot saljkaren

TR I RN

Trots stora investeringar under 2012 kan koncernen uppwisa ett
positvt kassaflode, vilket starkt koncernen ytterligare och utgor en
stark bas for den fortsatta expansionen. For 2012 var kassaflodet
+3,2 mSEK. Likvida medel uppgar pa bokslutsdagen till 16,5 (13,3)
mSEK.

RISKEH OO0 H OMVAKLDSEARTORER 50M
PAVERKAR THAVAXTEN T ZINZING.

Styrelsen diskuterar kontinuertigt omvaridsriskerna for Zinzinos
expansion. Forstarkningen av kronan mot Euro som skett under
senare ar har gjort varuinkop i Euro fran Frankrike och Belgien
fordelaktigare. A andra sidan har den dramatiska okningen av de
globala kaffepriserna drivit upp Zinzinos kostnader for
kaffeprodukter. Forutom detta ar de okande fraktpriserna en
utmaning for Zinzino.

De storsta riskerna ligger fortsatt inom den egna organisationens
forméga att hantera kostnadsmassan under en kraftig titvaxt.
Formagan att rekrytera ratt personal med kort varsel ar viktig.
Utvecklingen av mlkop, sourcing och logistik ar svara att balansera vid
en kraftig expansionstakt. Styrelsen och ledning arbetar i detta med
tre-fyra manaders prognoser for att kunna mota marknadens krav
med ratt storlek ach resurser fran organisationen.

Vidare ar konkurrenters formaga att innovera och produktutveckla en
tydlig risk fér Zinzino. Styrelsen bedomer dock att med tillgédngen tl}

Rombouts produktprogram och den nya produktiinjen Zinzino Food/
Balance kommer bolaget att kunna méta de framsta konkurrenterna.
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'y AGARFORHALLANDE
) AKTIEUTVECKLING

s

Zinzino AB ar sedan 20 september 2010 noterat pd Aktielorget handelsplats. Under 2012 har 8 032 473 (3 775 691)
aktier omsatts fordelat pa 6 670 (908) avslut. Bolaget har idag 1 003 (682) dgare exklusive utléndska depakunder
fordelat pa 27 082 770 akter.

AKTIEKAPITAL

Av bolagets Lotala antal aktier, 27 082 770 st utgor 6 113 392 st A-aktier. Fndast B-aktien ar upptagen for handel pa
Aktietorgets handelsplats och da med ISIN-kod SE0002480442.

Storsta aktieinnehav per 2012-12-31:

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier  Procent avréster  Procent av kapital
Orjan Saele via bolag och familj 4123397 4615506 5584% 32,27%
Peter Sérensen via bolag 1 809 995 2 019 805 24,51% 14,14%
Ovriga dgare 180 000 14 201 924 19,49% 53,10%
Totalt 6113392 20969 378 100,00% 100,00%

Anmalda insynspersoners innehav vid arets utgang:

Namn Aktie

Orjan Saele 77 A 4123391 (4 123 391)
Orjan Saele 278 4615596 {4 059 386)
Staffan Hillberg 778 250 000 {250 000)
Staffan Hillberg 27 KO 45 000

Hans Jacobsson 7B 406 900 (394 900)
Hans Jacobsson 727 X0 45 000

Henrik Schultz 7B 10000 (10 000)
Henrik Schultz 77 KO 30000

Cecilia Halldner 778 30000 {30 000)
Carin Andersson 778 21082 (21 082)
Bjorn Flintberg B 32 500 (32 500)
Dag Pettersen ZZB 180 000 {180 000)
Dag Pettersen 2Z KO 1460 000

Fredrik Nielsen 27 KO 30 000

Zinzino Arsredovisning
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Under 2012 har sammaniagt 8 032 473 aktier omsatts under 6 670 avslut.

Arets forsta avslut stannade pa 1,01 SEK och arets sista pa 6,30 SEK

Arets toppnotering naddes 2012-10-25 med ett avsiut pa 14,45 SEK. Den lagsta noteringen var 0,8 SEK som naddes
2012-02-28.

I genomsnitt omsattes 1 204 aktier per avslut och genomsnittskursen var 8,11 SEK.

OPTIONSPROGRAM

Zinzino har i tvd omgangar utfardat teckningsoptioner:

Under slutet av 2012 genomférde Zinzino ett optionsprogram dar 2 100 000 teckningsoptioner utgavs till
nyckelpersoner inom koncernledning och siljnitverk. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt var att
bolaget ansag att det som betydelsefullt att skapa bestdende incitament for ledande befattningshavare som bedéms
vasentliga for bolagets framtida utveckling. Styrelsen ansag att ett program for teckningsoptioner som ej belastade
bolagets likviditet var det mest férdelaktiga fér bolaget och bolagets aktiedgare. Innehavaren av képoption efter
utfardande enligt ovan har rétten att mellan den 1 augusti 2012 och den 1 november 2016 kontant teckna en ny aktie,
envar aktie med kvotvarde 0,1 SEK enligt en teckningskurs om 2 SEK per aktie.

Zinzino har tidigare givit ut 2 500 000 optioner till Partner Rewards AB. Varje option ger innehavaren ratten att teckna
en ny aktie i bolaget, envar aktie med kvotvarde SEK 0,1 enligt en teckningskurs om SEK 5 kr per aktie. Aktieteckning ska
ske 2010-08-01 — 2014-12-01. Partner Rewards ir idag en underleverantér av tjdnster till Zinzino och ar med sin
kompetens inom natverksforsaljning en viktig samarbetspartner.

Zinzino Arsredovisning
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RESULTAT OC

Belopp i KSEK
Nettoomsadtining

Resuitat efter finansiella poster
Rorelsemarginal

Vinstmarginal

Avkastning pa eget kapital
Balansomslutning

Soliditet

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (KSEK)

Till arsstimmans forfogande star foljande:

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten behandlas sa att:

Zinzino Arsredovisning

H FINANSICLL STALLNING

Koncernen Moderforetaget
2012 2011 2012 2011
161 651 91618 0 0
5317 1016 -693 -930
3,3% 1,0% neg neg
2,9% 1,1% neg neg
37,10% 11,9% neg neg

48 190 23223
25,7% 34,9%

22632 23379
97,8% 97,6 %

Balanserat resultat 20117
Arets resultat -693
Kronor 19424
| ny rékning overfors

Kronor 19424
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KOSTNADSSLAGSINDELAD Koncern Moderforetaget

Belopp i KSEK Not 2012-01-01 2011-01-01 2012-01-01 2011-01-01
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Nettoomsattning 1,2 161651 91618

Ovriga intakter 3 15513 9 807

Summa intakter 177 164 101 425 0 0

Rérelsens kostnader

Handelsvaror 2 -57 028 -32 520 -

Direkta kostnader avseende salda varor -77 381 -42 423 - -

Ovriga externa kostnader 4,5 -16 917 -12 932 -736 -987

Personalkostnader 6 -19 384 -11999

Avskrivningar 7 -397 -117

Ovriga rorelsekostnader 3 -792 -486 - -2

Summa kostnader -171 899 -100 477 -736 -989

RORELSERESULTAT 5265 948 -736 -989

Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintdkter 76 90 44 59

Ovriga finansiella intakter - -1

Réntekostnader -24 -22 -

Summa finansiella poster 52 68 43 59

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 5317 1016 -693 -930

RESULTAT FORE SKATT 5317 1016 -693 -930

Skatt pa arets resultat 8 -351 -52 - -

Minoritetens andel i arets resultat -366 -144

ARETS RESULTAT 4 600 820 -693 -930

Zinzino Arsredovisning

24



Koncern Moderféretaget
Belopp i KSEK Not 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-3;

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstligangar 9 2450 1364

Summa immateriella anléiggningstiligangar 2 450 1364 - -

Materiella anldggningstiligangar

inventarier, verktyg och instailationer 10 843 594

Summa materiella anldggningstiligangar 3293 1958 -

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardeappersinnehav 3606 3606

Andelar i dotterbolag 11 - - 18512 18313
Summa finansiella anldggningstillgangar 3 606 - 22118 18 313
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 6 899 1958 22118 18 313

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager mm

Fardiga varor och handelsvaror 14 044 3743

Summa varulager 14 044 3743 - .
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2371 303

Fordringar pa koncernforetag 384 53
Ovriga fordringar 1051 472 24 24
Forutbetalda kostnader och uppiupna intakter 12 6564 2419 38 38
Skattefordran 788 1006

Summa kortfristiga fordringar 10774 4200 446 115
Kassa och bank 16473 13322 68 4951
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 41 291 21265 514 5066
SUIMIMA TILLGANGAR 48 190 23223 22632 23 379

zinzino Arsredovisning
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Koncern Moderforetaget
Belopp i KSEK Not 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31  2011-12-31
EGET KAPITAL 13
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2708 2708 2708 2708
Summa bundet eget kapital - - 2708 2708
Balanserad vinst
Fria reserver / Balanserad vinst 5076 4463 20117 21047
Arets resultat 4 600 820 693 -930
Summa balanserad vinst/ansamlad forlust - - 19 424 20117
SUMMA EGET KAPITAL 12 384 7991 22132 22 825
MINORITETSINTRESSE
Minoritetsintresse 472 111
SUMMA MINORITETSINTRESSE 472 111 - -
SKULDER
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 277 273 277 273
Summa langfristiga skulder 277 273 277 273
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 4 606 1358
Skulder 6l koncernforetag - - 25
Ovriga skulder 14 14 475 7857 36 36
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 15976 5633 162 245
Summa kortfristiga skuider 35 057 14 848 223 281
SUMMA SKULDER 35334 15121 500 554
SUMMA EGET KAPITAL, MINORITET OCH SKULDER 48 190 23223 22 632 23379
Stéllda sakerheter 16 3400 300 3000 INGA
Ansvarsforbindelser INGA INGA INGA INGA

Zinzino Arsredovisning



Koncern Moderforetaget
Belopp i KSEK 2012-01-01 2011-01-01 2012-01-01 2011-01-01
2012-12-31  2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Den lopande verksamheten

Resultat fore finansielia poster 5265 948 -736 -989
Avskrivningar / Nedskrivningar 397 117

5662 1065 -736 -989
Erhallen ranta 76 90 44 58
Eriagd ranta =24 =22
Betald skatt -351 -52

Kassaflode fran den {6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 5363 1081 -692 -931

Kassaflode fran forandring 1 rorelsekapital

Okning(-} / Minskning{+) av varulager -10301 -149

Okning(-) / Minskning(+) av kort{rishga fordringar -6 574 -602 -331 438
Okning{+) / Minskning(-) av kortfristiga skulder 20208 1724 -59 118
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8 697 2054 -1082 -375

Investermgsverksamheten

Investering i finansiella anlaggningstilgangar -3779 -60 -3 805 -60
Investering i immaterielia anlaggningstiligangar -1310 -864
Investering | materiella antaggningstiligangar -422 -373
Kassaflde fran investeringsverksamheten -5 511 <1297 -3 805 -60

Finansieringsverksamheten
Aktieagartiiskott

Koncernbidrag

Ophonsutgivelse 4 248 4 248
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4 248 4 248
ARETS KASSAFLODE 3190 1 005 -4 883 -187
Likvida medel vid arets borjan 13 322 12 317 4951 5138
Kursdifferens i likvida medel 39

Likvida medel vid arets slut 16 473 13322 68 4951
Fordandring likvida medel 3190 1005 -4 883 -187

Zinzino Arsredovisning



LALLMANNA UPPLYSNINGAR

@)

(:; REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

CN Tillampade redovisningsregler dverensstammer med arsredovisningslagen samt uttalanden och allménna rad fran Bokforingsnamnden.
f< Nar allmanna rad fran Bokforingsnamnden saknas har vagledning hamtats fran Redovisningsradets rekommendationer och i tillampliga
%fall fran uttalanden av FAR. Nar sa ar fallet anges detta i sdrskild ordning nedan. Principerna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

o

& KONCERNREDOVISNINGEN
koncernredovisningen omfattar moderbolaget, dotierforetag i vilket moderbolaget direkt eller indirekt ager aktier motsvarande 50 % av
rosterna eller genom avtal har ett bestammande inflytande samt intresseféretag i vilket moderforetaget dger aktier motsvarande minst
20 % eller pa annat satt har betydande inflytande utan att dotterbolagsforhallande féreligger.

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Det innebar att férvarvade dotterbolags tillgangar och skulder upptagits
till {érvarvsvarde, som legat till grund for faststallandet av képeskilling for aktierna. Skillnaden mellan képeskillingen och det forvarvade
bolagets egna kapital redovisas som goodwill. koncernens egna kapital omfattar moderbolagets egna kapital och den del av
dotterbolagens egna kapital som tillkommit efler det att dessa bolag férvarvats.

Omrdkning av utldndska dotterbolags resultat- och balansrakningar sker enligt dagskursmetoden. Detta innebér att tillgdngar och skulder
omraknas till balansdagens kurs samit att resultatrékningarna omraknas till genomsnittskurs under rakenskapsaret. Poster ingdende i det
egna kapitalet omrdknas tifl de kuiser som tadde vid respektive férvarvstidpunkt. Eventuell omrékningsdifferens redovisas direkt mot
eget kapital i koncernen. Internvinster elimineras 1 sin helhet.

INTAKTSREDOVISNING
intakter fran férsalining av varor och (janster redovisas vid leveranstillfallet. Med nettoomsattning avses forsaljningsvardet med avdrag
for mervardesskatt och lamnade rabatter,

RANTA
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjénas.

LEASING
De finansiella avtal som finns inom koncernen redovisas som operationella, vilket innebér att leasingavgifter redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

INKOMSTSKATT
Som koncernens skattekostndad efler skatteintakt redovisas aktuell skatt, forandring 1 uppskjuten skatt samt skatt hanforlig till
resultatandelar i intressebolag.

Aktuell skatt ar den skatt som beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden i enlighet med skatterelger i varje land. Den
uppskjutna skatten beraknad med utgangspunkt i skattepliktiga respektive avdragsgilla temporéara skillnader mellan redovisade och
skattemdssiga vérden pa tillgangar och skulder. Férlustavdrag beaktas endast i den utstrackning det &r sannolikt att férlustavdraget kan
utnyttjas inom &verskadlig framtid.

Vérdering av samtliga skatteskulder/skattefordringar sker tili nominellt belopp och gérs enligt gillande skatteregler och skattesatser.

FORDRINGAR

Fordringar har upptagits till det tagsta av nominellt varde och det belopp varmed de berdknas inflyta. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta varderas till balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster pa rorelsens fordringar och skulder tillférs rorelseresultatet. Vinster
och férluster pd finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

VARULAGER
Varulagret varderas enligt Iagsta vardets princip och forst in- {6rst ut (FIFO) metoden. Detta innebaér att varulagret tas upp till det ldgsta
av anskaffningsvardet enligt FIFO-metoden och verkligt varde.

ANLAGGNINGAR
Anlaggningstillgdngar vdrderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskriviningar. Avskrivningar gors systematiskt over
tillgangarnas forvantade nyttjandeperiod enligl nedanstaende forteckning:

Inventarier, verktyg och installationer 20% per ar
Immateriella anlaggningstillgdngar 20 % per ar
KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller
utbetalningar.

Zinzino Arsredovisning
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 1 SEGMENTREDOVISNING

Segmentindelningen baseras pa koncernens interna rapporteringsstruktur, vilken grundar sig pa forsdljning per geografiskt
omrade.

Omséttningen i Norden utgdr ca. 85 % av den totala omsattningen. | forvaltningsberatlelsen redovisas omsattningens
geografiska fordelning.

Not 2 INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG

Av rets forsaljning avser 0 (0) kkr férsaljning till andra koncernbolag.
Av arets inkop avser 0 (0) kkr inkop fran andra koncernforetag.

Not 3 VALUTAKURSDIFFERENSER
Koncern Moderforetaget
2012 2011 2012 2011
Valutakursvinster 772 1496
Valutakursforluster 917 -487
Summa -145 1009 - -
Not 4 _LEASING L
Koncernen har under aret ingatt leasingavtal for fordon och telefonvaxel.
Koncern Moderforetaget
2012 2011 2012 2011
Forfaller inom ett ar 223 - -
Forfaller inom fem ar 572
Summa 795 - - -
Koncern Moderforetaget
2012 2011 2012 2011
Under aret betalda leasingkostnader 96 - -
Summa 96 - - -
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Not 5 ERSATTNING TILL REVISORER

Koncern Moderforetaget
2012 2011 2012 2011
PricewaterhouseCoopers AB
Revision 340 230 40 40
Konsultation -
PricewaterhouseCoopers AS (NO)
Revision 56 12
PricowaterhouseCoopers Aps (DK)
Revision 10 66
Konsultation 418 2
PricewatetrhouseCoopers Oy (1)
Revision 17 18
PricewaterhouseCoopets Oy (IS)
Konsultation 1 -

Summa 472 328 40 40
NOT 6 ANSTALLDA OCH PER?QNALVKO'STNADER» ) e
Loner och andra ersattningar Koncern Moderféretaget

2012 2011 2012 2011

Léner och ersattningar 14 753 8579 -
- darav till styrelse och VD 2 881 1246 * *
- varav Lantiem 870 46 -
Sociala avgifter enl lag och avtal 4769 3361
-darav till styrelse och VD 846 668
Varav pensionskostnader 699 749

darav till styrelse och VD 276
Summa 19 005 11940 - -
Loner och andra ersattningar fordelat Koncern Moderforetaget
perland 2012 2011 2012 2011
Sverige
Loner och ersattningar 13 89S 8579
- darav till styrelse och VD 72536 1246 - -
Summa Sverige 13 895 8579 - -
Norge
Loner och ersattningar 345 -

darav till styrelse och VD 345
Summa Norge 345 - - .
Litauen
Loner och ersattningar 13

darav till styrelse och VD
Summa Litauen 13 - - -
Summa 14 253 8579 - -

Zinzino Arsredovisning
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*VILLKOR FOR VERKSTALLANDE DIREKTOR

Uppsédgningstiden fran foretagets sida dr sex manader. Uppsagningstiden fran verkstallande direktorens sida ar sex

méanader. Manadslon utgdr med 145 kkr och pensionsvillkoren dr enligt foretagets generella villkor. Bonus for 2012 till

verkstallande direktor uppgar till 870 kkr. Lonen utbetalas 1 Zinzino Nordic AB samt Zinzino AS.

Medeltalet anstillda

Moderforetaget

2012

2011

Koncern
2012 2011
Kvinnor 23 17
Man 15 8
Medeltal anstéllda 38 25

Under aret har 445 (419) privatpersoner av saljkiren erhallit ersdttring i form av 16n i Sverige. Pa grund av det faktum
att Zinzino helt saknar méjlighet att paverka utformningen och omfattningen av deras arbetstid och att deras eventuella
ersattning enbart utbetalas som provision pa den omsattning de genererar ar en omrakning till antalet heltidsanstallda

ej mojlig.

Till dessa har lon utbetalts med 683 kkr (548 kkr) inom koncernen.

Konsfordelning i foretagsledning Koncern Moderféretaget
2012 2011 2012 2011
Styrelseledamoter 22 20 4 4
- varav kvinnor 1 10 1 1
- varav man 21 10 3 3
Verkstéllande direkttrer 1 1 1 1
- varav kvinnor 1 1
- varav man 1 1 -
Ovriga ledande befattningshavare 5 4 5 4
- varav kvinnor 2 1 2 1
- varav man 3 3 3 3
Totalt antal kvinnor 3 12 3 3
Totalt antal man 25 13 7
Summa 28 25 10 9

Zinzino Arsredovisning
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Not 7 AVSKRIVNINGAR

Moderforetaget

Koncern
2012 2011 2012 2011
Immaterietla anlaggningstillgangar 224 - -
Inventarier 173 117 -
Summa 397 117 - -
Not 8 SKATT PA ARETS RESULTAT -
Koncern Moderféretaget
2012 2011 2012 2011
Aktuell skatt -351 -52 - -
Summa -351 -52 - -
Not 9 IMIMATERIELLA Al\_ILZ\GGNINGST ILLGANGAR i
Koncern Moderféretaget
2012 2011 2012 2011
Ingdende anskaffringsvéarden 1364 500
Arets anskaffningar 1309 864 - -
Utgdende anskaffningsvirden 2673 1364 - -
Ingdende avskrivningar -
Arets avytlringar - -
Arets avskrivningar -224
Utgdende ack avskrivningar -224 0 - -
Utgaende planenligt restvirde 2 449 1364 - -
Not 10 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER A o
Koncern Moderforetaget
2012 2011 2012 2011
Ingaende anskafiningsvarden 2 566 2193 - -
Arets anskaffningar 422 373
Arets avyttringar 0 0 - -
Utgdende ack anskaffningsvéarden 2988 2 566 - -
Ingédende avskrivningar 1972 -1 855
Arets avyttringar 0 0
Arets avskrivningar 173 117
Utgaende ack avskrivningar -2 145 -1972 - -
Utgaende planenligt restvirde 843 594 - -
32
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Not 11

ANDELAR I DOTTERBOLAG

Moderforetaget
2012 2011
ingdende anskallningsvarde 18313 18252
Forvarv aktier Zinzino Nordic 173 33
Forvirv Zinzino OU
Farvarv Zinzino UAB 26
Forvarv Zinzino SIA -
Forvary Zinzino Ehf 28
Utgdende bokfort virde 18512 18313
DotterfGretagens namn Andel i % Rostandeli % org.nr Sate
Zinzino Nordic AB 93% 97% 556646-5893 Goteborg
Zinzino OU 100% 100% 302606327 Tallinn
Zinzino UAB 100% 100% 12057494 Vilnius
Zinzino SIA 100% 100% 40103529390 Riga
Zinzino Ehf 100% 100% 580511-0660 Reykjavik
Av Zinzino Nordic AB helédgda 2012 2011
dotterbolag:
Andel Rostrétts- Bokfort Bokfort
Specifikation av dotterforetag i% andel i % varde virde
Zinzino Sverige AB 100% 100% 100 100
Zinzino ApS 100% 100% 155 155
Zinzino AS 100% 100% 112 112
Zinzino Oy 100% 100% 77 77
Poxian AB 100% 100% 100 100
PGTwo AB 100% 100% 100 100
2 Think 100% 100% 93 93
Summa 737 737
Dotterféretagens namn Org.nr Sate
Zinzino Sverige AB 556646-5869 Goteborg
Zinzino ApS 27266940 Kopenhamn
Zinzino AS 986028269 Oslo
Zinzino Qy 1825505-2  Helsingfors
Poxian AB 556655-2658 Goteborg
PGTwo AB 556639-0513  Goteborg
2 Think AB 556667-3983  Goteborg
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Not 12 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncern Moderféretaget
2012 2011 2012 2011
Forutbetalda hyreskostnader 414 112
Forutbetald varukostnad 262
Forutbetalda 6vriga kostnader 2387 1177 38 36
Fordran kontokort 3763 568
Summa 6 564 2419 38 36
Npt o 13 EGET KAPITAL i
FORANDRING AV EGET KAPITAL | MODERFORETAGET
Moderforetaget 2012 2011
Aktiekapital  Fria reserver Totalt eget| Aktiekapital Fria reserver Totalt eget
kapital kapital
Belopp vid arets borjan 2708 20117 22 825 2 708 21047 23755
Arets resultat -693 -693 -930 -930
Belopp vid drets utgang 2708 19424 22132 2708 20117 22 825
AKTIEKAPITAL
Av bolagets totala antal aktier, 27 082 770 st utgor 6 113 392 st A aktier.
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Ar Handelse Totalt antal aktier Okning aktier Totalt aktie- Kvotaktie-
kapital kapital
2007  Bolagsbildning 37 000 000 37 000 000 100 000 100 000
2007 Nyemission 37803 188 74 803 187 102 069 202 069
2008 Fondemission 0 0 545 963 748 032
2008 Nyemission 12 476 963 87 280 150 124 770 872 802
2009 Nyemission 135022 681 222 302 831 1350227 2223029
2010 Nyemission 48 524 869 270827 700 485 248 2708 277
2010 Omvand split -243 744 930 27082770 0 2708 277
27 082 770 2708 277
FORANDRING AV EGET KAPITAL | KONCERNEN
Koncernen 2012 2011
Aktiekapital Fria reserver Totalteget | Aktiekapital Fria reserver Totalt eget
kapital kapital
Belopp vid drets borjan 2708 5283 7991 2708 4523 7231
Koncernens tillskott till 207 -207 -60 -60
det egna kapitalet
Arets resultat 4 600 4 600 820 820
Belopp vid drets utgang 2708 9676 12 384 2708 5283 7991
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NOT 14 _dleGA SKULDER

Koncern

Moderforetaget

2012 2011 2012 2011
Mormnsskuld 2 866 1843
innehallen personalskatt 317 353
Lagstadgade sociala avgifter 301 297 -
Provisionsskuld 9 465 5284
Ovriga skulder 1525 80 36 36
Summa 14 474 7 857 36 36
NOT 15 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER R
Koncern Moderforetaget
2012 2011 2012 2011
Upplupna fonerelaterade kostnader 3520 1528
Upplupen provision 1832 990
Upplupen revision 322 190 40 40
Upplupen fraktkostnad 613 352 -
Upplupen varukostnad 9079 1650
Ovriga upplupna kostnader 610 172 122 205
Forutbetald intakt 751
Summa 15 976 5633 162 245
NoT 16 _SPARRADE BANKMEDEL

Koncernen har sparrade bankmedel uppgaende till 400 kkr (300 kkr) som avser bankgarantier till

leverantérer. Beviljad checkkredit uppgar till 3 000 kkr.
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Var revisionsberéttelse har avidamnats den /b 2013.
OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB




2013070331950

Revisionsberittelse

Till Arsstéamman i Zinzino AB, org.nr 556733-1045

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Zinzino AB for ir 2012. Bolagets
Arsredovisning och koncernredovisning ingr i den tryckta
versionen av detta dokument pé sidorna 18-36.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Jfor arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att uppritita en arsredovisning och koncernredovisning som
ger en rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren
bedémer dr nodvindig for att upprétta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att uttala oss om rsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av vir revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppnA rimlig siikerhet att drsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer
vilka dtgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for viisentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter
eller pd fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget
upprittar rsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som dr andamdlsenliga med hiinsyn till omsténdigheterna,
men inte i syfte att gbra ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utviirdering av &indamélsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvints och av rimligheten i styrelsens och
verkstillande direkt6rens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvérdering av den 6vergripande presentationen i
Arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och
indamdlsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
frsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2012 och av dessas finansiella
resultat och kassafléden for dret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen #r forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att rsstimman faststiller
resultatrikningen och balansréikningen f6r moderbolaget och
f6r koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover vir revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstiéllande direktorens
forvalining for Zinzino AB for &r 2012.

Styrelsens och verkstdillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust, och det ir styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for férvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

VArt ansvar dr att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pd grundval av vér revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vrt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
granskat viisentliga beslut, dtgirder och férhéllanden i bolaget
for att kunna bedoma om nfgon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om niigon styrelseledamot eller
verkstillande direkt6ren pd annat séitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillriickliga och
andamaélsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsirihet for
rikenskapséret.

Anmdrkning

Utan att det paverkar vira uttalanden ovan vill vi anmérka pa
att rsredovisningen ej avlimnats till revisorerna inom
foreskriven tid varfor fullstiindiga handlingar for aktieagare ej
funnits tillgiingliga enligt aktiebolagslagens regler.

Goteborg den 11 juni 2013

Ohyrlipgg PricewaterhouseCoopers AB
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