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Zinzino AB &r ett av de ledande direktforséljningsbolagen, representerat i Sverige,
Norge, Danmark, Finland, Island, Litauen, Lettland, Estland och USA.

Zinzino marknadsfor och siljer espressomaskiner, kaffe, te och tillbehér samt en
produktlinje inom funktionell mat, Zinzino Food.

Vi erbjuder kunderna produkter dar kvalitet, miljé, halsa och en kénsla av vardagslyx
Star i centrum. VAra virderingar praglas av hog kvalitet, narhet till kunden och fokus pa
aktiv produktutveckling. Produkterna marknadsfors via direktférsaljning.

Foretaget har 50-talet anstéllda och huvudkontoret finns i Goteborg.

Det bista aret hittills!

2013 var ett handelsrikt &r. Vi dppnade bland annat
bolag och kontor i USA, gjorde stora férandingar i var
lager- och logistikhantering och sag véra nya Balance-
produkter ta forsaljningen till nya hojder. Men det som vi
forst och framst kommer minnas fran 2013 &r att det var
Aret som vi verkligen satte ett fotavtryck pa kundfokus och
kundtillvaxt! 2013 var det basta aret i Zinzinos historia pa
mangasatt men jaglovar att 2014 kommer blidnnu battre!

VD, Zinzino
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KORT HISTORIK

Bolagets verksamhet startades under hésten 2007. Bolagets framsta verksamhet &r att 4ga
och utveckia féretag inom direktmarknadsféring och relaterade verksamheter.
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Under 2009 férvarvades Zinzino Nordic AB genom dels en riktad apportemission mot dgarna

i Zinzino Nordic AB och dels genom aktieteckning i den foretradesemission Zinzino Nordic
genomforde i december 2009. Genom detta fick Zinzino AB kontroll Gver 97 % av résterna och
92 % av kapitalet i Zinzino Nordic AB. Fram till 31 december 2013 hade dgarandelen okat till
93% av kapitalet.

Zinzino AB &r sedan 20 september 2010 noterat pa Aktietorget handelsplats.
Aktieutvecklingen har varit mycket positiv, framfér allt under de tva sista dren.
Under 2011 utdkades koncernen med bolag i Estland och Litauen. Under 2012 startades bolag

i Lettland och pa Island. Under 2013 startades ett bolag i USA med site i Jupiter, Florida. Till
skillnad mot tidigare koncernstruktur &r de nya dotterbolagen direkt dgda av Zinzino AB.

KONCERNSTRUKTUR

{  zinznoAs |

j% Zinzino NordicAB.
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Dag Bergheim Pettersen, VD:
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VIktlg nyckelfaktor for vida e'
och l6nsamhet.

KUNDEN I FOKUS

Vipa Zinzino ar valdigt stolta bver att var tillvaxt fortsatte ka som
planerat under 2013. Alla Zinzinos marknader okade | tiltvaxt i
jamforelse med foregaende ar, vilket visar pa att vart koncept och vara
produkter fortsatter géra succé! Detta ger oss stort sjalvfortroende
och tro pad att vi kommer att lyckas i USA, som ar vérldens storsta
direktforsiljningsmarknad. Under 2013 oppnade vi ett eget kontor |
Florida och lanserade Zinzino USA, det inspirerar ass och ingjuter mod
I organisationen infor fortsatt expansion av koncernen. Tyskland, Polen
och Nederldnderna star nast pa tur under 2014,

2013 kommer vi se tillbaka p& som &ret d3 vi verkligen satte ett
fotavtryck pa kundfokus ach kundtillvaxt. Vi har funderat, justerat och
genomfort flera andringar for att oka kundnojdheten ytterligare hos
bade vara existerande och nytillkomna kunder. Under 2013 har vi bland
annat utvecklat och gjort stora investeringar i vart kunderbjudande och
pd var kundserviceavdelning, vilket ocks3 ar exempel pd omraden som
vi far mycket positiva aterkopplingar pa fran vara kunder och
distributorer. Kundfokuset gar som en rad trad genom alla vara
processer ach ar en viktig nyckeifaktor for vidare tillvaxt och lonsamhet.

Logistilc ar ocksa ett viktigt fokusomrade som wi arbetat strukturerat och
mahnriktat med under 2013. Alla véra kunder och distributorer far sina
produkter fran oss via post, darfor ar det wviktigt for kund-

nojdheten att logistiken fungerar utmarkt. Under 2013 flyttade vi var
lager- och logistikhantering till en varldsomspannande tredje part,
Denna forandring gor att vi snabbare och bittre kan hantera stor tillvaxt
och Oppning av nya marknader. Logistik ar en viltigt faktor for att na
vart langsiktiga mél om 1 miljon kunder 2020

Zinzino Arsredovisning

Satsningen pd den nya produktlinjen Zinzino Food med véra Balance
produkter, har varit en enastdende succé sedan lanseringen i slutet pa
2012. Nu har vi tva produktlinjer, Coffee och Food, som bada garbra
och har tillvaxt. Vi ser att vara distributdrer okar forséliningen av Food
i jamforelse med Coffee. Med Food har vi hittat nya malgrupper och
vi ser en véldigt hog potential for tillvaxt 1 dessa segment. Succén och
de positiva aterkopplingarna som vi far motiverar organisationen och
distributorerna och ger en stark tro pa att vi kommer att éka var kund-
bas avsevart de nirmaste aren. En annan trevlig bieffekt av den dkande
férsaliningen av Food ar att var varukostnad sjunker och {onsamheten
stiger. Vi har fatt 4 % lagre varukostnad under 2013 i jamférelse med
2012, vilket ar en liten bragd 1 sig sjaiv och lovar gott fér kommande r.

Zinzino har mvesterat och ska fortsitta investera mycket de ndrmsta
aren for att na malen inom tillvaxt och Ibnsamhet. Exempelvis har vi
investerat i varumarkesskydd | ver 80 lander. IT &r ett annat omrade
dar vi kommer investera relativt mycket, vilket kommer leda till stora
fordelar langre fram. Det innefattar bade nya webshopar ach rent
strukturella systemandringar. Produktutveckling star ocksa hogt pa
prioriteringslistan for investeringar de kommande aren. Och som vi
redan namnt star bade nya marknader och fortsatt fokus pa
kundservice och support till véra duktiga och lojala distributérer hogt
upp pa listan.

2013 var det basta dret i Zinzinos historia och jag lovar hirmed att 2014
kommer bli dnnu battre!

“The best has yet to come”

VD Zinzino, Dag Bergheim Pettersen
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Nar Zinzino gick in i 2013 hade man sitt starkaste 3r négonsin bakom sig. Tillvaxten under 2012 hade
varit otroliga 75 % nar total omsattning 6kat frdn 101,4 mSEK till 177,2 mSEK. Styrelsen och ledningen
i Zinzino bestdmde sig for att fortsatta den offensiva strategin. Ett mycket tufft forsdljningsmal sattes
upp i kombination med ett utmanande rérelseresultatmal. Samtidigt skulle ett flertal stora projekt
genomféras under &ret, diribland en etablering i USA.

Ndr 2013 nu summeras star det klart att de totala intdkterna uppgick till goda 254,5 mSEK, vilket mots-
varar en tillvaxt pd 43 %. Rorelseresultatet som uppgick till 10,5 mSEK (5,3) hade néstan fordubblats.
Utbver det har etablering och siljstart i USA genomforts liksom flytt till extern logistik och utveckling
av en ny produktlinje. Trots alla investeringskostnader har bruttovinstmarginalen forbéttrats med hjélp
av effektiviseringar i den operativa verksamheten.

Den geografiska fordelningen av forséliningen 2013 samt forséljningstillviixt i jimférelse med
foregdende ar ser som filjer enligt kartan:

, A e
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™1 Geografisk férdelning av férsaljning 2013
Forsaljningstillvaxt per marknad mot foregaende ar 2013

FINANSIELL SAMMANFATTNING (mSEK)

Nettoomsattning 226,3 161,6 i
Totala intskter | 2545 e
Bruttovinstmarginal | 28% | 24%
Rbrelséresulfa;t o 105 ' o ‘57,3
Rérelsemarginal 4,11% ) ] 297 %
Resultatforeskatt | 104 53
Netoresulat |90 lag
Vinst per aktie (SEK) | 033 017
lkvidamedel 108 |65
VSoIidite;t 738 %7 - 26 % ]
Egetlopital peraktie |08 o4 |

Zinzino Arsredovisning



ARET SOM GATT 2013

2014082017913

450%

400%

350%

300%

250%

200%

150%

100%

50%

FORSTA KVARTALET

Forsta kvartalet 2013 praglades av stark tillvaxt. D4 samarbetet med Zinzinos leverantor av delbetalningslosningar 1 Sverige, Norge, Danmark ach Finland
inte ldngre fungerade bra avslutas det vid ingdngen av mars. Under forsta kvartalet pébérjades bade etableringsarbetet p3 den amerikanska marknaden
samt Overgangen till extern logistikleverantér. Syftet med Gvergdngen till en extern leverantor 3r storre méjhigheter att utdka kapaciteten med kort varsel
vilket kommer underlitta Zinzinos expansion.

Den nya produktlinjen Zinzino Food vidareutvecklades under forsta kvartalet, och det lanserades bland annat en ny smak pa BalanceOil. Okad kapital-
bindning 1 lager kopplat till lansering av nya produktiinjer utmanade koncernens likwiditet pa kort sikt. Zinzino vidtog darfor dtgarder och férbittrade

rutinerna kring prognoser av inkop, vilket minskade lagernivderna. | samband med att koncernen bytte bank utskades rorelsefinansieringen med 6 mSEK.

Nettoomséttningen under forsta kvartalet uppgick till 49,0 (27,2) mSEK vilket motsvarade en tillvixt pa 80 %. Rorelseresultatet uppgick till 126 (-772)
tSEK. Fordelat melfan produktiinjerna uppgick Coffee till 80 % och Food till 20 %.

Under Q1 fick koncernen 11 300 (3 300) nya kunder. Saljkaren utokades med 2 700 (1 300) distributérer.
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ANDRA KVARTALET
Andra kvartalets nettoomsattning uppgick tili 46,6 (28,1) mSEK och rorelseresultatet blev 1,2 {-1,4) mSEK. Den totala tillvixten i koncernen under andra
kvartalet jamfort med féregdende ar uppgtck till 68 %.

Z T ; Den procentuella férdelningen av omsittningen mellan produktlinjerna under andra kvartalet 2013 var 67% for Coffe och 33% fér Food. Omsattningen
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for Coffee uppgick till 31,3 (28,7) mSEK wiket motsvarade en tillvixt ps 10% Jamfort med samma period foregdende ar. Omsattning fér Food uppgér till
15,3 mSEK.

Arbetet med uppstart av verksamheten 1 USA fortipte under andra kvartalet via det nystartade bolaget, Zinzino LLC. Det fattades beslut om att forligga
ett lokalt saljkontor 1 USA och detta placerades i lupiter, Florida men lager- och logistikfunktionen for den amerikanska marknaden placerades i Norfolk,
Virginia. Redan nu mérkte Zinzino att det fanns ett stort intresse for foretaget hos potentiella distrubutérer pa marknaden.

Vidareutvecklingen av produktlinjen Zinzino Food fortsatte och sortimentet utdkades med yiterligare produkter- BalanceShake och BalanceBar,
Forsdliningen av produktiinjen gick mycket bra och ékade fran 9,5 mSEK (Q1) till 15,3 mSEK under andra kvartalet.

Satsmingen pa den nya produktlinjen fortsatte att vara en succé och dkade snabbare in forvantat vilket innebar att Coffee-konceptet succesivt minskade
1 volym. Zinzino Coffee okade 10% under andra kvartalet. En konsekvens av detta blev att espressomaskiner pd lager inte minskade som planerat och
band dédrmed kapital som péaverkade koncernens likviditet pa kort sikt. Zinzino fortsatte att jobba intensivt med lageroptimering och nivaerna beddmdes

att de skuile nd normal niva under Q4.

Under andra kvartalet fick koncernen 8 566 (3 214) nya kunder. Saljkdren utokades med 1 845 (1 508) distributérer.
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TREDIJE KVARTALET
Zinzinos nettoomsattning uppgick under tredje kvartalet 2013 till 57,3 (44,2} mSEK wilket motsvarade en tillvéxt pa 29%. Rorelseresultatet uppgick till
4,3 (2,8) mSEK wilket var det basta resultatet fér ett kvartal i Zinzinos histora.

Under tredje kvartalet gick Zinzina helt over till den nya externa logistikibsningen och avvecklade darmed sin egen lagerverksamhet. Overgangsproces-
sen var omfattande och medforde stora investeringar i andamalsenlig IT-teknik. Logsstiken flyter pa bra och Zinzino ser stora fordelar med 16sningen.

Forsaljningen fordelat procentuellt per produktinje uppgick under tredje kvartalet till 58% for Zinzino Coffee och 42 % fér Zinzino Food. Omséttningen
for Coffee uppgick tiil 33,2 mSEK och for Food 24,1 mSEK.

Etableringen av marknaden 1 USA gick under kvartalet in 1 slutfasen och Zinzinos ledmingsgrupp arbetade intensivt tillsammans med personalen 1 USA
for att fa de sista delarna pa plats for saljstart. De stérsta utmaningarna fanns 1 det amerikanska banksystemet men efter hrt arbetete erhéll Zinzino

tillstdnd att ta betalt via internet och kreditkort.

Rekardforsaljning per dygn i foretagets historia intraffade den 15:e oktober. 2 200 nya kunder registrerades under ett dygn. Totalt tillkom 2 761 (3 186}
nya distrubutorer och 11 159 (7 349) nya kunder under kvartalet.
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FIARDE KVARTALET

Under flarde kvartalet uppgick nettoomsittningen till 73,4 {62,1) mSEK vilket gav en tillvixt om 18 % Fordelat mellan produklinjerna uppgick Zinzino
Coffee ll 37,0 mSEK och Zinzino Food till 36,4 mSEK vilket innebar att forsaliningen nu var i stort jamnt férdelad mellan produktiinjerna.

Tidigt 1 december paborjades forsiliningen av Zinzino Food 1 USA med produkterna BalanceTest, BalanceQil och BalanceShake. Férsaljningen hade
vid arsskiftet redan spridit sig till 23 delstater, vitket visar pa stor potential infor fortsatt geografisk expansion och god férsaljning. Det lokala kontoret
etablerades i Jupiter, Florida och lagret 1 Norfolk, Virginia.

Under kvartalet tllkom totalt 17 165 {12 330) nya kunder och 3057 (2507) partners.

Aldrig tidigare har Zinzino haft s8 ménga aktiva kunder som wid utgéngen av 2013.
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Samtliga marknader visade tillvaxt under Q1. Totalt uppgick
de totala intiakterna till drygt 75 mSEK vilket motsvarade en
tillvaxt pa narmare 40%. Aven resultatet fére skatt i Q1 var
bittre idn féregdende ar och uppgick till 2,9 {0,0) mSEK.

Den 8 februari 2014 8ppnades marknaden officelit, vilket
firades med en vélbesékt “Launch Celebration Day” i
Atfanta, Georgia. Ndrmare 200 entusiastiska amerikanska
och europeiska oberoende saljare var pa plats for att fira
dppningen tilsammans med representanter fran foretaget.

Intresset for foretaget pa den amerikanska marknaden

ar stort. Ledningen samt Zinzinos personal pa kontoret i
Florida jobbar titt ihop med distrubutorerna pa marknaden
for att utbilda och hitta basta méijliga verktyg for att

fortsatt stabil tillvaxt. Utvecklingen i USA gar enligt plan och
forsiljningen under Q1 uppgar till drygt $ 500 000

(ca 3,3 mSEK).

For att stirka sitt inflytande i Bioactive Foods AS har
Zinzino utokat sitt dgande i bolaget frén 6% till 10%
genom en ytterligare investering om 2,4 mSEK. Ett uttkat
dgande i Bioactive Foods AS sékrar tillgdng pa produkter,
forskarkompetens och produltion av varor inom ramen
for Zinzino Food. P3 sikt forvantar Zinzino att dgandet
Bioactive Foods AS skall generera lagre inkdpspriser, vilket
borgar for bittre bruttovinstmarginaler och ddrigenom ett
starkare resultat.

Styrelsen i Zinzino har beslutat att fran och med rikens-
kapsaret 2013 féresld arsstamman en utdelning
uppgaende till 30 % av nettoresultatet till aktiedgarna
arligen forutsatt att likviditeten och soliditeten i koncernen
tilldter detta. De framtida finansiella mdlen presenteras
under rubriken "Finansiell information” langre fram i
rapporten.

i



VARA PRODUKTLINJER
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7INZINO COFFEE. ZIN7

Vi pd Zinzino &lskar kaffe ach med Zinzino Coffee ok i Hateras o and Tore i g
kan du enkelt gora din egen latte, espresso elier

cappucino. Med tillbehdr som koppar, glas, Sk kambimatio n sk et oeeally sone
konfeldtyr och mjoikskummare, erbjuds en hel usteray e
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I®) Bestdll Zinzino BalanceTest

Ta blodprovet hemma

”\) Skicka ditt test pa analys

Borja anvénda vara
Balanceprodukter

Ditt forsta testsvar
N far du inom 20 dagar pa
www.zinzinotest.com

Efter 120 dagar tar du vart
test igen och far svar hur

dina virden forindrats.

Vill du vet
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ZINZINO

Zinzino arbetar kontinuerligt med miljdarbete ach &r ansiutet
till Elreturen som &tervinner och tar hand om gamia espresso-
maskiner pa ett sakert satt. Zinzino ar ocksd medlem i Fairtrade-
forbundet | Skandinavien. P8 Zinzino har vi valt att samarbeta
med Rombouts & Malongo just for att de har goda etiska
varderingar och en uttalad strategi att frimst arbeta med odare
anslutna till Fairtrade.

ROMBOUTS & MALONGO

Europas mest exklusiva rosteri

Var kaffeleverantor ar kaffehuset Rombouts som grundades i Antwerpen,
Belgien 1896. Malongo ar systerbolaget 1 Nice, Frankrike. Féretaget ar
fortfarande familjeagt och ar stolta ver sina traditioner och sin passion

for kaffe. Visionen ar att leverera den alira hogsta kvalitén pa kaffe, garna
Fairtrade med unika smaker, och noggrant valja leverantorer som arbetar pa
smé plantager.

Handplockade bonor som ar processade med den s3 kallade vita metoden
kops pa plats dar innehallet 1 varje sack nspekteras for att sedan langsamt
rostas och férpackas. Detta har gjort dem till kaffeleverantor for belgiska
kungahuset, prestigefylida hotell och flygplatser varlden dver sasom, Paris,
New York, Tokyo och Dubai.

Zinzino Arsredovisning 10
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VI TROR PA HELHETSUPPLEVELSEN

VI ALSKAR KAFFE

Kaffe ar en alskvard dryck for mdanga méanniskor
vérlden Gver. Vi pd Zinzino tycker inte bara att kaffe
ska smaka fantastiskt och vara av bista kvalité,

vi tycker det ska vara en helhetsupplevelse.

ZINZINO COFFEE

Vart mal dr att ta kaffet till en helt ny niva. Detta
med hjdlp av var produktlinje Zinzino Coffee,
Grundidén ar att erbjuda mojligheten att skapa sitt
eget hemmacafé med de basta produkterna.

Zinzino Arsredovisning

HING KAFFE]

KVALITE

Forutom véra professionella och littskdtta maskiner
sé sdljer vi tillhorande kaffepods fran de franska
leverantdrerna Rombouts och Malongo- kinda for
sin passion och noggrannhet. | vart sortiment finns
aven fairtrademdrkt kaffe som tar hansyn till bade
arbetsforhallande, miljé och kvalité.

Med Zinzino Coffee kan du enkelt géra din egen
latte, espresso eller cappuccino. Med tilibehor som
koppar, glas, konfektyr och mjélkskummare, erbjuds
en hel café-upplevelse i ditt eget hem.

1
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Norge &r en av de tre marknader dar Zinzino forst startade sin 2013 var ytterligare ett lyckat &r for den norska marknaden
forsaljning 2005. Férsaljningen i landet sker via dotterbolaget med en stabil tillviixt p3 dver 20 %. Lénsamheten var god med
Zinzino AS. Norge &r sedan 2010 Zinzinos stérsta marknad nar ett resultat om 9,7 mSEK fére operativa kostnader, vilket gor
man ser pd omséattning och 4r den marknad dér Zinzino har Zinzino AS till det klart mest ldnsamma dotterbolaget i kon-

flest registrerade distributérer. Norrmannen star dessutom for cernen fore koncerninterna kostnader. Som pa flera av Zinzinos

en stor del av dgandet av Zinzino. Under 2013 tillkom 2 133 nya  andra marknader tar den nya produktlinjen Zinzino Food stérre

distributdrer och 11 228 nya kunder i Norge, vilket &r de hdgsta  och stérre del av den totala forsaliningen. Under 2013 uppgick

antalen i bada segmenten sett p3 hela koncernen. andelen for Zinzino Food till 38 % (25,4 mSEK) av den totala
forsaljningen.

N\ 28 %5ay el Bsslaigan
Tillviixt mot féregaende ar 21% Z @ﬂ @mﬁm% é}@é}t(&gﬂ@ ;
Andel av Zinzinos totala forsiljning 30% T B
Nettoomsattning 67299

Ovriga intakter 10 254

Totala intakter 7 7; 553 A

Totala direkta kostnader 7 -67 86; L j
Resuitat fore operativa kostnader 9 688 COFFEE tal om ttning: 41 895 (kSEK)

OYVIND OCH KINE LIEN - NORGE

Qberoende distributdrer i Zinzino sedan 2010

Som partner i Zinzino har du friheten att gora dina egna val och ansvarar
sjalv for resultatet. Det krivs en hel del hirt arbete men utmaningen och
flexibiliteten passar oss som famil}. Vi alskar Zinzinos produkter — de ar
fantastiska! Vi ar valdigt néjda med forra aret, speciellt eftersom vi hade
en stor kundtillvéxt. Vi har héga férhoppningar pa 2014 — vi ska fortsatta
arbeta for att oka kundtillvéxten och sjalvklart se 4] att vara befintliga
kunder &r glada och néjda.

Zinzino Arsredovisning 12



SVERIGE

Sverige a@r Zinzinos hemmamarknad och huvudkontoret liggeri marknaden har stor potential, inte TRITWINGr asefitg kKOMIGTS!
Vastra Frolunda, Goteborg. Sverige &r ett av de tre lander som ar belaget i Sverige. Det betyder bland annat att 37 Zinzinos
Zinzino forst startade verksamhet |. Omsétiningen och tillvixten  personal férstar och talar svenska och har bred kunskap om

pa den svenska marknaden har varit stabil under 2013. Totalt den svenska marknaden. Likt de 6vriga mognare marknaderna
tillkom 691 nya distributérer och 3 934 nya kunder 2013. Under  har Zinzino Food tagit stora andelar av den totala férsiljningen
borjan av 2014 har marknaden dessutom 6kat forséliningen och  under 2013.

visar styrka bdde omsdattningsmdssigt och i tillvixt. Den svenska

KSEK

Tillvixt mot foregaende ar 2%
Andel av Zinzinos totala forséljning 10%
Nettoomsatining 22519
Ovriga intakter 3014
Totala intakter - 25533
?;jc;la direkta kostnader -21 180
Resultat fére operativa kostnader 41353

NZINO
COFFEE

KATARINA SODERGREN - SVERIGE

Oberoende distributér i Zinzino sedan 2005

Jag brinner for majligheten att hyslpa manniskor till en battre halsa och livssituation. | januari
borjade vi satsa pd att utveckla ledarskapet i teamet. Sverige ar ett relativt stort och aviangt
land och utmaningen ligger i att vi varit for f3 ledare till i forhallande till landets storlek. Ju fler
nyckelpersoner vi blir inom de olika geografiska omradena, desto snabbare tillvaxt far vi. lag har
hoga forvintningar pd 2014. Vi har gétt ut hart i 3r och kommer bara fortsétta oka.

Zinzino Arsredovisning
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DANMARK

Danmark &r en av Zinzinos tre ursprungsmarknader. Den danska uppgdr till 41 % av den totala férsaljningen p& marknaden
marknaden har visat pa ihallig tillviixt under flera rs tid. Under under 2013. Det tillkom 1 111 nya distributérer och 5 687
2013 uppgick tillvixten mot foregdende ar till 26 %. Med totala kunder under &ret. Zinzino satsar stora resurser for att ligga i

intdkter om 34 mSEK bidrog den danska marknaden med 13 framkant med produktcertifieringar hos de danska myndig-
% av koncernens totala férsaljning. Zinzino Food har haft stor heterna. Detta, i kombination med ett starkt forséljnings-
genomslagskraft likt pa de 6vriga mogna marknaderna och natverk, gbr att Zinzino har ett [6nsamt dotterbolag i Danmark.
KSEK

Tiltvixt mot foregdende ar 26%

Andel av Zinzinos totala férsélining 13%

Nettoomsattning 30290

Ovriga intakter 3750

Totala intakter 34 040

Totala direkta kostnader -30411 N B

Resultat fére operativa kostnader 3629

COFFEE  J Total omsdttning: 17 765 (KSEK)

e ]

IB NIELSEN - DANMARK

Oberoende distributtr i Zinzino sedan 2005

Zinzino har bidragit till att skapa ett underbart fiv fér mig och min familj och gett

mig mojlighet att hjalpa s& minga manmiskor de senaste 8 1/2 ren. Arbetet som
oberoende distrubutér kréver fokus och det tar tid fér att uppna sina mal, men det ar
fantastiskt vad myciet det gar kan &stadkomma genom att géra lite varje vecka under
en 5-ars period. De senaste &ren har varit fantastiska med manga nya ansvarsfulla
ledare och en tillvéxt pa 200 % i min organisation. Generellt sétt har antalet kunder
som onskar kopa vara produkter okat | Danmark. Jag férvintar mig en fortsatt positiv
utveckling 2014.

Zinzino Arsredovisning 14




FINLAND

Finland var den fjirde marknaden som Zinzino Oppnade, vilket Det finska forsiljningsnatverket &r engagerat, energiskt och

201408201793

var under 2005. | bérjan var tillvixten pa marknaden blygsam, fokuserat, 1 661 nya distributérer och 9 889 nya kunder under
men den tog ordentlig fart under 2010. Finland &r den av 2013 vittnar om detta. Zinzinos ledning jobbar aktivt med
Zinzinos marknader som visat starkast tilivixt under perioden utbildning for séljnétverket och effektiv kundsupport for att
2011 till 2013. Under 2013 var tillvixten 41 % och den finska minska den ndgot héga returprocenten.

marknaden stod for 17 % av koncernens totala omséttning.
Detta gor Finland till Zinzinos nist storsta marknad.

KSEK Sreiinees
Tillvéixt mot féregdende ar 41% ! @mﬁiﬂﬂﬂﬂi“ 16784 (ﬁ@é},@
Andel av Zinzinos totala forséljning 17%
Nettoomsattning 38 696
Ovriga intakter 5727
Totala intakter 44 423
7Totala direkta kostnader -36 806
Resultat fére operativa kostnader 7617 q COFFEE Total omsittning: 21 913 (kSEK)

TS

MANU REKOLA - FINLAND

Oberoende distributér i Zinzino sedan 2011

Livet i direktforsaljningsbranschen ar valdigt positivt. Du har lagre finansiella risker, och
arbetet ar mer effektivt eftersom féretaget bistar med IT, kundservice, logistik etc. Som
oberoende distrubutér kan jag fokusera pa forsilining och utbildning. Under 2013 lyckades
mitt team starka var kundbas med 70 %, vilket motsvarar éver 11000 kunder Vi har lagt stort
fokus pa utbildning vilket gjort att kvaliteten pa forséljningen forbéttrades. Vart mal i Finland
ar att oka kundbasen med 100 % och aret har borjat bra. Vi véxer pd nya marknadsomraden i
Finland och kommer att técka in nastan hela Finland fram tifl slutet av 2014.
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Zinzino startade forséljning pa den Islindska marknaden 2008
(via export) och 2011 bildades dotterbolaget Zinzino Ehf. Under
Zinzinos forsta &r pa den islandska marknaden var tillvaxten och
omsdttningen blygsam och Idnsamheten nastintil obefintlig. |
och med lanseringen av Zinzino Food skedde dock en drastsk
forandring och det istandska sdljnatverket fick ett enormt positivt
gensvar pa den islandska marknaden. Under 2013 uppgick

KSEK

Tillviixt mot foregdende ar 220%
Andel av Zinzinos totala forsiljning 8%
Nettoomsattning 17358
Ovrlga mtakter 1807
» lotaia mtakter - "Tﬂ[
Totala dlrcl\ta lrosmadew S —Ié 25‘7
AResultat fore operativa kostnader 908

ISLAND

tillvaxten till 220 % mot féregéende &r och landet bidrog med 8
% till koncernens totala omsattning. Under &ret tillkom 1 159 nya
distributérer och 4 102 nya kunder. Antalet nya kunder mots-
varar 1,3 % av Islands totala befolkning. Den markanta 6kningen
av antalet kunder och séljare 1 och med lanseringen av Zinzino
Food, bidrog ocksa till ett rejalt uppsving pa forsalimingen av
espressomaskiner och kaffe pd marknaden.

' / m {;xm%'mm@ 56 w@(@@m 1 ',

NZINO 35 % av totala farséljningen

COFFEE Total omséttning: 6 345 (i(SEK)

GUDRUN BRYNJULFSDOTTIR &
ASGEIR HALDORSSON - ISLAND

Oberoende distributérer i Zinzino sedan 2008

Under aret som gétt har vi haft valdigt roligt samtidigt som vi har arbetat hart och det har
gett otroliga resultat, tilivaxten har varit fenomenal! Det ar fantastiskt att arbeta med véra
bésta vanner och familj och samtidigt njuta av hvet tillsammans. Vi ar mycket stalta dver att
vara en del av Zinzino och ser fram emot dnnu ett fantastiskt r!

Zinzino Arsredovisning 16
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ESTLAND

Det estniska dotterbolaget Zinzino OU startades under 2013. café i Tallinn. Dar tréffar de potentiella nya kunder och dis-
Zinzino OU har sedan start varit det starkaste av Zinzinos tributdrer som de bjuder pa valsmakande espressokaffe. Pa den
baltiska bolag och hade under 2013 fin tiflvixt med 67 % mot estniska marknaden dr det fortfarande produktlinjen Zinzino
foregdende ar. Till koncernens totala omsattning bidrog bolaget  Coffee som star fér den stérsta andelen av férséljningen. Trots
under 2013 med 11 %. Under 2013 tillkom det 1 801 att Zinzino Food har battre marginaler i jamférelse med Zinzino
distributérer och 6 161 nya kunder. Estland har ett starkt och Coffee, bidrar Zinzino OU med en stark vinst fore operativa
strukturerat saljnétverk som dessutom i egen regi driver ett kostnader.

KSEK

V{:~ . " FoTEY, P ‘
9 L 20% &ny etk @i

Tillvidxt mot foregdende &r 67% S B R S W S SIS
Andel av Zinzinos totala forsiljning 11% m@ ; / ﬁ@@ é‘}@@@@?{@) k }
Nettoomsattning 26574

Ovriga intakter 2160

Totala intdkter 28 735

Totala direkta kostnader 23931 : ' ’ T

Resultat fore operativa kostnader 4804 INZINO

COFFEE tal omséttning: 21 171 (kSEK)

VIKTOR JASSKA - ESTLAND

Oberaende distributor i Zinzino sedan 2011

Zinzino har férandrat mitt liv pa ett otroligt positivt sétt. Jag fulisténdigt alskar att arbeta
med Zinzino! Det var mycket bra tillvaxt under 2013 och det &r valdigt roligt att forsaljningen
av Balance-produkterna gér s& bra. Mitt mal for 2014 &r att fortsatta utvecklingen pa
hemmamarknaden men #ven expandera mitt team till internationelia marknader.

Zinzino Arsredovisning 17
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LITAUEN

! Litauen startades dotterbolaget Zinzino UAB under 2010.  premiumprodukter far anses vara hogt prissatta i forhal-

Bolaget visade under 2013 upp en stark tillvéxt med sina lande till medelinkomsten i landet, fortsatter marknaden
158 % mot foregdende ar. Omséttningen bidrar total til! att visa pd en stark tillvaxt. Likt 6vriga bolag i Baltikum

5 % av koncernens totala intakter. Det tillkom 847 séljer produktlinjen Zinzino Coffee fortfarande mer in
distributSrer och 4 382 kunder 2013. Zinzino har ett produktlinjen Zinzino Food

stabilt natverk av séljare i Litauen och trots att Zinzinos

\_ 28 %av ot frslphmn
Tillvéixt mot féregdende &r 159% | Torall emeti 0 BEL0(SER)
Andel av Zinzinos totala férséljning 5% T — ‘
Nettoomsattning 12431
Ovriga intakter 642
Totala intakter 13073
Totala direkta kostnader -12 455 —
Itat f - a ki d BT
Resultat fore operativa kostnader 619
P COFFEE

JONAS LAPINSKAS - LITAUEN

Oberoende distributor i Zinzino sedan 2011

Jag har en 15 &r lang bakgrund som foretagsdgare inom byggbranschen, men mitt liv har
bara forandrats till det battre sen jag valde att satsa pa Zinzino. Min organisation pd den
litauiska marknaden har haft en stabil tiflvaxt pa mer an 50 % under dessa tre &r som jag
varit verksam. Under 2014 férvéntar jag mig &nnu mer tillvaxt och jag ser fram emot att
hjdlpa andra manniskor i Litauen ach andra lander att starta upp langsiktigt foretagande
Zinzino.

Zinzino Arsredovisning 18




LETTLAND

Zinzino SIA i Lettland &r det senaste europeiska tillskottet
till Zinzinos koncern. Bolaget bildades under véren 2012,
Zinzino SIA hade en stark tilivixt under 2013 pa 176 %
gentemot féregdende ar och bidrar med 5 % tll koncernens
totala omsattning. Det tiltkom 535 nya distributdrer och
2742 nya kunder pd marknaden under 2013

KSEK
Tillvéxt mot foregdende ar 176%
Andel av Zinzinos totala forsiljning 5%
Nettoomsattning 10641
Ovriga intakter 868
~Totala intakter 11509
Totala direkta kostnader -10 832
Resultat fore operativa kostnader 677

Precis som pa de Gvriga baltiska marknaderna ar Zinzino
Coffee fortfarande den dominerande produktlinjen. Det
lettiska saljnstverket dr mycket strukturerade. De gor ett
stort jobb med forséljning av forhallandevis hogt prissatta
premiumprodukter i ett land med [dgre medelinkomster 4n i
de nordiska tdnderna.

COFFEE Total omséttning: 8 314 (kSEK)

ELINA VISA OCH IVARS VISS - LETTLAND

Oberaende distributdrer i Zinzino sedan 2012

Att vara en oberoende distrubutér i Zinzino innebér frihet och méjligheten att forandra véra
egna och vara vanners liv till det battre. Vi kanner stolthet Over att arbeta med Zinzinos
fantastiska produkter. Det &r roligt, utmanande och ldrande. Under &ret som gatt
dubblerade vi vart kundantal. Forséljningen gar bra, men marknaden som har 2 miljoner
invdnare ar fortfarande omattad, vilket gor att vi har en enorm potential i Lettland.

Zinzino Arsredovisning
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NY MARKNAD

USA

FRAMGANGSRIK SALISTART

Tidigt + december 2013 paborjades forsaljningen av Zinzino Food i USA med
produkterna BalanceTest, BalanceQil och BalanceShake. Forsdliningen har i nulaget
redan spridit sig till 26 delstater, vilket visar pa stor potential infér fortsatt geografisk
expanston och god forsaljning. Den § februari 2014 oppnades marknaden officellt,
vilket firades med en valbesokt “Launch Celebration Day” i Atlanta, Georgia.
Narmare 200 entusiastiska amerikanska och europeiska oberoende saljare var pa
plats for att fira &ppningen tilisammans med representanter fran fortaget.

2014082017929

KONTORET | FLORIDA

Zinzino har férlagt bade ett saljkontor och ett lager 1 USA fér att kunna erbjuda
marknaden basta méjliga service och for att hantera den snabba tillvixten som
redan marks tydligt. Kontoret ar lokaliserat i Jupiter, Florida, dar Zinzinos
medarbetare ar val rustade for att ge kundservice och support till vara amerikanska

kunder och oberoende saljare. | dagslaget har kontoret tva supportmedarbetare och
en aperativ chef.
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Chrakthandeins Foremrs

Sverige ‘

“Att vara medlem i Direkthandlels
Forening dr en kvalitetsstimpel for
Zinzino som foretag”

DET PERSONLIGA MOTET

Direktforsaljning handlar om personliga méten utanfor de mer
traditionella forsaljningsstallena, sasom butiker. Den kanske
vanhgaste formen av direkthandel sker via s3 kallade homepartys, dar
direktsaljaren antingen bjuder in den potentiella kunden till sitt hem
eller kommer pa bestk hos kunden s3 att kunden far prova och smaka
pa produkterna.

{ Zinzino kallas direktsaljarna for “oberoende partners”. Forutom att
rekommendera produkten till tankbara kunder, kan en partner i Zinzino
ocksé bygga upp en egen saljorganisation tillsammans med andra direkt-
forsaljare och pa sa satt bygga upp en egen verksamhet.

For entreprenérer erbjuder Zinzino acks3 en spannande affarsmojlighet
med forsaljning, marknadsforing och personlig utveckling i centrum.
Utbildning och tramng i detta arbete organiseras av natverket av
oberoende partners i samarbete med foretaget. Dessutom vill Zinzino
att de oberoende partners som vdljer att ta sig an Zinzinos
affarserbjudande ska kanna att de arbetar i ett levande, varmt nat-

verk dar man blir vil omhandertagen och far stod och rid av erfarna
oberoende partners. Det egna natverket ar stommen i affarsformen,
men bakom star alitid féretaget Zinzino och stottar verksamheten
framat.

Oberoende partnern far ta del av ett etablerat varumdrke, valutveckiade
produkter och ett system for utbildning och marknadsforing tillsammans
med andra oberoende partners i natverket. Foretaget far engagerade
marknadsforare och vara oberoende partners far tillgdng till exklusiva
produkter av mycket hog kvalitet utan att behova képa pa sig stora
lager. Zinzino erbjuder affarsmojligheter for olika manniskor med olika
livsstilar oberoende av stadie i livet. Som oberoende partner i Zinzino ar
flexibiliteten stor och en oberoende partner valjer sjalv sina arbetstider
och arbetsintensitet. Zinzino tillhandahaller verktygen och forutsattnin-
garna for en oberoende partner att skapa sin egen framgang som styrs
av personliga ambitioner, fivsstil och mal. Det finns Inga begransningar
for vad som ar mojligt!

Zinzino Arsredovisning

DIREKTFORSAL UNING?

ZINZINO — STOLTA MEDLEMMAR |

DIREKTHANDELNS FORENING

Zinzino ar medlem i direkthandelsforeningen och har i manga ar
arbetat aktvt for en dppen och arlig direktforsaljningsbransch.
Zinzino innehar mediemskap i de nationella direkhandelsfarenin-
garna i Sverige, Norge, Finland, Danmark, Estland, Lettland, Litauen
och USA. Zinzino kommer att ansoka till direkhandelsforeningarna pa
alla nya marknader som éppnas.

Som ett av fa direkthandelsféretag jobbar Zinzino bade med en
traditionell kundstruktur och med ett saljnatverk av oberoende
partners som dr intresserade av den affarsmajlighet som Zinzino
erbjuder. Zinzina star fér personliga, familjara kontakter mellan
saljare och kund och ska standigt se till att utvardera och forbattra
sina erbjudanden enligt vad kunderna efterfragar. Kvalitet och
rattvisa ska sta i centrum for Zinzinos produkter.

Att vara medlem i Direkthandels Forening ar en kvalitetsstampel for
Zinzino som foretag. Direkthandelsforeningens huvuduppgifter ar
att skydda konsumenten, att verka for god affarssed, samt att verka
for ett gott anseende bade for direkthandeln som distributionsform
och dess utovare. De ska ocksa verka for att branschens etiska regler
blir kanda och tillaimpas, samt att siljare och distributérer blir val
utbildade. DF ar remissorgan vid alt lagstiftning som paverkar
direkthandeln.

DIREKTFORSALINING OMSATTER MILIARDBELOPP
Direktforsaljningsbranschen ar stark bade i Sverige och variden

over. | Sverige omsatte branschen ar 2009 cirka 3 miljarder kr och
har en fortsatt stadig tillvaxt. Direkthandels Fdrening ar medlem i
FEDSA (Federation of European Direct Selling Associations). FEDSA
representerar 25 europeiska nationella direkthandelsféreningar och
—direkt eller indirekt — genom sina associerade bolagsmedlemmar
mer an 1 000 direkthandelsforetag med en total drsomsattning pa
mer an 20 miljarder Euro och med mer an sju miljoner direktséljare.
Av dessa &r nara sex miljoner kvinnor. Den globala industrin omsatte
ar 2011 s& mycket som 153 727 miljoner US dollar med &ver 91
miljoner verksamma direktforsaljare.
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HUVUDKONTORET | GOTEBORG
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Zinzino Arsredovisning

En stimulerande arbetsplats

Huvudkontoret &r placerat i Vastra Frolunda utanfér Goteborg.

I ljusa och trivsamma lokaler pa Hulda Lindgrens Gata sjuder det
standigt av aktivitet. Har jobbar alla medarbetare inom olika
arbetsomréden for att tillsammans leverera det absolut bista till
vara kunder och aterférsdljare. Det 4r en levande arbetsmiljo dar
ingen dag den andra lik - ett resultat av féretagets blomstrande
tillvaxt.

Det ar spannande att arbeta p3 Zinzinos huvudkontor. Det &r en
ung, expansiv och dynamisk arbetsplats som ger stort utrymme for
roliga utmaningar och personlig utveckiing. Varje medarbetare ar
viktig, och vi hjalps alla at for att sténdigt halla den hoga kvalité som
genomsyrar hela var verksamhet.

Idag arbetar ett 50-tal medarbetare p3 kontoret och vi har ékat
antalet anstallda med 6ver 300 % under de senaste aren.
Medeldlidern pa de anstéllda ar i dagsiaget 33 ar. Under varen 2013
vaxte vi ur vara lokaler som vi flyttade till under vintern 2010 och
fick darmed tiligang till ytterligare en lokal pa vaningen ovanfar. |
augusti 2013 flyttade delar av personalstyrkan upp till de nya arbets-
platserna. Den nya lokalen ligger hogst upp i huset och har fonster

i tva riktningar, vilket ger extra mycket ljus. Har finns, forutom en
kontorsdel, ett litet kak, ett praktiskt konferensrum, samt ett
samtalsrum lagom for tva.

Pa huvudkontoret finns ledning och operativa funktioner. Var stérsta
avdelning &r support och kundtjanst som svarar pa fragor och

stottar vara aterforsaljare och kunder dagligen pa telefon och via
mail. P3 Zinzinos support och kundtjénst finns alla vara marknaders
sprak representerade, s att vi alltid ska kunna assistera kunder och
aterforsaljare pé basta satt. Vara olika ursprung bidrar dven till en
mycket givande och intressant miljé fr kollegor att umgas och ta del
av varandras erfarenheter och kunskaper.

Zinzinos huvudkontor &r en rolig arbetsplats dar mina kunskaper i
sprak och kommunikation standigt utvecklas. Har finns en
internationell miljé med utmaningar och ett hogt tempo som fyller
var vardag med en hel del aventyr. Att fa vara en del av Zinzinos resa
ar en stor dra for mig.

- Greta Simaityte, litauisk support-och kundtjanstmedarbetare

Support-och kundtjanst ar den avdelning som paverkas

kraftigast vid tillvaxt, vilket gor att antalet kundtjanst-och
supportmedarbetare har dkat stadigt under dret. Vi har dessutom
fatt forstarkning pa var forsaljnings-, ekonomi- och marknads-
avdelning. Vi raknar med att fortsatta anstélla fler medarbetare i
samband med 0ppning av nya marknader under 2014.

Extern leverantdr av lager och logistik

For att kunna hantera de dkade forsaljningsvolymerna har Zinzino
avvecklat den egna lagerhanteringen som tidigare varit verksam
samma byggnad. | juli 2013 inleddes ett samarbete med en extern
leverantor som idag skoter bade lager och logistik fran sina lokaler i
Trollhattan. Vi 8r mycket nojda med denna satsning som var ett
viktigt drag for att kunna fortsatta expansionen i den takt som vi
onskar.
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Hans Jacobssan

Fodd 1967.
Ordférande

Utbildad cvilekonom. Arbetar som
VD for Rootfruit Scandinavia AB,
Tidhgare bl. a Finans ach togistik
direktor for General Mills Scandinavia
AB, Partner | CR&1 Ventures
{Riskkaprtalbolag ¢ Buresfaren) och
Investment manager 1 investment

AB Bure.

Har en stor erfarenhet av
foretagsforvary och forsaljningar,
borsnoteringar och strukturaffarer.
Dessutom har han omfattande
kompetens inom tivsmedel och

konsumentprodukter

Hans Jacabsson har varit ledamot
bolagets styralse sedan 2007 ach
styrelseordforande sedan 2009

Antal aktier: 424 215 B-alter samt
45 000 optioner, privat och via bolag

Zinzino Arsredovisning

Cecilia Halldner

Fadd 1951.
Ledamot

Uthildad civilekenom. Cecilia har
stor erfarenhet fran affarsutveckling
och lanseringar for

internationella foretags varumarken
pé den nordiska marknaden, bl.

a. Astra Zeneca, Barersdorf, Ecco
och 8e0

Ceciha har lang erfarenhet fran
operativt ledningsarbete, bl.a. som
VB inom Qrldakoncernen men har
aven erfarenhet av entreprenorskap
som VD for European Last Minute
Ticket AB, ett bolag inom mobit
marknadsforing Ar Regionchef

for Sensus studieforbund i region
Ostergotland/Norra Smaland

Cectha Halldner har varit ledamot 1
bolagets styrelse sedan 2007.

Antal aktier: 30 000 B-aktier

Staffan Hillberg

Fodd 1964.
Ledamot

Last Elektroteknil vid Chalmers samt
har en MBA fran INSEAD. VD for
Wood & Hill Investment AB samt VD
for portfoljpolaget Heliospectra AB.
Har en {ang erfarenhet fran
operativa positioner internationellt
samt den finansiella industrin.

Tidigare VD for Yield AB samt
Scandinavian Financial Management
AB, tidigare Managing Partner for
MW, partner 1 CR&T Ventures AB
{riskkapitalboiag inom Buresfaren),
VD for AppGate AB, VD for Bonnter
oniing, chef for Bonmer Mediatab,
produktchef for Apple Computer Inc
1 Frankrike och USA.

Staffan Hillberg har varit ledamot 1
bolagets styrelse sedan 2007.

Antal aktier: 250 000 B-akter samt
45 000 optioner

Bjorn Flintherg

Fddd 1972.
Ledamot

Utbildad vid B.A History with PalScl,
Georgia College & State University.
Serieantreprenor inom {T-sektorn.

Tidigare Marknadschef pa Seven Nox
AB (nuvarande Zinzino Nordic AB)
Har arbetat med marknadsforing
och kommunikation inom 1T och
utbddningsindustrin t flera ar. Har
lang erfarenhet av affarsutveckling
fran lednings och produktionshiva.
Han har aven en djup kunskap och
farstaelse 1 natverksfarsalining.

Bjorn Flintberg har varit ledamot
bolagets styrelse sedan 2009.

Antal aktier: 32 500 B-akter.
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LEDNINGSGRUPP

HENRIK SCHULTZ
PRODUKT OCH LOGISTIKCHEF
Fodd: 1961

Henrik Schultz har under I8ng tid arbetat
i ledande befattningar for olika
internationetla och kommersiella bolag.

tgrunden dr han civilekonom ach har
haft befattningar sasom férstjnings-
chef, marknadschef ach VD. Henrik
anstélldes i Zinzino 2007, kommer senast
fran Libro Gruppen AB.

ANTAL AKTIER: 10 000 B-aktier + 30 000
képoptioner

FREDRIK NIELSEN
EKONOMICHEF
FODD: 1977

Fredrik Nielsen &r civilekonom med en
bred erfarenhet av ledande befattningar
inom ekonomiomradet. Anstalld i
Zinzino sedan 2009, dessférinnan var han
ekonomichef pd Gymnasium AB.

ANTAL AKTIER: 30 000 kopoptioner

Zinzino Arsredovisning

DAG BERGHEIM PETTERSEN
vD
Fodd: 1970

ANTAL AKTIER: 180 000 B-aktier
+1 460 000 kopoptioner

CARIN ANDERSSON
OPERATIV CHEF EUROPA
Fodd: 1975

Carin Andersson har en idng och
gedigen erfarenhet fran
direktforsaljningsbranschen och
kundservice sedan 13 ar tillbaka, vilket
givit henne stor vana att bistd kunder
och dterforsdljare i branschrelaterade
fragor.

Anstélldes i Zinzino 2004 och

tidigare har hon arbetat i PGOne AB
som sedermera férvirvades till Zinzino
koncernen.

ANTAL AKTIER: 21 082 B-aktier

JAKOB SPUKER
BUSINESS DEVELOPMENT
FODD: 1968

lakob Spijker har haft olika roller inom
logistik, transport och warehouse, bade i
Sverige ach Holland. Anstilld i

Zinzino sedan 2012. Dessférinnan var
han logistikansvarig pa Mediatec
Solutions AB.

ANTAL AKTIER: O aktier

Ledande positioner p3 El-giganten, Alcatel och som senior Vice President i
TeliaSoneras dotterbolag NetCom.

Dag har stor erfarenhet av strategiskt ledarskap i tillvaxtféretag och dr
anstélld som VD i Zinzino sedan 2012.

MICHAEL PERRY
OPERATIV CHEF USA
Fodd: 1953

Michael Perry har lang erfarenhet av
ledande befattningar i olika féretag.
Han har en MBA och har bland annat
varit forséliningschef, operativ chef och
VD och har lang erfarenhet av
direktférsdljning. Michael anstélldes

i Zinzino LLC mars 2013 som COOQ fér
amerikanska marknaden.

ANTAL AKTIER: O

MIKAELA WAHLBRO
MARKNAD OCH
KOMMUNIKATIONSCHEF
£ODD: 1984

Mikaela Wahlbro har en fit.kand. inom
media- och kommunikationsvetenskap
vid Karlstad universitet och har dven
avlagt studier vid Hogskolan | Halmstad
samt Stockholm Universitet. Mikaela &r
anstélld i Zinzino sen 2010.

ANTAL AKTIER: O aktier
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ZINZINO SMOOTHIE MAKER

Mixa enkelt dina egna goda smoothies med BalanceQil eller
BalanceShake tillsammans med dina favoritingredienser!
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen ach verkstillande direktéren for Zinzino AB, 5567331045 far hirmed avge
arsredovisning ach koncernredovisning for rikenskapséret 2013-01-01 ~ 2013-12-31.

AGARFORHALLANDE OCH HISTORIK

Bolagets verksamhet startades under hosten 2007. Bolagets framsta
verksamhet &r att 4ga och utveckla foretag inom direktmarknads-
foring och relaterade verksamheter.

Under 2009 farvarvades Zinzino Nordic AB, vilket dels skedde genom
en riktad apportemission mot dgarna i Zinzino Nordic AB ach dels
genom aktieteckning 1 den foretradesemission Zinzino Nordic
genomforde | december 2009. Genom detta fick Zinzina AB kontroli
Gver 97 % av rosterna och 92 % av kapitalet i Zinzino Nordic AB. Per
den 2013-12-31 uppgick dgarandelen i Zinzino Nordic till 93% av
kapitalet och 97% av rosterna.

Forutom Zinzino Nordic AB ingar foljande heldgda botag i koncenen:
Zinzino OU i Estland, Zinzino UAB i Litauen, SIA Zinzino i Lettland,
Zinzino Ehf pd Island, samt det bolag som etablerades under 2013,
Zinzino LLC i Juptter, Flodrida, USA.

Utover detta ager Zinzino Nordic 100% av bolagen Zinzina Svenge AB,
Zinzino QY {Finland), Zinzino AS (Norge) och Zinzino ApS (Danmark),
samt de vilande svenska dotterbolagen PG Two AB, Poxian AB och
2Think AB.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN §
KONCERNEN

Koncernens nettoomsattning uppgick till 226,3 {161,7) mSEK med
ett resultat efter finansiella poster om 10,4 mSEK (5,3 mSEK.) Detta
motsvarar en omsattningstilivaxt om 40% och en resultatforbattring
om 95%.

Nettoomsattningen fordelas pa tva produktlinjer, Zinzino Food och
Zinzino Coffee. Under 2013 uppgick forsaliningen av Zinzino Coffee till
140,9 mSEK och Zinzino Food till 85,4 mSEK.

Zinzino ar ett saljbolag som anvander fristiende distributérer som
marknadsfor och saljer produkter pa kommission genom s.k. direkt-
forsélining. Zinzino har under 2013 tecknat avtal med 10 363 st ({9812
st} nva distributorer och 48 190 st (26 193 st) kunder.

Den geografiska fordelning av forsafiningen under 2013 ser ut som
foljer: Norge 30 %, Finland 18 %, Danmark 13 %, Estland 11 %,

Sverige 10 %, Istand 8 %, Litauen 5%, Lettland 5 % samt USA 0.2%.
Forsaljningsokningen per marknad 2013 jimfort foregdende &r : Island
220 %., Lettland 176 %, Litauen 159 %, Estland 67 %, Fintand 41 %,
Danmark 26 %, Norge 21 %, Sverige 2 %.

Marknadsanalysen visar att Norge fortsatt ar den starkaste
marknaden med totala intalter pa 77,6 mSEK (62,1mSEK). Snabbast
vaxande, forutom nystartade USA, ar Island som omsatter 19,2 (6,0}
mSEK och Lettland med 11,5 {4,3) mSEK. Sverige omsitter 25,5
(23,8) mSEK, Danmark 34,0 (25, 8) mSEK, Finland 44,4 (31,0) mSEK,
Estland 28,7 (17,1)mSEK och Litauen 13,1 (4,9)mSEK. Forsaljningen 1
USA uppgar under drets sista manad till 0,5 mSEK,

Zinzino Arsredovisning

HANDELSER UNDEE ARE!

Etablering i USA
Zinzino har under 2013 bildat ett LLC bolag i USA.

Zinzino valde tidigt i etableringen att férlagga bade salikontor och
fager i USA for att kunna erbjuda marknaden basta mdjliga service och
hantera tilivaxt snabbt. Saljkontoret &r lokaliserat i Jupiter, Florida, dar
Zinzinos medarbetare ar vil rustade for att ge kundservice och
support till véra amerikanska kunder och oberoende siljare.

Logistiken for hela tandet skots via samma externa partner som i
Europa och lagret ar belaget i Norfolk, Virginia.

Tidigt i december paborjades forsaliningen av Zinzino Food i USA med
produkterna BalanceTest, BalanceQil och BalanceShake. Forsaljningen
hade vid arsskiftet spridit sig till 23 delstater, vilket visar pa stor
potential infor fortsatt geografisk expansion och god forsaljning,

Zinzino har i detta forsta skede pa den amerikanska marknaden valt
att fokusera pa forsaljning av produktlinjen Zinzino Food. Det har annu
Inte tagits nagot beslut pé nar en lansering av produktlinjen Zinzino
Coffee sker pa den amerikanska marknaden.

Overgéng till extern logistikpartner

Under 2013 avvecklade Zinzino sin egen lagerhantering for att istallet
g4 over till extern logistikpartner. Detta for att kunna fortsatta hantera
en hog titlvaxt. t och med dvergangen kan kapaciteten utdkas med
kort varsel, vilket underlattar Zinzinos expansion. Processen har varit
omfattande och medfort stora investeringar i dandamalsenlig iT-teknik.
Logistiken flyter pa bra och Zinzino ser fortsatt stora fordelar med
I6sningen

Zinzino Food i fokus

Under dret har stort fokus i Zinzino varit pa den nya produktlinjen,
Zinzino Food. Bolaget har tillsammans med delégda Bioactive Foods
AS jobbat aktivt med produktutveckling och har under &ret lanserat
Zinzino BalanceOil med vaniljismak samt BalanceShake. Inom
produktlinjen Zinzino Food saljer BalanceOil i sarldass bast pa de
flesta av Zinzinos marknader. BalanceShake innehaller bland annat
BalanceOQil i pulverform. BalanceShake har varit en stark bidragande
orsak till forsaljningstilivaxten pa bland annat Island som dérmed vaxt
till att vara Zinzinos tredje stérsta marknad. | dvnigt har Zinzino ocks3
lanserat tillbehdr inom produktiinjen sisom Zinzino Smoothie Maker
och Zinzino Shake Bottle.

Nar 2013 summeras uppgar forsaljning av produltiinjen tilt 85,4
mSEK, vilket motsvarar 38 % av den totala produkiomsattningen.
Under fjarde kvartalet utgér Zinzino Food 50% av nettoomsattningen
och trenden fortsatter under borjan av 2014.

Resultatmassigt medfor den nya praduktiinjen okad bruttovinst i
foretaget da marginalerna pA Zinzino Food-produkterna generelit ar
battre dn pa Zinzino Coffee. Under 2013 dkar Zinzinos totala brutto-
vinstmarginal fran 24 % till 28 %.
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Fortsatt stabil férsiljning av Zinzino Coffee

Zinzinos hemmacafékoncept, som tidigare var den enda produktiinjen
Inom koncernen, har sedan slutet av 2012 gatt under benamningen
"Zinzino Coffee”,

Produktlinjens huvudsakliga produkter ar lattskotta och kvalitativa
espressomaskiner med tillhdrande espressopods. Tillsammans
med de ovriga produkterna inom Zinzino Coffee, sasom till exempel
mjolkskummare och konfektyr har kunden mdjlighet att skapa en
café-upplevelse i sitt eget kok.

Idag erbjuder Zinzino sju olika espressomaskiner i olika prisklasser
och 25 olika kaffe- och tesorter till sina kunder. I sortimentet finns
aven flera fairtrademarkta produkter sasom kaffe, te och socker.
Framgangsreceptet inom Zinzino Coffee bygger forutom pa kvalitativa
produkter, ocksa pa det unika konceptet att erbjuda kunder
prenumeration pa kaffet. Nar en kund tecknar en prenumeration far
kunden kopa en espressomaskin till ett reducerat pnis. Kaffet levereras
enkelt och bekvamt hem till kunden varannan ménad.

Den stabila tillvaxten inom Zinzino Coffee ska bibeh3llas genom att
kontinuerligt fdrbattra och utveckla produkter och erbjudanden,
samt genom att fortsatta bygga upp varumarket Zinzino pa
hemmacafémarknanden. Den fortsatt okande trenden med hemma-
café i kombination med Zinzinos koncept ger goda forutsattningar for
att vinna vasentliga marknadsandelar inom segmentet.

Kunden i centrum

Zinzino har under 2013 haft fortsatt stort fokus pa att oka kundnéjd-
heten. Ytterligare satsningar har gjorts pa faretagets kund- och
sélisupport, bland annat genom utBkning av antalet anstalida pa de
berdrda avdelningarna, samt implementering av ett nytt telefon-
system. Detta har resulterat i en 6kad servicegrad, vilket genererat fler
aktiva kunder och minskad férlust av kunder. Aven séljarnas bonus-
system har gjorts om med syfte att generera fler kunder, Effekterna
har varit goda och antalet aktiva kunder ékar stadigt.

AFFARSMODELL OCH MARKNADSSTRATEGH

Karnan i Zinzinos verksamhet ar marknadsforing och forsaljning.
Foretagets natverk av oberoende siljare och sdljteam marknadsfor
Zinzinos produkter och tjanster gentemot konsumenter medan
foretagets eget marknadsarbete ar inriktat pa att ta fram och
tilthandahalla salarna med de verktyg som de behover,

Marknadsforingsarbetet bestar primart av att tillhandahiila
produktinformation, kampanjmaterial, grundlaggande utbildnings-
material, samt ett effektivt informationsflode via webb, socials medier
och e-mailutskick.

Foretagets ledning har en nara dialog med det s kaliade "ledarradet”
som bestar av representanter fran slinatverket, vilket ir mycket
uppskattat fran bade hall och dialogen visar sig standigt vara ett
framgangsrecept.

Zinzinos Produkt- och forsaliningsavdelning arbetar kontinuerhgt med
nya spannande projekt tillsammans med Rombouts & Malongo och
BioActive Foods produktutvecklingsteam. Med en produktutveckling
som higger i framkant starker Zinzino sin position.

Zinzino Arsredovisning

ORGANISATIGN DUH EFEEK TIVISERING

Under dret har Zinzino arbetat med att effektivisera affarssystemen
och rutiner for att fortsatta hantera den dkade omsattningen pa ett
stabilt och tillfredstallande satt.

Organisationen har forstarkts med ytterligare resurser pa i princip
samthga avdelningar p& huvudkontoret i Goteborg. Under 2013
oppnades dessutom ett lokatt saljkontor i Florida, USA, dér Zinzino

har anstillt en operativ chef for den amerikanska marknaden samt tva
supportmedarbetare.

Som tidigare namnts har Zinzino under aret awecklat sin egen
lagerhantering for att istallet ga dver till extern logistikpartner som ett
led i att effektivisera framtida tillvaxt. Reklamation och returhantering
kvarstar internt i bolaget.

FINANSIELYD PLOISITHON

Vid drsskiftet 2013/2014 hade koncernen ett eget kapital pa 21,6
MSEK (12,4 mSEK), likvida medel pa 10,9 mSEK (16,5 mSEK) och en
soliditet pa 38 % (26 %). Kapitalbindningen i varulagret har okat till
28,4 mSEK (15,4). Okningen beror pa sasongsmassig 6kad lager-
halining av fardigvaror av vara egna varumérken hos Zinzino Foods
leverantr, i samband med lansering av nya produkter. En annan
bidragande orsak &r oppnandet av USA med ett lokalt varulager.
Okningen kan anses vara tififallig och normal lagerniva vid nuvarande
storlek bedoms uppga till ca 20 mSEK. Merparten av Sverlagret av
espressorelaterade produkter har under aret sélts ut.

Det egna kapitalet for moderbolaget Zinzino AB var 21,5 mSEK, vilket
ger en soliditet pd 96 %. Zinzino har en gynnsam skattesituation med
outnyttjade forlustavdrag | bolagen Zinzino Nordic AB och Zinzino AB
overstigande 100 mSEK. Uppskjuten skattefodran har inte redovisats.

RISKEE DUH GMYARLDSFAKTORER 5OM
PAVERKAR TILLVAXTEN | ZINZING.

Styrelsen diskuterar kontinuerligt omvarldsriskerna for Zinzinos
expansion. De stérsta riskerna ligger fortsatt inom den egna
organisationens formaga att hantera kostnaderna under en kraftig
tillvaxt.

Planering av inkop ar en utmaning vid en hog expansionstalkt.
Ledningen jobbar darfor aktivt med inkdpsprognoser och lager-
optimering far att méta utmaningen pa ett effektivt siatt och undvika
onodig kapitalbinding i lager.

Vidare ar prioritering av [T-resurser en utmaning for Zinzino vid hog
tillvaxt. Bolaget jobbar aktivt med att optimera och fordela resurserna
pa basta satt. Aven formagan att rekrytera ritt personal med kort
varsel ar viktig.

Konkurrenters innovation och produktutveckling medfdr risker for
Zinzino, Styrelsen bedomer dock att tillgdngen till Rombouts &
Malongo produktprogram, samt den nya produktlinjen Zinzino Food/
Balance gor att bolaget fortsatt ar mycket konkurrenskraftigt.
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FEAMTIDA FINANSIELLA

Styrelsen for Zinzino vill hirmed kommunicera de finansiella mal och nyckeltal
bholaget avser att uppn3 under de kommande aren:

TN
\\ S, Under perioden 2014-2016 skall den genomsnittliga

,ﬁ‘fy tillvéxten av férsiljningen vara minst 25% och netto-
marginalen skall éka till >6%.

Utdelningspolicyn skall vara 30% av nettoresultatet s3 lange
som likviditet och soliditet tillater.

.. FOr2014 ar vdr prognos att nettoomsattning skall Gverstiga
.~ 290 mSEK vilket motsvarar en tillvaxt om minst 28%.

J Nettomarginalen forvantas 2014 dverstiga 4%.
P

Zinzino Arsredovisning
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f@ AGARFORHALLANDE
(C\ TAKTIEUT\/ECKLING

Zinzino AB &r sedan 20 september 2010 noterat pd Aktietorget handelsplats. Under 2013 har 4 583 656 (8032 473)
aktier omsatts fordelat ps 3674 (6670} avslut. Bolaget har idag 969 (1003) agare exklusive utldndska depakunder
fordelat pd 27 082 770 aktier,

2014082017939

AKTIEKAPITAL
Av bolagets totala antal aktier, 27 082 770 st utgor 6 113 392 st A-aktier. Endast B-aktien ar upptagen fér handel p3
Aktietorgetshandelsplats och d3 med ISIN- kod SE0002480442.

Storsta aktieinnehav per 2013-12-31:

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier ~ Procent avréster  Procent av kapital
OrJ’;rTSaele via bolag och famil; 4‘1230397 o :1712761 N "'55,96% 32,63% V
Peter Sérensen via bolag 1809 995 2019 805 24,51% 14,14%
(")vriga agare 180 000 14236 812 19,53% 53,23%
Totalt 6113392 20969 378 100,00% 100,00%
Anmdlda insynspersoners innehav vid arets utgang:

Namn Aktle Akiie 2013 2012
OrianSacle T A T 4123301 4123391
Orjan Saele 778 78 4712761 4 615 596
Staffan Hillberg 77 B 7B 234 656 250000
Staffan Hiliberg 27 KO 22 KO 45 000 45 000
Hans Jacobsson 7B 7728 424215 406 900
Hans Jacobsson 27 KO ZZ KO 45000 45000
Henrik Schultz 2zB 728 10 000 10000
Henrik Schultz 72K0 22 K0 30000 30000
Cecilia Halldner 728 728 30000 30000
Carin Andersson 7728 728 21082 21082
Bjorn Flintberg 278 78 32500 32500
Dag Pettersen 778 ZZB 180 000 180 000
Dag Pettersen ZZ KO 27 KO 1460000 1460000
Fredrlk Nlelsen ZZ KO 30000

30000
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Under 2013 har sammanlagt 4 583 656 aktier omsatts under 3 674 avslut.
Arets férsta avsiut stannade pa 6,70 SEK och &rets sista ps 6,40 SEK

Arets toppnotering ndddes 2013-01-16 med ett avslut pé 10,10 SEK. Den ldgsta noteringen var 5,00 SEK som naddes
2013-04-19.

| genomsnitt omsattes 1 247 aktier per avslut och genomsnittskursen var 7,25 SEK.

OPTIONSPROGRAM
Zinzino har i tvd omgangar utfirdat teckningsoptioner:

Under slutet av 2012 genomférde Zinzino ett optionsprogram ddr 2 100 000 teckningsoptioner utgavs ll nyckel-
personer inom koncernledning och séljnitverk. Skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt var att bolaget
ansdg att det som betydelsefullt att skapa bestdende incitament fér ledande befattningshavare som bedéms vasentliga
for bolagets framtida utveckling. Styrelsen ansdg att ett program far teckningsoptioner som ej belastade bolagets
likviditet var det mest fordelaktiga for bolaget och bolagets aktiesgare.

Innehavaren av képoption efter utfardande enligt ovan har rétten att mellan den 1 augusti 2012 och den 1 november
2016 kontant att teckna en ny aktie, envar aktie med kvotvirde 0,1 SEK enligt en teckningskurs om 2 SEK per aktie.

Zinzino har tidigare givit ut 2 500 000 optioner till Partner Rewards AB. Varje option ger innehavaren ritten att teckna
en ny aktie i Zinzino AB, envar aktie med kvotvirde SEK 0,1 enligt en teckningskurs om SEK 5 kr per aktie. Aktieteckning
ska ske 2010-08-01 - 2014-12-01. Avsikten med optionsprogrammet &r att ge dgaren i Partner Rewards AB ett verktyg
att beléna framgéngsrika saljare i och utanfor Sverige, som verkar i Zinzinos saljnatverk. Teckningstiden for optionerna
ar 100801-141201. Partner Rewards ir ett bolag som star under Orjan Saeles kontroll.

Zinzino Arsredovisning
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RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

; Moderforetaget
[Q: Koncernen
5 Belopp i KSEK 2013 2012 2013 2012
9 Nettoomsittning 226308 161651 0 0
% Totaia intakter 254 531 177 164 0 0
‘S Resultat efter finansiella poster 10377 5317 -621 -693
™ Rérelsemarginal 4,1% 2,9% neg neg
Vinstmarginal 3,5% 2,6% neg neg
Avkastning pa eget kapital 41,8% 37,10% neg neg
Balansomslutning 56 807 47 423 22 465 22 632
Soliditet 38,0% %6,11% 95,6% 97,8 %
NYCKELTALSDEFINITIONER:
Rorelsemarginal Rorelseresultat/Totala intakter T N
Vinstmarginal Nettoresultat / Totala intékter
Avkastning pa eget kapital Nettoresultat / Eget kapital
Soliditet Eget kapital / Balansomslutniqg_» B
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (SEK)
Till arsstammans férfogande star féljande:
[zinzinoas . Kronor]
Balanserat resultat 19 423 699
Arets resultat -621 122
Summa fritt eget kapital 18 802577
Styrelsen fareslar att den balanserade vinsten behandlas sa att: £ T ) Kfonér‘]

Till aktiedgarna utdelas

0,10 kronor per aktie

2708277 HOBVO

I ny rékning dverfores

16 094 300

Summa

18 802 577

Styrelsens uppfattning &r att den fdreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort
och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den fireslagna utdelningen kan darmed férsvaras med

hénsyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Betraffande bolagets redovisade resultat for rikenskaper, stillningen per bokslutsdagen samt finansiering och kapital-

anvandning under aret, hanvisas till efterfoljande finansiella rapporter.

zinzino Arsredovisning
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KOSTNADSSLAGSINDELAD Koncern Moderforetaget
Belopp 1 KSEK Not 2013-01-01 2012-01-01 2013-01-01 2012-01-01
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Nettoomsattning 1,2 226 308 161 651
Ovriga intakter 3 28222 15513
Summa intikter 254 531 177 164 0 0
Rorelsens kostnader
Handelsvaror 2 -69 999 -57 028 - -
Direkta kostnader avseende salda varor -113577 -77 381 - -
Ovriga externa kostnader 4,5 -35 166 -16917 -621 -736
Personalkostnader 6 -23 556 -19 384 - -
Avskrivningar 7 -735 -397 - -
Ovriga rorelsekostnader 3 -1028 -792 - -
Summa kostnader -244 (060 -171 899 -621 -736
RORELSERESULTAT 10 470 5265 -621 -736
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter 46 76 - 44
Ovriga finansiella intikter 2 - - -1
Rantekostnader -141 -24 - -
Summa finansiella paster -93 52 0 43
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 10377 5317 -621 -693
RESULTAT FORE SKATT 10377 5317 -621 -693
Skatt pa arets resultat 8 -554 -351 - -
Minaritetens andel i irets resultat <796 -366
ARETS RESULTAT 9027 4 600 -621 -693
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Koncern Moderforetaget
Belopp i KSEK Not 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anléggningstillgangar
Immateriella anlaggmingstillgangar El 3498 2450 - -
Summa immateriella anlédggningstillgangar 3498 2450 - -
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 10 977 843 - -
Summa materiella anléggningstillgangar 977 843 - -
Finansiella anléggningstillgangar
Andra langfristiga vardeappersinnehav 3616 3606 3617 3 606
Andelar i dotterbolag 12 = 3 18 768 18 512
Summa finansiella anliggningstillgangar 3616 3 606 22 385 22118
SUMMA ANLAGGNINGSTHLGANGAR 8091 6899 22 385 22118
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 24 638 14 044 - -
Forskott till leverantor 3777 1363
Summa varulager 28 415 15 407 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 683 241 - -
Fordringar pa koncernforetag - - 384
Ovriga fordringar 3047 1051 15 24
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 5042 6 564 - 38
Skattefordran 605 788 - -
Summa kortfristiga fordringar 9377 8644 15 446
Kassa och bank 10923 16473 65 68
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 48716 40524 80 514
SUMMA TILLGANGAR 56 807 47 423 22 465 22 632
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Koncern Moaderféretaget
_Belopp i KSEK Not 2013-12-31 2013-12-31  2012-12-31
EGET KAPITAL 13
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2708 2 708 2708 2708
Summa bundet eget kapital - - 2708 2708
Balanserad vinst
Fria reserver / Balanserad vinst 9878 5076 18 424 20117
Arets resultat 9027 4600 621 -693
Summa balanserad vinst/ansamlad forlust - - 18 803 19424
SUMMA EGET KAPITAL 21613 12384 21511 22132
MINORITETSINTRESSE
Minoritetsintresse 1268 472 - -
SUMMA MINORITETSINTRESSE 1268 472 - -
SKULDER
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 277 277 277 277
Summa langfristiga skulder 277 277 277 277
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 6208 11559 20 -
Skulder till koncernforetag - - 582 25
Checkrakningskredit 14 400 - - -
Ovriga skulder 15 18 539 14 475 36 36
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 8501 8256 40 162
Summa kortfristiga skulder 33 649 34 290 677 223
SUMMA SKULDER 34 926 34567 954 500
SUMMA EGET KAPITAL, MINORITET OCH SKULDER 56 807 47 423 22 465 22 632
Stallda sékerheter ) 17 6500 3400 INGA 3000
Ansvarsférbindelser INGA INGA INGA INGA
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[9.: Koncern Moderféretaget

E; Belopp i KSEK 2013-01-01  2012-01-01 2013-01-01 2012-01-01

(& 2013-12-31  2012-12-3% 2013-12;?1 2012-12-314

g ,,,,,,,,,,,

3 Den lopande verksamheten

8 Rorelseresultat 10470 5265 -621 -736
Avskrivningar / Nedskrivningar 735 397 - -

11205 5662 -621 -736

Erhallen ranta 48 76 - 44
Erlagd ranta -141 -24 - -
Betald skatt -554 -351 - -
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore fordndring av rérelsekapital 10 558 5363 -621 -692
Kassaflode fran férandring | rorelsekapital
Okning(-} / Minskning(+} av varulager -13 008 -10301 - -
Okning(-) / Minskning(+} av kortfristiga fordringar -809 -6 574 434 -331
Okning(+) / Minskning(-} av kortfristiga skulder -565 20209 455 -59
Kassaflode fran den lépande verksamheten -3824 8697 268 -1 082
Investeringsverksamheten
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -11 -3779 - -3 805
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -1534 -1310 -271 -
Investering 1 materiella anlaggningstillgangar -383 -422 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1928 -5511 -271 -3 805
Finansieringsverksamheten
Aktieagartiliskott - - - -
Koncernbidrag - - - -
Optionsutgivelse 0 4 o] 4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 4 0 248
ARETS KASSAFLODE -5752 3190 -3 -4 883
Likvida medel vid drets borjan 16 473 13322 68 4951
Kursdifferens 1 likvida medel -202 39 - -
Likvida medel vid drets slut 10923 16473 65 68
Fordndring likvida mede! -5 752 3190 -3 -4 883
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ALLMANNA UPPLYSNINGAR

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Tilldmpade redovisningsregler &verensstimmer med arsredovisningslagen samt uttalanden och allmanna rad fran Bokféringsnamnden.
Nar allmadnna rad fran Bokféringsndmnden saknas har vagledning hamtats frén Redovisningsradets rekommendationer och i tlldmpliga
fall frdn uttalanden av FAR. Nir s& &r fallet anges detta i sérskild ordning nedan. Principerna &r ofdrandrade jdmfort med féregdende 3r.

KONCERNREDOVISNINGEN

Koncernredovisningen omfattar moderbotaget, dotterféretag i vilket moderbolaget direkt eller indirekt dger aktier motsvarande 50 % av
résterna eller genom avtal har ett bestimmande inflytande samt intressefdretag i vilket moderfdretaget dger aktier motsvarande minst
20 % eller pd annat sitt har betydande inflytande utan att dotterbolagsférhallande foreligger.

Koncernredovisningen har upprittats enligt férvarvsmetoden. Det innebir att forvirvade dotterbolags tillgdngar och skulder upptagits
till ©rvérvsvarde, som legat till grund fér faststillandet av kopeskilling for aktierna. Skillnaden mellan kopeskillingen och det férvarvade
bolagets egna kapital redovisas som goodwill. Koncernens egna kapital omfattar moderbolagets egna kapital och den del av
dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter det att dessa bolag forvarvats.

Omrakning av utlandska dotterbolags resultat- och balansrakningar sker enligt dagskursmetoden. Detta innebir att tillgdngar och skulder
omraknas till balansdagens kurs samt att resultatrdkningarna omraknas till genomsnittskurs under rakenskapsaret. Poster ingdende i det
egna kapitalet omriknas till de kurser som radde vid respektive fdrvdrvstidpunkt. Eventuell omrakningsdifferens redovisas direkt mot
eget kapital i koncernen. internvinster elimineras i sin helhet.

INTAKTSREDOVISNING
Intakter fran forsaljning av varor och tjdnster redovisas vid leveranstillfallet. Med nettoomsittning avses forsaliningsvérdet med avdrag
fér mervardesskatt och lamnade rabatter,

RANTA
Ranteintdkter redovisas i takt med att de intjdnas.

LEASING
De finansiella avtal som finns inom koncernen redovisas som operationella, vilket innebar att leasingavgifter radovisas som kostnad i
resultatrékningen.

INKOMSTSKATT
Som koncernens skattekostnad eller skatteintikt redovisas aktuell skatt, forandring i uppskjuten skatt samt skatt hénforlig til
resultatandelar i intressebolag.

Aktuell skatt ar den skatt som beriknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden i enlighet med skatterelger i varje land. Den
uppskjutna skatten beridknad med utgangspunkt i skattepliktiga respektive avdragsgilla temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden p4 tillgangar och skulder. Forlustavdrag beaktas endast i den utstrackning det &r sannolikt att férlustavdraget kan
utnyttjas inom dverskadlig framtid.

Vérdering av samtliga skatteskulder/skattefordringar sker till nominelit belopp och gors enligt gillande skatteregler och skattesatser,

FORDRINGAR

Fordringar har upptagits till det I3gsta av nominelit virde och det belopp varmed de beréknas inflyta. Fordringar och skulder i utl3ndsk
valuta vdrderas till balansdagens kurs. Kursvinster och kursfériuster pa rérelsens fordringar och skulder tillférs rérelseresultatet. Vinster
och férluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

VARULAGER
Varulagret vdrderas enligt |3gsta vardets princip och férst in- férst ut {FIFO) metoden. Detta innebér att varulagret tas upp till det lagsta
av anskaffningsvardet enligt FIFO-metoden och verkligt vdrde. Avdrag for verklig inkurans har beaktats.

ANLAGGNINGAR
Anldggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gérs systematiskt éver
tillgangarnas férvantade nyttjandeperiod enligt nedanstiende forteckning:

Inventarier, verktyg och installationer 20% per ar
Immateriella anlaggningstillgangar 20 % per ar
KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller
utbetalningar.

Zinzino Arsredovisning
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 1 SEGMENTREDOVISNING

Segmentindelningen baseras pa koncernens interna rapporteringsstruktur, vilken grundar sig pa forsaljning per geografiskt
omrade.

2014082017947

Omsdttningen i Norden utgor ca. 79 % av den totala omsattningen. | férvaltningsberéttelsen redovisas omsattningens
geografiska fordelning.

Not 2 INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG

Av drets f6rsiljning avser 0 (0) kkr forséljning till andra koncernbolag.
Av drets inkop avser 0 (0) kkr inkdp fran andra koncernféretag.

Not 3_ VALUTAKURSDIFFERENSER . .
Koncern Moderféretaget
2013 2012 2013 2012
Valutakursvinster 2556 772 - -
Valutakursférluster -1 028 -917 - -
Summa 1528 -145 - -
Not 4 LEASING

Koncernen har under &ret ingatt tva nya leasingavtal for fordon samt avtal fér utékad telefonvixel.

Koncern Moderforetaget
2013 2012 2013 2012

Forfaller inom ett ar 501 223
Forfaller inom fem ar 951 572 - -
Summa 1452 795 - -
Koncern Maderféretaget
2013 2012 2013 2012
Under 8ret betalda leasingkostnader 452 96 - -
Summa 452 96 - -
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Not 5 ERSATTNING TILL REVISORER

Koncern Moderforetaget
ﬁ 2013 2012 2013 2012
a PricewaterhouseCoopers AB
3 Revisionsuppdraget A47 340 40 40
g PricewaterhouseCoopers AS {NO)
< Revisionsuppdraget 72 56 - -
3 Ovriga tjanster 19
g PricewaterhouseCooapers Aps (DK)
Revisionsuppdraget 10 10 -
Ovriga tjsnster 48 48 - -
PricewaterhouseCoopers Oy (F1)
Revisionsuppdraget 42 17 - -
PricewaterhouseCoopers Ehf (iS)
Revisionsverksamhet utéver 6 1
revisionsuppdraget
Summa 626 472 40 40
NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Léner och andra ersittningar w~|~(—(-m¢;em Moderforetaget
2013 2012 2013 2012
Loner och ersattningar 17541 14 253 -
- darav till styrelse och VD 2 697 2881 * *
- varav tantiem 624 870 - -
Sociala avgifter enl lag och avtal 5515 4769 -
- darav till styrelse och VD 499 846 -
Varav pensionskostnader 946 699 - -
- darav till styrelse och VD - - - -
Summa 23 056 19 005 - -
Léner ach andra ersittningar fordelat Koncern Moderforetaget
per land 2013 2012 2013 2012
Sverige
Loner aoch ersattningar 17016 13895 -
- darav till styrelse och VD 2238 2536 - -
Summa Sverige 17 016 13 895 - -
Norge
Loner och erséttningar 459 345 - -
- dérav till styrelse och VD 459 345 - -
Summa Norge 458 345 - -
USA
Loner och ersattningar 52 - - -
- darav till styrelse och VD - - - -
Summa USA 52 - - -
Litauen
Loner och ersattningar 15 13 - -
- dérav till styrelse och VD - - -
Summa Litauen 15 13 - -
Summa 17 541 14 253 - -

Zinzino Arsredovisning
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*VILLKOR FOR VERKSTALLANDE DIREKTOR

Uppsagningstiden fran foretagets sida dr sex manader. Uppsdgningstiden fran verkstillande direktérens sida ar sex
mdnader. Manadslén utgar med 139 kkr och pensionsvillkoren &r enligt féretagets generella villkor. Bonus for 2013 4l
verkstéllande direktdr uppgar till 624 kkr. Ldnen utbetalas i Zinzino Nordic AB samt Zinzino AS.

2;
&
— Medeltalet anstillda Koncern Moderforetaget
& 2013 2012 2013 2012
00
(]
3 Kvinnor 38 23 - -
& Ma 14 15 - -
N n

Medeltal anstilida 52 38 - -

Under aret har 453 (445) privatpersoner av sdljkdren erhdllit ersittning i form av 16n i Sverige. Pa grund av det faktum
att Zinzino helt saknar mgjlighet att paverka utformningen och omfattningen av deras arbetstid och att deras eventuella
ersattning enbart utbetalas som provision pa den omsattning de genererar ir en omrdkning till antalet heltidsanstallda
ej maojlig.

Till dessa har 16n utbetalts med 511 kkr (683 kkr) inom koncernen.

Konsférdelning i féretagsledning Koncern Moderféretaget
2013 2012 2013 2012
Styrelseledaméter 24 22 4 4
- varav kvinnor 1 1 1 1
- varav man 23 21 3 3
Verkstallande direktorer 1 1 1 1

- varav kvinnor - - - -

- varav mén 1 1 1 1
Ovriga ledande befattningshavare 6 ) 5 5
- varav kvinnor 2 2

-varav man 4 3 3 3
Totalt antal kvinnor 3 3

Totalt antal man 28 25 7 6
Summa 31 28 10 10
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Not 7 AVSKRIVNINGAR

Koncern

Moderforetaget
2013 2012 2013 2012
P Immateriella anlaggningstillgangar 486 224 - -
N Inventarier 249 173
s
o
& Summ . _
Q a 735 397
o0
s
-
ey o o
g Not 8 SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncern Moderféretaget
2013 2012 2013 2012
Aktuell skatt 554 351 - -
Summa 554 351 - -
Not 9 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncern Moderforetaget
2013 2012 2013 2012
Ingdende anskaffningsvarden 2673 1364 - -
Arets anskaffningar 1534 1309 - -
Utgdende anskaffningsvirden 4207 2673 - -
Ingdende avskrivningar -224 = - -
Arets avyttringar - . - -
Arets avskrivningar -486 -224 - -
Utgdende ack avskrivningar -710 -224 - -
Utgdende planenligt restviirde 3498 2450 - -
VNOt 10 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
Koncern Moderforetaget
2013 2012 2013 2012
tngdende anskaffningsvarden 2988 2 566 -
Arets anskaffningar 383 422 - -
Arets avyttringar 0 0 ~ -
Utgdende ack anskaffningsviirden 3371 2988 - -
Ingdende avskrivningar -2 145 -1972 - -
Arets avyttringar 0 0 - -
Arets avskrivningar -249 -173 - -
Utgdende ack avskrivningar -2394 2145 - -
Utgdende planentigt restviirde 977 843 - -
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Not 11 ANDELAR ] QOWERBOLAG
Moderforetaget
2013 2012
— Ingdende anskaffningsvirde 18512 18313
vy Férvarv aktier Zinzino Nordic 257 173
lgg Forvarv Zinzino UAB - 26
S Utgdende bokfsrt viirde 18768 18512
&
@ Dotterféretagens namn Andeli% Réstandel i % Org.nr Sate
S Zinzino Nordic AB 93% 97% 556646-5893  Goteborg
N Zinzino OU 100% 100% 302606327 Tallinn
Zinzino UAB 100% 100% 12057494 Vilnius
Zinzino SIA 100% 100% 40103529390 Riga
Zinzino Ehf 100% 100% 580511-0660 Reykjavik
Zinzino LLC , 100% 100% 90-0992153  lupiter, FL
Av Zinzino Nordic AB heligda 2013 2012
dotterbolag:
Andel Rostratts- Bokfort Bokfort
Specifikation av dotterforetag i% andeli % virde virde
Zinzino Sverige AB 100% 100% 100 100
Zinzino ApS 100% 100% 155 155
Zinzino AS 100% 100% 112 112
Zinzino Oy 100% 100% 77 77
Poxian AB 100% 100% 100 100
PGTwo AB 100% 100% 100 100
2 Think 100% 100% 93 93
Summa 737 737
Dotterforetagens namn Org.ar Site

Zinzino Sverige AB
Zinzino ApS
Zinzino AS

Zinzino Qy

Poxian AB

PGTwo AB

2 Think AB

Zinzino Arsredovisning

556646-5869 Goteborg
27266940 Kbpenhamn
986028269 Oslo
1825505-2  Helsingfors
556655-2658  Gotehorg
556639-0513  Géteborg
556667-3983  Goteborg
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Not 12

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncern Moderfiretaget
2013 2012 2013 2012
Forutbetalda hyreskostnader 512 414 - -
Forutbetald varukostnad - - - -
Férutbetalda dvriga kostnader 1304 2387 - 38
Fordran kontokort 3226 3763 - -
Summa 5042 6564 - 38
Not 13 EGET KAPITAL
FORANDRING AV EGET KAPITAL | MODERFORETAGET
Moderféretaget 2013 2012
Aktiekapitai  Fria reserver Totalt eget Aktiekapital Fria reserver Totalt eget
kapital kapital
Belopp vid arets bérjan 2708 19424 22 132 2708 20117 22 825
Arets resultat 621 621 -693 -693
Belopp vid arets utging 2708 18 803 21511 2708 19424 22132
AKTIEKAPITAL
Av bolagets totala antal aktier, 27 082 770 st utghr 6 113 392 st A-aktier.
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Ar Héndelse Totalt antal aktier Okning aktier Totalt aktie- Kvotaktie-
kapital kapital
2007  Bolagsbildning 37 000 000 37 000 000 100 000 100 000
2007  Nyemission 37 803 188 74 803 187 102 069 202 069
2008 Fondemission 0 0 545 963 748 032
2008  Nyemission 12 476 963 87 280 150 124 770 872 802
2009  Nyemission 135022 681 222 302 831 1350227 2223029
2010  Nyemission 48 524 869 270827 700 485 248 2708 277
2010  Omvind split -243 744 930 27082 770 0 2708277
27082770 2708 277
FORANDRING AV EGET KAPITAL | KONCERNEN
Koncernen 2013 2012
Aktiekapital Fria reserver Totalt eget | Aktiekapital Fria reserver Totalt eget
kapital kapital
Belopp vid arets bérjan 2708 9676 12 384 2708 5283 7 991
Koncernens tillskott till 202 202 -207 -207
det egna kapitalet
Arets resultat 9027 9027 4600 4600
Belopp vid drets utgang 2708 18 905 21613 2708 9676 12384
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NOT 14 CHECKRAKNINGSKREDIT

Beviljat belopp pd checkrakningskrediten uppgér i kancernen till 5 mSEK {3 mSEK) och i moderféretaget till 0

kr {Okr).

o

&K

™~  nwNort 15 OVRIGA SKULDER B

C?l Koncern Moderforetaget

OOO 2013 2012 2013 2012

:';l'_‘ Momsskuld 2286 2 866 - -

) Innehailen personalskatt 351 317 - -

™ Lagstadgade sociala avgifter 447 301 - -
Provisionsskuld 13482 9 465 - -
Ovriga skuider 1975 1525 36 36
Summa 18539 14475 36 36
NOT 16 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FGRUTBETA;RA lNTi—'\KlER e

Koncern Moderforetaget
2013 2012 2013 2012

Upplupna lonerelaterade kostnader 3624 3520 - -
Upplupen provision 2390 1832 - -
Upplupen revision 434 322 40 40
Upplupen fraktkostnad 337 613
Upplupen varukostnad 1202 1359 - -
Ovriga upplupna kostnader 515 610 - 122
Summa 8501 8 256 40 162
NOT 17 STALLDA SAKERHETER

Koncernen har sparrade bankmedel uppgaende till 500 kkr (400 kkr) som avser bankgarantier till
leverantorer. Foretagsinteckningar uppgar till 6 mSEK (3 mSEK).
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Goteborg den 22 aprd 2014

hins Jacobsson
Styrelseordforande

2014082017954

Staffan Hillberg
Styrelseledamot

Rjorn Fiintberg Cecilia Halldner
Styrelsetedamot Styrelseledamot

4 ﬁ/pj /4/”\//

Dag BergheimjPettersen
‘Jerkstailnné thirektor

Var revisionsberattelse har aviamnats den 25 april 2014,

Ohr)imgs PricewaterhouseCoopers AB

~

Zinzino Arsredovisning
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Revisionsberittelse

Till rsstéimman i Zinzino AB, org.nr 556733-1045

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen f5r Zinzino AB for &r 2013. Bolagets
&rsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pé sidorna 27-45.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar
Jor arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en &rsredovisning och koncernredovisning som
ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren
bedémer &r nédvindig for att uppriitta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p4 fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen p& grundval av vir revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréiver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppné rimlig sikerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgirder inhfimta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer
vilka &tgérder som ska utforas, bland annat genom att bedoma
riskerna for véisentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter
eller pé fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som #r relevanta for hur bolaget
uppriittar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsitgirder
som &r indamélsenliga med hinsyn till omstindigheterna,
men inte i syfte att gra ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvirdering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och
verkstillande direkibrens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utviirdering av den overgripande presentationen i
&rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2013 och av dessas finansiella
resultat och kassafldden for Aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen 4r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att drsstimman faststiller
resultatriikningen och balansrikningen for moderbolaget och
{6r koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen har vi fiven utfort en revision av
férslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning fr Zinzino AB for &r 2013,

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller f5rlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ér att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betréiffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaliningen pa grundval av var revision. Vi har utfért
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
vér revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vésentliga beslut, atgirder och forhéllanden i bolaget
for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren 4r ersittningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nigon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren pa annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhéimtat ar tillrdckliga och
dndamdlsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapséret.

G&ite?org den 25 april 2014

I
Ohr] ‘ng}!s TicejvaterhouseCoopers AB
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Sid 1 (4)

PROTOKOLL fort vid arsstamma i
Zinzino AB, 556733-1045,
fredagen den 16 maj 2014 i Géteborg

Hans Jacobsson éppnade stdémman pa uppdrag av styrelsen och hélsade aktiedgarna
vélkomna.

1. VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN

1.1 Valdes Hans Jacobsson till ordférande pa stimman. Antecknades att protokollet
fors av Fredrik Nielsen.

2. UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD

2.1 Uppréattades och godkandes réstlangd enligt bilaga 1.

3 VAL AV EN ELLER TVA JUSTERINGSMAN

3.1 Valdes Orjan Saele och Cecilia Halldner att justera protokollet.

4 PROVNING AV OM STAMMAN BLIVIT BEHORIGEN SAMMANKALLAD

4.1 Beslots att stimman sammankallats i behérig ordning.

5 GODKANNANDE AV DAGORDNING

5.1 Stamman godkande styrelsens férslag till dagordning.

6 FRAMLAGGANDE AV ARSREDOVISNINGEN OCH

REVISIONSBERATTELSEN SAMT KONCERNREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREVISIONSBERATTELSEN FOR 2013

6.1 Arsredovisning 2013 framlades av VD, Dag Bergheim Pettersen och
revisionsberattelse for 2013 framlades av revisor Magnus Gétenfelt.

7 A) FASTSTALLELSE AV RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING
SAMT KONCERNRESULTATRAKNING OCH KONCERNBALANSRAKNING

7.1 Stamman beslutade faststélla den framlagda resultat- och balansrakningen
samt koncernresultat- och koncernbalansréakningen for 2013.

B) BESLUT OM DISPOSITIONER BETRAFFANDE BOLAGETS
RESULTAT ENLIGT DEN FASTSTALLDA BALANSRAKNINGEN

7.2 Stamman beslutade att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition for
verksamhetséret 2013. Utdelning skall utg& med 0,10 SEK per aktie, totalt
2708 277 SEK och resterande del av de balanserade vinstmedien,
16 094 300 SEK, Gverférs i ny rakning.
Sid 2(4)
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7.3

8.1

9.1

10

10.1

11

12

12.1

C) BESLUT OM ANSVARSFRIHET AT STYRELSELEDAMOTERNA OCH
VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Stdmman beslutade att bevilja styrelseledaméterna och verkstallande direktér
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2013

FASTSTALLANDE AV STYRELSEARVODEN OCH ARVODEN AT REVISOR

Stdmman beslutade att faststallda att styrelsearvode i enlighet med
beslutsférslaget i bilaga 2 f6r den av stamman utsedda styrelsen. Arvode skall for
perioden intill nasta arsstdmma skall i enlighet med beslutsférslag utgd med

162 000 kr tilt ordférande och 93 000 kr till envar av stamman ovriga utsedda

styrelseledaméter. Revisor erhéller arvode mot I6pande rakning.

BESTAMMANDE AV ANTALET STYRELSELEDAMOTER OCH
STYRELSESUPPLEANTER

For tiden intill slutet av nasta arsstamma faststillde stamman antalet
styrelseledamoter skall vara lagst tre och hégst tio ledarméter med hogst tio
suppleanter.

VAL AV STYRELSELEDAMOTER | BOLAGET

Valde stamman, for tiden till dess nasta arsstamma har hallits, féljande
personer till styrelseledamoéter enligt styrelse:

Staffan Hillberg (omval)

Hans Jacobsson (omval)

Cecilia Halldner (omval)
Torben Lundberg (nyval)

Antecknades att samtliga nu valda styrelseledaméter tillfrdgats och tackat ja till
uppdraget.

VAL AV REVISOR | BOLAGET

Valde stamman, f6r tiden till dess nasta arsstimma har hallits att till revisor f6r
bolaget utse Magnus Gétenfelt, PwC AB.

BESLUT OM TECKNINGSOPTIONER

Redogjorde ordféranden fér styrelsens forslag om beslut om teckningsoptioner
enligt bilaga 3, samt erinrade om nddvéndig réstmajoritet.

Sid 3 (4)
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12.2

13

13.1

13.2

14

14.1

14.2

15

15.1

15.2

Stamman beslutade att emittera teckningsoptioner i enlighet med styrelsens
beslutsforsiag.

BESLUT OM EMISSIONSBEMYNDIGANDE FOR FORETRADESEMISSIONER.

Redogjorde ordféranden for styrelsens forslag om beslut att bemyndiga styrelsen
att besluta om féretradesemissioner enligt bilaga 4.

Stdmman beslutade att bemyndiga styrelsen att besluta om féretradesemissioner
enligt bilaga 4.

BESLUT OM EMISSIONSBEMYNDIGANDE FOR RIKTADE EMISSIONER.

Redogjorde ordféranden for styrelsens férslag om beslut att bemyndiga styrelsen
att besluta om foretradesemissioner enligt bilaga 5, samt erinrade om nédvandig
rostmajoritet.

Stdmman beslutade att bemyndiga styrelsen att besluta om féretradesemissioner
enligt bilaga 5.

BEMYNDIGANDE TILL STYRELSEN, ELLER DEN STYRELSEN | SITT
STALLE UTSER, ATT VIDTA DE SMARRE JUSTERINGAR | VID .
STAMMAN FATTADE BESLUT SOM KAN VISA SIG NODVANDIGA FOR
REGISTRERING AV BESLUTEN HOS REGISTRERINGSMYNDIGHET

Ordféranden redogjorde for styrelsens férslag till beslut om att styrelsen eller
den styrelsen i sitt stélle férordnar bemyndigas att vidta de smarre justeringar i
de beslut som kan visas erforderliga bl. a. i samband med registrering av
behandlade drenden hos registreringsmyndighet enligt bilaga 3-5.

Stdmman beslutade att styrelsen eller den styrelsen i sitt stélle foérordnar
bemyndigas att vidta de smarre justeringar i de beslut som kan visas
erforderliga bl. a. i samband med registrering av behandlade &renden hos
Bolagsverket enligt bilaga 3-5.
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Sid 4 (4)

16 STAMMAN AVSLUTAS
16.1 Antecknades att samiliga beslut fattats enhalligt.
16.2 Avslutade ordféranden stamman.

Fredrik Nielsen

Justeras:

Cecilia Halldner

Justeras:

%7/)"" C_NE
&fian Faele
Justeras:

AV 4
Hans Jacobsson, ordférande
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