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/INZINO

Zinzino on yksi johtavista suoramyyntiyrityksista, joka toimii Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa,
Suomessa, Islannissa, Liettuassa Latviassa, Virossa, Puolassa, Hollannissa, Yhdysvalloissa,
Kanadassa ja Saksassa. Zinzino markkinoi ja myy kahta tuotelinjaa; Zinzino Health-tuotelinjaa,
joka keskittyy pitkdaikaisen terveyden edistamiseen, seka Zinzino Coffee-tuotelinjaa, johon
kuuluu espressokeittimia, kahvia, teeta ja erilaisia tarvikkeita.

Tarjoamme asiakkaillemme laadukkaita tuotteita, joissa ymparistoystavallisyys yhdistyy
terveellisyyteen ja ripaukseen arjen ylellisyytta. Arvojamme ovat korkea laatu, asiakaskeskei-
syys ja aktiivinen tuotekehitys. Tuotteidemme markkinointitapa on suoramyynti.

Zinzino omistaa norjalaisen asiantuntijayrityksen BioActive Foods AS:n seka tutkimus- ja
tuotekehitysyksikon Faun Pharma AS:n. Vuodesta 2005 lahtien Zinzino on toiminut
ranskalais-belgialaisen Rombouts-Malongo —kahvitalon edustajana.

Zinzino-konsernissa tyoskentelee yli 100 henkil6a. Yrityksen paakonttori sijaitsee Géteborgissa.
Lisaksi yritykselld on yksi toimisto seka tehdas ldhelld Osloa, yksi
toimisto Helsingissa ja yksi Floridassa, Yhdysvalloissa.

Vuonna 2015 teimme isoja investointeja tulevaisuuteen,
johon uskomme todella vahvasti. Uuden IT-jdrjestelmén
ja uusien tuotteiden myétd olemme nyt luoneet pohjaa
tuleville vuosille. Ndmd ovat tarpeellisia investointeja,
joiden avulla uskomme saavuttavamme tavoitteemme.
Samalla kun olemme kasvaneet voimakkaasti, olemme
pystyneet ndyttdmddn myds hyvid tuloksia. Vuonna
2015 myyntimme kasvoi 24% edelliseen vuoteen
verrattuna.

Toimitusjohtaja, Zinzino
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LYHYT HISTORIA

Zinzino AB:n toiminta on alkanut vuonna 2007. Yhtion tarkoitus on omistaa ja kehittaa
suoramyyntialalla toimivia yrityksidan.

Zinzino Nordic AB ostettiin vuonna 2009 osin sen omistajille suunnatun apporttiosakeannin
avulla ja osin merkitsemalla Zinzino Nordic AB:n osakkeita etuoikeusannissa joulukuussa 2009.
Talloin Zinzino AB sai yli 97 prosenttia Zinzino Nordic AB:n danivallasta ja 92 prosenttia sen
osakepadomasta. 31.12.2014 mennessa osuus osakepdaomasta oli noussut 93 prosenttiin.

Zinzino AB on noteerattu 11.12.2014 alkaen Nasdagq OMX First Northissa.

Vuoden 2011 aikana yritys laajentui Viron ja Liettuan markkinoille. Vuonna 2012 yritys aloitti
toimintansa Liettuassa ja Islannissa. Vuonna 2013 toiminta aloitettiiin Yhdysvalloissa ja
toimipaikaksi valittiin Jupiter, Florida. Erotuksena aiempaan konsernirakenteeseen, on uusi
perustettu tytaryhtio suoraan Zinzino AB:n omistuksessa. Vuoden 2014 aikana avattiin yhtiot
Puolaan ja Hollantiin.

Vuonna 2014 Zinzino AB osti BioActive Foods AS:n loputkin osakkeet
ja 85% Faun Pharma AS:n osakkeista.

2015 vuonna yhtio aloitti Kanadassa ja vuoden 2016 alussa Saksassa.

KONSENIRAKENNE

Zinzino Ehf SIA Zinzino Zinzino OU Zinzino UAB Zinzino LLC
(Islanti) (Latvia) (Viro) (Liettua) (USA)
100% 100% 100% 100% 100%

ZInzino GmbH Zinzino BV ZInzino Sp. BioActive Faun Pharma | | Zinzino Canada
(Saksa) (Hollanti) z.0.0 (Puola) Foods AS AS Corp
100% 100% 100% 100% 100% (Kanace)

0

Zinzino Zinzino Oy Zinzino Aps Zinzino AS
Sverige AB (Suomi) (Tanska) (Norja)
(Ruotsi) 100% 100% 100%

100%




“Meidén visiomme on olla
asiakasystavdllisin
suoramyyntiyritys maailmassa
ja sitd kautta inspiroida
jalleenmyyjiimme ja
asiakkaitamme
elimdanmuutokseen.”

Olemme mvestomeet tulevaisuuteemme!

Vuonna 2015 olemme tehneet suuria investointeja tulevaisu-
uteemme, johon uskomme vahvasti. Uuden jarjestelman ja uus-
ien tuotteiden myotd olemme luoneet pohjaa tuleville vuosille
- tarpeellisten investointien avulla saavutamme tavoitteemme.
Samalla kun olemme kasvaneet voimakkaasti, olemme onnis-
tuneet nayttdmaan hyvia tuloksia. Vuonna 2015 antoi kasvoimme
24% edelliseen vuoteen verrattuna.

PARANTUNUT MYYNTIKATE

Olemme kasvattaneet myyntikatettamme 33,6%, joka on viisi
prosenttiyksikkda parempi kuin vuonna 2014. Tarkeéd parametri
jatkuvalle kasvulle on kasvava kayttokate, joka vahvistui vuoden
2014 21,4 kruunusta vuoden 2016 25,6 kruunuun. Se osoittaa mi-
nulle, ettd investoinnit toimintaamme ovat olleet oikeita ja jatku-
vat oman tuotemerkin kehittamiselld terveystuotteiden osalta
omassa ISO-sertifioidussa tehtaassamme.

UUSI IT-JARJESTELMA

Investoimme vuonna 2015 uuteen IT-jarjestelméaan, joka mahdol-
listaa suunnittelemamme tuotekehityksen jatkumisen ja maanti-
eteellisen kasvun. Se on my0s jarjestelma, joka tukee meitad kun-
nianhimoisessa tavoitteessamme saavuttaa miljoonan asiakkaan
rajapyykki vuoteen 2020 mennessd. Samalla uusittu jarjestelma
mahdollistaa korkeammat katteet ja tulee alentamaan kustannuk-
sia jo vuoden 2016 aikana. Olen tdysin varma, etta investoinnit
on tehty oikeaan aikaan, jotta pitkalla aikavalilla selviamme kasvu-
suunnitelmistamme ja voimme parantaa tulostamme. Luotamme
IT-jarjestelmaamme seka uuteen verkkokauppaamme ja on jo nyt
nahtavilla, ettad tyo on niiden avulla tehokkaampaa ja yksinkertais-
empaa.

IT-jarjestelman parissa tehdyn intensiivisen tyén ansiosta kasvu
notkahti hieman viimeiselld neljanneksella 2015. Voidaan kuiten-
kin ndhda, ettd vuonna 2016 ensimmaisen neljanneksen aikana
olemme palanneet normaaliin kasvuun ja hyvaan asiakaspalve-
lun laatuun, seka korkeaan sisdiseen tehokkuuteen, kun olemme
mitanneet omaa kehitystamme IT-jarjestelman ja kasvun osalta.
Tama antaa meille luottamusta vuoteen 2016.

KASVUSUUNNITELMAT

Me olemme nyt valmiita yrityksen kasvuun ja laajentumiseen. Vuo-
den 2016 aikana tulemme edelleen kasvattamaan tahtia maanti-
eteellisen kasvun suhteen. Olemme valmistelleet voimakasta kas-
vusuunnitelmaa, joka pitaa sisallaan uusia markkina-alueita, joiden
avaaminen aloitetaan jo ensimmadisen ja toisen neljanneksen ai-
kana. Ensimmainen markkina-alue, jonka avasimme ensimmaisen
neljanneksen aikana, oli Saksa — Euroopan suurin suoramyynnin
markkina-alue. Saksassa on korkea ostovoima ja kohdistamme
sinne luonnollisesti suuret odotukset. Uskomme, etta terveystuot-
teemme tulevat menestymaan siella.

TUOTEKEHITYS

Viimeisen 18 kuukauden aikana olemme tyoskennelleet aktiivisesti
tuotekehityksen parissa ja sitd kautta olemme voineet lanseerata
muutamia uusia tuotteita. Kiristaimme tahtia edelleen ja tulemme
julkaisemaan muutamia uusia vahvoja tuotekonsepteja vuoden 2016
aikana. Néen tuotekehityksen yhtend ratkaisevana menestysteki-
jandmme ja olemme vylpeita siita, ettd, -kiitos tutkimuksen ja oman
tehtaan —olemme aina yhden askeleen edella. Uudet tuotteet tekev-
at meistd vetovoimaisen yrityksen asiakkaillemme ja jalleenmyyjil-
lemme. Voin ilolla todeta, ettd vuosi 2016 tulee olemaan erittain jan-
nittdva vuosi. Tulemme julkaisemaan vahintaan kuusi uutta tuotetta
tdméa vuoden aikana. Toistaiseksi salainen tuotealue paljastetaan
syksylla ja tyoskentelemme kovasti voidaksemme julkaista jannit-
tévan ja mullistavan tuotteen kolmannen neljanneksen aikana.

KUNNIANHIMOINEN TAVOITE

Meilld on suuri luottamus kunnianhimoiseen tavoitteeseemme; 20%
kasvuun tulevan kolmen vuoden aikana. Lisaksi tavoitteenamme on
parantaa tulostamme joka vuosi. Visiomme on inspiroida kaikkien
jalleenmyyjiemme ja asiakkaidemme eldmanmuutosta. Taman me
saavutamme pyrkimalld maailman asiakasystavallisimmaksi suora-
myyntiyritykseksi. Vahva visiomme on edelleen “miljoona asiakasta
vuoteen 2020 mennessa”.

Toimitusjohtaja, Zinzino, Dag Bergheim Pettersen



TUNNUSLUKUJA

Vuonna 2015 yrityksen kokonaistulot olivat 443,8 (357,7) MSEK. Kasvua oli 24% (41%).

Bruttokate oli 149,3 (102,4) MSEK ja bruttomarginaali 33,6% (28,6%).

Kayttokate oli 25,6 (21,4) MSEK ja liikevoittoprosentti oli ennen poistoja 5,8% (6,0%).

Poistojen maara oli 7,1 (2,8) MSEK, joista 5,1 (0,5) MSEK johtui liikearvon poistoista.

Liiketulos oli 18,5 (18,6) MSEK ja liikevoittoprosentti 4,2% (5,2%)

Tulos ennen veroja oli 17,6 (18,4) mSEK. Tulos osaketta kohti ennen veroja oli 0,5 (0,6)

SEK (laimennuksen jalkeen)

Tulos verojen jalkeen 9,7 (32,7) MSEK. Edellisena vuonna laskennalliset verosaamiset

vaikuttivat tulokseen positiivisesti 14,5 MSEK.

Hallitus ehdottaa, ettd paattyneelta tilivuodelta maksetaan osinkoa 0,25 (0,25) SEK

osaketta kohden.

Tilinpaatdspdaivana kateisvarat olivat 26,9 (42,8) MSEK.

TALOUDELLINEN YHTEENVETO (MSEK)

KONSERNIN AVAINLUVUT 2015 2014
Tuotot yhteensa 357,7
Nettoomsattning 318,8
Myynnin kasvu 41%
Bruttovoitto 102,4
Kayttokate 28,6%
Liiketulos ennen poistoja 21,4
Kayttokate ennen poistoja 6,0%
Liikevoitto 18,6
Liikevoittoprosentti 5,2%
Voitto ennen veroja 18,4
Nettotulos 32,7
Nettotulosprosentti 9,1%
Voitto osaketta kohti ennen veroja (osakeannin jalkeen) 0,63
Nettotulos osaketta kohti verojen jalkeen (osakeannin jalkeen) 1,09
Kateisvarat 42,8
Vakavaraisuus 52%
Oma paaoma osaketta kohden (osakeannin jalkeen) SEK 2,9
Liikkeelle laskettujen osakkeiden maara keskimaarin kauden aikana 29 508 687
Liikkeelle laskettujen osakkeiden maara keskimaarin kauden aikana 31088 687
tdydellad osakeannilla




MAANTIETEELLINEN JAKAUMA JA
MARKKINA-ALUEKOHTAINEN MYYNNIN KASVU

Myynnin maantieteellinen jakauma vuonna 2015 ja myynnin kasvu edelliseen vuoteen
verrattuna on esitetty kartalla.
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[ Myynnin maantieteellinen jakauma 2015 | Myynnin kasvu markkina-alueittain 2015 verrattuna

edelliseen vuoteen.

* Tamdn raportin loppuosassa Fdrsaaria pidetddn osana Tanskan markkina-aluetta.



KULUNUT VUQOSI 201

ENSIMMAINEN VUOSINELJANNES

Ensimmaisella vuosineljanneksella kasvu oli hyvaa kaikilla markkina-alueilla. Yhteensa kokonaistulot kasvoivat 44% tasolle 111,2 (75,6) MSEK.
Kayttokate oli 8,9 (2,9) MSEK. Tulos ennen veroja ensimmadisen neljanneksen jalkeen oli yli kaksinkertainen edelliseen vuoteen verrattuna, 6,5
(2,9) MSK. Kehittynyt tuotevalikoima, raaka-aineiden alhaisemmat ostohinnat seka oma tuotantokoneisto toivat korkeamman bruttovoitto-
marginaalin. Myos kasvaneet myyntimaarat antoivat mittakaavaetua mm. hallinnossa ja ndin paransivat liikevoittoprosenttia.

Ensimmaiselld vuosineljannekselld myynti perustui 75% Zinzino Health —tuotelinjaan ja 25% Zinzino Coffee —tuotelinjaan. Zinzino Health-
tuotelinjan myynti kasvoi ndin 59% tasolle 65,9 (41,4) MSEK. Zinzino Coffee —tuotelinjan myynti oli 21,6 (29,0) MSEK, mika tarkoitti 26%
myynnin laskua. Kuljetus ja muut tuotot olivat kauden aikana 14,5 MSEK. Faun Pharman myynti oli ensimmadisen neljanneksen aikana 9,2 MSEK.

Maaliskuussa Zinzino AB osti edelleen 13,8% Faun Pharma AS:n osakekannasta, joka kasvatti Zinzino AB:n osuutta 98,8%:iin. Taman johdosta Zinzino
varmisti tdyden hallinnan yhtion tuotannosta, sekd oman tutkimusyksikon, jotka takasivat kasvun jatkumisen ja tuotevalikoiman laajentamisen.

Kasvu markkina-alueittain edellisvuoteen verrattuna Q1
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TOINEN VUOSINELJANNES

Kaikki markkina-alueet osoittivat kasvua myos toisen neljanneksen aikana ja tulot olivat yhteensa 114,4 (79,6) MSEK. Koko konsernin
kokonaiskasvu oli 41% verrattuna edelliseen vuoteen. Kayttdkate oli 7,8 (3,8) MSEK ja tulos ennen veroja 5,2 (3,6) MSEK.

Toisella vuosineljanneksellda myynnista 23% perustui Zinzino Coffee —tuotelinjaan ja 77% Zinzino Health —tuotelinjaan. Zinzino Coffee:n myynti
0li 20,9 (31,5) MSEK, joka tarkoitti 34% myynnin laskua. Zinzino Health-ryhman myynti kasvoi 78% tasolle 71,7 (40,3) MSEK. Kuljetus ja muut
tuotot olivat 12,3 MSEK. Faun Pharman myynti oli toisella neljannekselld 9,5 MSEK.

Toisen vuosineljdnneksen aikana Zinzino lanseerasi ilmaisen sovelluksen seka Iphonelle ettda Android —kayttojarjestelmalle. Sovelluksen tarkoituksena
on muistuttaa asiakasta paivittdisestd BalanceQil —annoksesta, kannustaa asiakasta kayttdmaan tuotteita ja padsemaan tavoitteeseen valitavoitteiden
ja palkkiojarjestelman seka motivaatiovideoiden avulla.

Yhtiokokous pidettiin toukokuun 8. paivana 2015 yrityksen padkonttorissa Goteborgissa. Siella vahvistettiin tilinpaatos ja hallitukselle ja toimitusjohta-
jalle myonnettiin vastuuvapaus edelliselle vuodelle. Yhtidkokous vahvisti myds hallituksen ehdotuksen jakaa osakkaille osinkoa 0,25 SEK osaketta
kohden, joka oli yhteensd 7,7 MSEK osakkeenomistajille jaettua osinkoa viime tilikauden aikana. Yhtiokokous valitsi Pierre Martenssonin hallitukseen.
Pierre Martenssonilla on monivuotinen kokemus johtotehtavista suoramyyntialalla globaalisti. Torben Lundberg jatti hallituksen. Yhtickokous paatti
my06s merkitd 600 000 optio-oikeutta hintaan 26 kruunua ja asetti eradntymisajan vuoteen 2020.

Kasvu markkina-alueittain edellisvuoteen verrattuna Q2 Maantieteellinen myynnin jakauma Q2*
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KOLMAS VUOSINELJANNES

Kolmannella vuosineljannekselld suurin osa markkina-alueista kasvoi verrattuna edelliseen vuoteen. Yhteensa tulot olivat 102,8 (87,7) MSEK,
joka vastaa konsernille 16% kasvua edelliseen vuoteen verrattuna. Myyntikate oli 5,3 (7,4) MSEK. Tulos ennen veroja oli 2,8 (6,7) MSEK.

Kolmannella vuosineljannekselld myynnistd 29% perustui Zinzino Cofee —tuotelinjaan ja 71% Zinzino Health —tuotelinjaan. Coffee —tuotelinjan
myynti oli 24,8 (27,9) MSEK, ja tuoteryhman liikevaihto laski 11%. Health —tuotelinjan myynti oli 60,7 (50,3) MSEK ja tuoteryhman liikevaihto
kasvoi 21%. Kuljetukset ja muut tuotot olivat 9,9 MSEK. Faun Pharman myynti kolmannella vuosineljanneksella oli 7,4 MSEK.

Kolmannen vuosineljanneksen aikana Zinzino valmistautui laajamittaiseen muutokseen toiminnanohjausjarjestelmassa. Paatos vaihtaa toimialakohtaisem-
paan toiminnanohjausjarjestelmaan oli strateginen paatos, jotta kykenemme paremmin vastaamaan kasvavaan myyntiin ja maantieteelliseen laajenemis-

een. Toiminnanohjausjdrjestelman vaihto oli haastava prosessi, joka vaikutti selvasti yhtion toimintaan neljanneksen aikana. Laskettu menetys kolmannella
vuosineljannekselld oli noin 15 MSEK ja sen seurauksena yhtion myyntikate heikkeni noin 5 MSEK verrattuna alkuperdiseen budjettiin.

Kolmannella vuosineljannekselld Zinzino-konsepti lanseerattiin Kanadaan, jossa myynninavaus tapahtui syyskuussa. Ensin Kanadassa lanseerattiin Zinzino
Health —tuoteryhma. Kuten aiemminkin, perustaminen tapahtui paikallisen yhtion kautta ja asiakaspalvelu hoidetaan Yhdysvaltojen pdakonttorin kautta
Jupiterissa, Floridassa. Perustamisprosessi oli resurssi- ja kustannustehokas ja saatiin vietya lapi lyhyessa ajassa.

Tuotelinjojen sisalld Zinzino Coffee lanseerasi uuden ymparistoystavallisen espressokoneen nimeltadan EK'Oh. EK’Oh on tdysautomaattinen espressokone,
jolla on matala energiankulutus ja se on valmistettu ymparistoystavallisistd materiaaleista. Uusi, moderni ja ymparistoystavallinen espressolaite oli tervet-
ullut lisdys Zinzino Coffee-tuoteperheeseen ja toivottavasti vaikuttaa tuoteryhman myynnin kehitykseen suotuisasti tulevaisuudessa.

. o . Maantieteellinen myynnin jakauma Q3*
Kasvu markkina-alueittain edellisvuoteen verrattuna Q3

i usa  HOLLANTI pyora
49% 0.8% 0.4%
70% BALTIA RUOTSI
50% 14.7% T 12a%
. 36% 34% ISLANTI | NORJA
6 W — : | 25.2%
10% 2% SUOMI
— TANSKA ’ 16.6%
i } 17.0%
N o «\: N \;?
S0 & s & %Vv B S <z°

—309’
NELJAS VUOSINELJANNES

Neljannellad vuosineljanneksella tulot olivat yhteensa 115,4 (114,8) MSEK ja tama tarkoitti 1 prosentin laskua myynnissa verrattuna
edelliseen vuoteen. Myyntikate oli 3,6 (7,3) MSEK ja tulos ennen veroja oli 3,1 (5,2) MSEK.

Neljannellad vuosineljanneksellda myynnista 24% perustui Zinzino Coffee —tuotelinjaan ja 76% Zinzino Health —tuotelinjaan. Coffee —tuotelin-
jan myynti laski 34% tasolle 20,7 (31,2) MSEK. Health —tuotelinjan myynti nousi 9% tasolle 67,2 (61,4) MSEK. Kuljetus ja muut tuotot olivat
18,4 MSEK ja Faun Pharman myynti vuoden viimeiselld neljannekselld 9,1 MSEK.

Neljannen vuosineljanneksen aikana tapahtunut myynnin lasku johtui paaasiallisesti yrityksen IT-jarjestelman uusimisesta. Tarkein yhtion toimintaan
vaikuttanut asia talla vuosineljannekselld olivat hairiot tilausjarjestelmassa, joka vahensi myyntia noin 20 MSEK alkuperdisesta budjetista ja heikensi
sitd kautta konsernin kannattavuutta. Myyntikate heikentyi noin 5 MSEK neljanneksen aikana, mika johtui liikevaihdon laskusta. Toiminnalliset hairict
saatiin kuitenkin korjattua vuoden 2016 alkuun mennessa.

Zinzino lanseerasi edelleen uuden ateriankorvikkeen LeanShaken Zinzino Health—tuotelinjaan joulukuussa, makuina suklaa ja marja. Tuotteissa on
runsaasti proteiinia, tarkeitd aminohappoja ja kuituja ja sisaltavat lisaksi 25 vitamiinia ja mineraalia. Molemmat maut ovat gluteenittomia ja punainen
marja —shake on myos laktoositon. Zinzino LeanShaken on kehittdanyt BioActive Foods AS ja sen valmistaa Faun Pharma AS.

Neljannen vuosineljanneksen aikana lanseerattiin myos viisi uutta kahvimakua: Zinzino Italian Espresso, Zinzino Columbian Espresso, Zinzino Fairtrade
Espresso, Zinzino Brazilian Espresso ja Zinzino French Espresso. Lanseerauksen myota tuoteryhma on selkedampi ja houkuttelevampi seka
jalleenmyyjalle etta loppukuluttajalle.

Kasvu markkina-alueittain edellisvuoteen verrattuna Q4 Maantieteellinen myynnin jakauma Q4*
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KULUNEEN VUODEN

UUTISET LYHYESTI

Uuden verkkokaupan perustaminen oli iso projekti, jolla haettiin mm. vakautta.
Asiakasystavallisyytta ajatellen, verkkokauppa ei vaadi enaa sisaankirjautumista.
Verkkokaupan kaytto on entistd helpompaa ja antaa vierailusta miellyttdvamman

Y

kokemuksen. Uusi potentiaalinen asiakas voi selata =
Zinzinon valikoimaa “”’ o R
. .. W o PR i

ja tehds itselleen e

Webshop
il Zinzine
\lawtcc:mr\“*“r vk

sopivia valintoja c o

Suuri haaste vuoden aikana oli uuden toiminnanohjausjarjestelman
kayttddnotto. Uusi toiminnanohjausjarjestelma oli térkea askel kohti
vuoden 2020 tavoitetta ja miljoonaa asiakasta. Yhteistyokumppani
Exigon my6ta Zinzino on antanut myds uusia mahdollisuuksia
itsendisille partnereilleen.

\_ ) °
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° ‘ Vuoden aikana vahvistimme tiimiamme 15 uudella henkilélla. Uudet tyontekijat
° rekrytoitiin markkinointiin, asiakaspalveluun, taloushallintoon seka IT-toimintoihin.
° Hankimme myds uusia tiloja yhtidlle. Avasimme toimipisteen Helsinkiin ja
° rekrytoimme sinne kaksi asiakaspalvelijaa.
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TUOTELANSEERAUKSET

Vuoden 2015 aikana lanseerattiin marjanmakuinen LeanShake Berry ja suklaanmak-
uinen LeanShake Chocolate yhdessa ZinoBioticin kanssa osana Health-tuotesarjaa.
Tuotteet toimivat ateriankorvikkeina ja ovat luonnollinen taydennys Balance-
Sarjaan. Zinzino Coffee —tuotelinjassa lanseerattiin uusi espressokone EK’Oh ja sen
rinnalle julkaistiin useita erilaisia kahvimakuja Zinzinon oman kahvibrandin alle. Oma
kahvituotesarja on askel kohti uutta Zinzinon kehittdmaa omaa tuotesarjaa, jonka
tuotekehitysta jatketaan edelleen.

Lear hak
Berry flavour

KANADA HEALTH CHALLENGE

Vuoden loppupuolella Zinzino
—kartalle saatiin uusi maa kun
yhti6 laajentui Kanadaan!

Yhtend osana terveyskonseptia aloitettiin Health
Challenge-terveyshaaste. Tavoitteena on motivoida,
inspiroida ja opettaa asiakasta eldmanmuutokseen
kohti terveellisempia eldamantapoja. Tahdn avuksi
Zinzino tarjoaa juuri lanseeratun LeanShaken, joka
tdydentda Health-tuotesarjaa.

e |

Canada




/ZINZINO

2005 10th ANNIVERSARY 2015

Vuonna 2005 allekirjoitettiin
sopimus, joka mahdollistaa
Zinzinolle yksinoikeuden
edustaa Rombouts-kahvitalon
tuotteita Pohjoismaissa. AR 4= 4 .
y w

Ensimmainen kahvikone lanseerattiin even-

R h t - tissa toukokuussa vuonna 2005 norjalaisten ja
om ou 5 ruotsalaisten jalleenmyyjien kanssa. Ensim-

maéinen kone 1 2 3 Spresso —sarja oli harmaa
ja asiakkaan oli mahdollista tehda espresso
pienessa 5-6 cl koossa. .
Tanskan markkinat
avautuivat pian taman
jalkeen.

Vuoden 2008 aikana lanseerat-
tiin manuaalinen kahvikone

OhEspresso neljdssa eri varissa.
Koneesta tuli menestys + +
ja antoi myynnille =4

lentavan 1ahdon.

Suomen markkinat avautuivat vuonna 2006
onnistuneen Tanskan avauksen jalkeen.
Suomesta tuli neljas avattu markkina-alue.
Syksylla avattiin myos Farsaaret.

Syksyn 2011 aikana avattiin Viron ja
Liettuan markkinat. Uusi aikakausi
avasi markkinat ensimmaista kertaa
Pohjoismaiden ulkopuolelle.

A

Al | 4
Islanti avattiin virallisesti syyskuussa
2009. Pian sen jalkeen lanseerattiin
puoliautomaattinen espressolaite,

joka oli ensimmadinen Zinzino —
brandin alle valmistettu laite.

A

A 4
20. syyskuuta 2010 yhtié noteerattiin Aktietorgetin Vuonna 2012 avattiin Liettuan
listalla. Taméan jalkeen kaikki kiinnostuneet tahot markkinat. Saman vuoden kesalla
pystyivat investoimaan ostamalla ja myymalla yhti osti osan norjalaisesta BioActive
yhtion osakkeita julkisella kaupankaynnilla. Foods AS —yhtidsta.




Katarina Sodergren

Aika kuluu nopeasti, kun on hauskaa. Syksylla Zinzino juhli 10-vuotista taivaltaan ja yhtiélla on ollut mahtava
matka aina vuodesta 2005 lahtien. Katarina Sédergren on yksi heistd, jotka ovat olleet mukana alusta asti.

- Zinzino esiteltiin minulle vuonna 2005 ja siitd
ldhtien olen toiminut yhtién itsendisend jélleen-
myyjdnd. Yrityksen perustaja, @rjan Seele oli
aikaansa edelld tulevan kahvitrendin kanssa
vaikka en itse ollut yhtd vakuuttunut asiasta.
Kun espressolaite Oh Expresso lanseerattiin
2008, aloin ymmadrtdd, mistd @rian puhui; kahvia
juodaan aivan uudella tavalla. Vuodesta 2008
Iéhtien yhtiéssd on tapahtunut valtavan paljon.

on tuotu aivan uudelle tasolle. Nden millé
ylpeydelld Zinzino tdnd péivand kehittdd yritysté
Jja olemme jatkuvasti eturintamassa tuoteke-
hityksessé omassa tuoteryhmdssdmme. Olen
itse yhté ylped nopeasta maantieteellisesté
laajentumisestamme. Meille tulee koko ajan
uusia jdlleenmyyjié eri maista viemddén viestid
eteenpdin ja laittamaan itseddn likoon, jotta
saamme nostettua yritystd yhd korkeammalle.

Tuotelinjamme, Zinzino Coffee ja Zinzino Health,

Syyskuussa 2014 avattiin kaksi uutta markkina-aluetta:
Hollanti ja Puola.

Zinzino lanseerasi
lokakuussa 2014 uuden
tuotteen Balance- —

tuoteryhmaan nimelta -
Y L2 Investoimalla 10 MSEK Zinzino hankki itselleen

Immune Xtender, joka . .
J ﬂ 85% norjalaisesta tuotantolaitoksesta ®

mydhemmin sai nimek- '
seen Xtend. Faun Pharma As:sta. FAU

\

|
U
\

@)

Zinzino noteerattiin Nasdag OMX First
North —listalla 11. joulukuuta 2014 ja
vaihtoi nain ollen pois Aktietorgetin listalta.
Joulukuun aikana yritys osti myos loput
90% BioActive Foods AS —yrityksesta.

g=

Joulukuussa 2013 aloitettiin esilanseeraus-
vaihe Yhdysvalloissa Zinzino Food —tuotelin-
jan kanssa ja 8. helmikuuta Yhdysvaltain
markkinat avattiin virallisesti.

% Nasdaq

Vuoden 2013 aikana Zinzino
vaihtoi paavaraston sijaintia. Jotta

Marraskuussa 2012 lan- voitiin selvita kasvavan myynnin

seerattiin yrityksen toinen tuomista haasteista,

tuotelinja Zinzino Food, : padvarasto muutti .
joka nopeasti otti jalansijaa A paakonttorin tiloista .‘
jalleenmyyjien keskuudessa "! . pois ja logistiikkayhtiok-

ja siitd tuli vankka menest- i @ si vaihtui Katoen Natie  KATOEN NATIE
ystarina. Tuoteperhe piti ey Trollhattanissa.

sisallaan BalanceQil =6ljyn )

ja BalanceTest —rasvahap- =

potestin.
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ZINZINON TUOTERYHMAT

BEVERAGES BALANCE

» Coffee > BalanceOll
I CE » BalanceCapsules
» BalanceShake
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¢ health .

Zinzinon tuotteet jaetaan kahteen tuotelinjaan: Zinzino Health ja Zinzino Coffee. Tuotelinja Zinzino
Health keskittyy pitkdn aikavilin terveyden edistdmiseen ja sisdltdd tasapainottavia, immuniteettiin
vaikuttavia ja sekd painonhallintaan tarkoitettuja tuotteita. Zinzino Coffee - ripaus arjen luksusta -
sisaltdad korkealaatuisia espressokoneita, kahvia, teetd ja erilaisia tarvikkeita.

Zinzino tarjoaa asiakkailleen laadukkaita tuotteita, joissa ympéristoystavallisyys, terveys ja arjen luksus
ovat keskiossd. Pyrimme jatkuvasti kehittdméan tuotevaikoimaamme ja vuoden 2016 aikana meilld on
tavoitteena lanseerata tdysin uusi tuoteryhma



MITA ASTAKKAAMME TYKKAAVAT?

Mantta Bjorkbacka - Balance-asiakas

Maritta Bjokbacka on kotoisin Suomesta. Hanelle esiteltiin Zinzino
ensimmaista kertaa joulukuussa 2012 ja siita lahtien han on ollut tyy-
tyvdinen asiakas. Han kayttaa useita Zinzinon Balance —tuotteita saan-
nollisesti.

“Kun Zinzino esiteltiin minulle, kiinnostuin samantien BalanceOil- ja BalanceTest — tuot-
teista. Kun tein testin ensimmdisen kerran, olin ylldttynyt tuloksista, silld olin kéyttdnyt muita
omega-3 —tuotteita sddnndllisesti jo pidemmdén aikaa. Tulokseni oli 5:1. Kun olin kédyttdnyt
BalanceOil- éljyd sddnndllisesti neljdn kuukauden ajan, tein toisen testin ja olin iloisesti yllGt-
tynyt, kun tulokset tulivat; testitulokseni olivat 3,2:1.

Kun Xtend lanseerattiin, kiinnostuin sen monipuolisuudesta. Olen luottavainen Balance —
6ljyn ja Balace Xtendin myénteisisté vaikutuksista terveyttdni ja kehoani kohtaan. Balance
—tuotteet ovat parasta, mitd terveydelleni tapahtunut ja suosittelen tuotteita Iémpimdsti
kaikille ja ennen kaikkea BalanceTestin tekemistd.”

Susanna Laine - Balance- ja kahviasiakas

Noin 6 vuotta sitten Susanna Laineelle Suomesta esiteltiin Zinzino -kahvi ja
tana paivana han tarjoilee sita kahvila-asiakkailleen. Han ei pelkastaan ole
tyytyvainen kahviasiakas vaan han kayttaa myos useita Zinzinon terveys- ja
Balance —tuotteita.

“Ensimmdisen kerran kun maistoin Zinzinon kahvia, suorastaan takerruin sen autent-
tiseen ja herkulliseen makuun. Se oli Rombouts Ethiopia —kahvia, joka tdndkin péivédné
on edelleen suosikkini. Kdytdn puoliautomaattista Zinzino-laitetta ja piddn sitd minulle
parhaana vaihtoehtona. Kahvilassani tarjoilen asiakkailleni Zinzinon kahvia. Monen
asiakkaan suosikkimaku on Ristretto tai Italian style. On ilo tarjoilla asiakkaille samaa,
laadukasta espressoa, jota tarjoillaan myés Café de Paris —kahvilassa Monacossa.

En ole pelkdstédn kahviasiakas vaan kéytdn useita Zinzinon terveystuotteita, mm.
BalanceOil- ja BalanceXtend—tuotteita. Olen juuri myés aloittanut Zinzinon uusimman
tuotteen, suklaanmakuisen LeanShaken kéytén ja on mielenkiintoista kulkea tietd kohti
tavoitettani.”

Nina Ellvén - kahviasiakas

Nina Ellvén, kotoisin itdrannikon helmesta, Halmstadista Ruotsista, on
ollut Zinzinon kahviasiakas jo 9 vuotta. Arkisin Nina paivat ovat tayn-
na, kun han tyoskentelee seka pedagogina ja ryhmdkunto-ohjaajana
ja kun aika antaa myoéten, hemmottelee han itsedaan suurella kupilla
Café Lattea.

Kéytdn Oh Expresso-espressokonetta, ja eri espressolajeista Ristretto on suosik-
kini. Pidéin Caffe lattesta, ja Latte duo-maidonvaahdottimen avulla saan taatusti
mieluisan Caffe latten, jossa on myds tdydellinen crema.

Minua miellyttéd Zinzinon automaattinen kahvitilaus. On erittdin mukavaa saada
kahvitoimitus automaattisesti, jolloin minun ei tarvitse miettid erikseen kahvin
tilaamista. Kun ystdvdni ovat kyldilemdssd, saan aina hyvdd palautetta ja téstékin
syystd nden Zinzinon kahvin parhaaksi vaihtoehdokseni.”




TUOTEUUTUUDET

L.eanShake ZimoBiotic

Marja- ja suklaamaku Kuitusekoitus
7z 0 M 7 ©

£ai1 ZinoBioticin tirkein tehtdvi on tasapainottaa bakteerikan-
Lea Chocolate flavour taa paksusuolessa. Tuote tukee paksusuolen bakteerikantaa,
Berry flavour jotta hyvit bakteerit voivat lisddntyé ja ei-toivotut bakteerit

vahenevit.

. . . . . Monet markkinoilla olevat tuotteet sisdltavét vain yhta tai
Zinzino LeanShake on herkullinen ja terveellinen aterian- Y

. kahta ainesosaa, jotka vaikuttavat vain pieneen osaan bak-
korvike painonhallintaan. LeanShakella voidaan korvata ) P

o R o . . teereita tai vain tietyssd osassa paksusuolta.
yksi tai kaksi péivittdistd ateriaa ja se on ravitseva ateria

néldn taltuttamiseen tai harjoittelun jalkeiseen palautumis-
een. Tuote sisdltdd paljon proteiinia ja siind on olennaisia

aminohappoja, paljon kuituja ja probiootteja, joilla on vai- TARKEITA TIETOJA

kutusta paksusuolen toimintaan. Se sisdltda 25 vitamiinia, ° Viittd erilaista kuidun lahdetta
mineraalia ja muita aktiivisia ainesosia. ° Suuri maara kuitua
. . ° Stimuloi hyddyllisten bakteerien kasvua paksusuolessa
TARKEITA TIETOJA ° Kauran betaglukaani: auttaa yllapitamaan normaalia
231 kcal (suklaa) / 233 kcal (marja) per annos kolesterolia
Korkea kuitu- ja proteiinipitoisuus ° Resistentti tarkkelys vahentamaan verensokerin nopeaa

Luonnolliset makeutusaineet ja aromit kohoamista ruoan jlkeen
Gluteeniton

Laktoositon (marja)

Sisdltaa lehtikaalia ja pinaattia (marja)

25 vitamiinia ja mineraalia

Dr. Linda Saga - Tuotekehitys

Leanshake on ensisijaisesti ateriankorvike, mutta se on paljon muutakin. Se on monipuo-
linen tuote, jolla on myénteisid vaikutuksia painonhallintaan ja laihduttamiseen. Sama-
naikaisesti se vaikuttaa lihasmassan kasvuun henkiléilld, jotka harjoittelevat sdédnnélliseti.
Edelleen LeanShake on tdydellinen ateriankorvike niille, jotka matkustavat paljon ja tarvit-
sevat ravintorikasta ja hyvdnmakuista ateriaa tai vain terveellistd vdlipalaa.

Tarkoin valittu yhdistelmd proteiineja, kuituja, terveellisié rasvoja, vitamiineja, mineraaleja
ja superfoodeja tekee LeanShakesta mahtavan tuotteen, josta olemme ylpeitd. Yhdistamdil-
ld Leanshaken ZinoBiotic Fiber-tuotteen kanssa, voit kasvattaa tdrkeiden kuitujen mdédrdad
ruokavaliossasi entisestddn. Useilla meistd kuidun saanti ei ole riittdvdd, millé on negati-
ivisia vaikutuksia vatsamme mikro-organismeihin. Yhdistdmdlld ZinoBiotic Fiber —tuotteen
LeanShakeen tai vain lisGdmdllé sen aterian yhteyteen, voidaan vaikuttaa vatsan mikro-
organismeihin ja sitd kautta omaan hyvinvointiin.




Zinzino Health Challenge kehitettiin tay-

dentdmdin LeanShake ja ZinoBiotic —tuotteita. Konseptin

tarkoitus on antaa tyokalut terveyden kohentamiseen. Ohjel-
ma on rakennettu motivoimaan, inspiroimaan ja opetta-
maan asiakasta luomaan perusta, jonka avulla han voi muut-
taa vanhoja eliméantapojaan uusiin.

Health Challenge -vihkonen sisdltdd elamdnmuutokseen tar-
vittavat tiedot. Sieltd 16ytyy tietoja, miten esimerkiksi kuidun
ja proteiinin saanti vaikuttavan kehon toimintaan. Asiakas
voi oppia kuinka eldmanmuutos voidaan saada aikaiseksi ja
kuinka elimdnmuutoksella voidaan vaikuttaa terveyteen.

Yksi osa ohjelmaa on motivoida asiakasta ja saada hénet si-
toutumaan 3-5 tai jopa 10 viikon ohjelmaan, jossa hin voi
nihda ohjelman etenemisen ja oman aktiivisuuden ohjelman
aikana. Asiakas voi seurata omia tuloksiaan joka viikko ja
parantaa suoritustaan jatkuvasti myds ohjelman

jalkeen. Aloituspa-

ketti sopii 3, 5 tai 10 ZINZINO
kilon laihduttamis- HEALTH
CHALLENGE.

een ja sisiltdd myos
mittanauhan  tulo-
sten seuraamiseen.

Olen aina kamppaillut painonhallinnan kanssa. Kun sain
lapsen, siitd tuli entistd haastavampaa. Lokakuun puol-
ivdlistd tammikuulle kdytin LeanShake -ateriankorviketta
ja sain tiputettua 10 kiloa painoa pois. Tammikuussa aloitin
Zinzino terveyshaasteen ja sain edelleen tiputettua 2 kg
painosta ja 10cm vatsan ympdrysmitasta. Vaatekokoni on
lokakuusta lihtien pienentynyt kaksi kokoa. Koen, ettd olen
saanut enemmdn energiaa,
verensokeritasoni on laskenut
huomattavasti ja ylipddnsd syon
pienempid annoksia. Tulen vain
yksinkertaisesti kylldiseksi nope-
ammin. Olen erittdin tyytyvdiin-
en LeanShake —tuotteeseen ja
aion kdyttdd sitd jatkossakin!

Camilla Hjorteland Veland
Asiakas ja itsenainen partneri
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Nain aiomme padsta sinne

UUSI IT-JARJESTELMA JA VERKKOSIVUSTO

Kasvava organisaatio vaatii tehokkaita tyokaluja riittavalla kapasiteetilla. Jotta kykenemme toteuttamaan
kasvusuunnitelmamme, uudistimme IT-jdrjestelmédn syksyllda 2015. Samanaikaisesti kehitettiin myds uusi ja
modernimpi verkkosivusto, johon kuuluu myos verkkokauppa. Valittu IT-jérjestelma on suunniteltu juuri
suoramyyntialalle sopivaksi ja siksi siind on huomioitu Zinzinon erityistarpeet. Erona aiempaan ohjelmaan
on se, ettd uudessa sivustossa on parempi rakenne ja se antaa enemman mahdollisuuksia hallita asiakkuuk-
sia paremmin ja tehokkaammin.

Verkkosivusto on nyt kayttdjaystavallisempi ja partnereille se ‘é -

on selkedmpi tyokalu silmaiilld 14pi oman organisaation tietoja s ma win aem dn e mme Seesisih
nopeasti. My6s visualiikka on houkuttelevampi. Esittel-
emme tuotteet houkuttelevammalla tavalla ja nyt asiakkaaksi
ryhtyminen on helpompaa riippumatta siitd, onko jélleen-
myyja ostopditoksessd mukana vai ei. Tuotteet on myos
helppo 16ytda verkkokaupasta.

KATEGORIER

REKRYTOINTI

Sitd mukaa kun yrityksen asiakasmiéra kasvaa, rekrytoimme uusia tyontekijoéitd ja varmistamme, ettd
oikea osaaminen on oikealla paikalla. Vuoden 2015 aikana olemme vahvistaneet joukkoamme viidella
norjalaisella, tanskalaisella, virolaisella ja saksalaisella henkilolld, olemme vahvistaneet IT-osastoamme
yhdelld henkil6ll4, laajentaneet markkinointiosastoa kahdella ja taloushallintoa kolmella tyontekijalla.
Edellinen tuotekehityspaillikkomme palasi takaisin yritykseemme lyhyen tauon jalkeen ja tydskentelee
talld hetkelld Zinzinon tuotekehitysosastolla ja Faun Pharma AS:n kanssa tuotevalikoiman kehittimisessa.

Olemme tehneet myos sisdistd kompetenssirekryto-
intia; esimerkiksi olemme vaihtaneet tyontekijoita
asiakaspalvelusta Director —tukeen ja kehittdneet
huippuosaamista asiakas- ja jalleenmyyjatuessa
taataksemme parhaimman mahdollisen palvelun
laadun asiakkaille ja jalleenmyyijille. Uusi osasto on
kasvanut yrityksen mukana hoitamaan asiakkuusky-
symyksiéd ja myds IT-osastoa on vahvistettu siséisilla

kyvyilla.




UUDET TOIMITILAT

I
Rekrytoinnin my6td olemme kasvaneet ulos T 3 " w ﬁ
nykyisistd toimitiloistamme ja tastd syysta ' I E N
olemme laajentaneet padkonttoriamme uusilla I g —
tiloilla. T4lld hetkelld paakonttorissamme on

neljad kerrosta ja yhteensd 1200 neliometria
tilaa.

o) -

TUOTEKEHITYS

Zinzino pyrkii kehittimain tuotevalikoimaa vastatakseen asiakkaiden toiveisiin ja tarpeisiin. Tuotteita, joita
lanseerattiin vuonna 2015 olivat EK’Oh, LeanShake, ZinoBiotic ja Zinzinon oman tuotevalikoiman kahvit.

EK’Oh on tdysautomaattinen ja ekologinen espressokone, joka on valmistettu Ranskassa ja joka on tehty
ymparistoystavallisestd muovista. LeanShake on herkullinen ja terveellinen ateriankorvike painonhallintaan.
ZinoBiotic on kuitulisa, joka vaikuttaa ruoansulatusprosessiin ja hyvain bakteeriflooraan vatsassa. Zinzinon
oman kahvibrandin valikoimaan kuuluvat ranskalainen, italialainen, kolumbialainen,
brasilialainen ja reilun kaupan kahvi.

UUDET MARKKINA-ALUEET

Zinzinon tavoite on kasvattaa markkinoita koko maailmaan ja se on yksi
edellytys saavuttaa miljoona asiakasta vuoteen 2020 mennessd. Viimeisin
lisdys markkina-alueisiin oli Saksa, suuri markkina-alue, jossa uskomme
tuotteillamme olevan suuren potentiaalin. Odotamme innolla uusien
markkinoidemme kasvua!

ASIAKASKESKEISYYS

Térked osa miljoonan asiakkaan tavoitetta, on pitdd huolta nykyisista
asiakkaistamme. Zinzino tekee aktiivisesti tyotd asiakaspyoréan kanssa,
jolla varmistamme siséisid projekteja ja teemme markkinoihin liittyvid
investointeja.

Olemme myds tuottaneet informatiivisen oppaan
asiakkaalle aloituspaketin mukaan. Asiakasvihko
kertoo lyhyesti yrityksestd ja antaa katsauksen sen
yrityksen taustoista, jolta asiakas on tuotteensa
ostanut. Vihkosesta 10ytyy myos kdytdnnon infor-
maatiota, mm. toimituksista ja asiakaspalvelusta.




NORIA  l—

Norja on edelleen liikevaihdoltaan Zinzinon suurin markkina-alue.
Kokonaisliikevaihto oli 101,9 (92,6) mSEK. Myynnin kasvu verrat-

o . -
ZINZINO | e BRI tuna edellisvuoteen oli 10 % ja tulos ennen operatiivisia kustan-

HEALTH Kokonaisliikevaihto: 62 892 (TSEK) nuksia yli kaksinkertaistui ollen 26,8 (12,4) mSEK. Zinzino Health
- tuotelinjan osuus kasvoi ja oli nyt yli 70 % kokonaismyynnista.
Norjassa on eniten Zinzinon aktiivisia partnereita ja asiakkaita.
Siella sijaitsevat myos tutkimusyritys BioActive Foods ja
tuotantolaitos Faun Pharma.

0, H R
ZINZINO 29% kokonaismyynnista /
COiAftES Kokonaisliikevaihto: 25 895 (TSEK)

Faun Pharman ulkoisen myynnin luvut eivat sisdlly edella esitettyihin lukuihin,
vaan esitellaan erikseen myohemmin tassa luvussa.

TSEK

Kasvu edelliseen vuoteen verrattuna 10%

Osuus Zinzinon kokonaismyynnista 23%

Nettoliikevaihto 88 787

Muut tuotot 13 091 -, .

Suorat kustannukset yhteensa - 75088 ;"mﬂmw B G ﬂ

Tulos ennen operatiivisia kustannuksia 26 790

0 A D

Voitto ennen operatiivisia kustannuksia 26,3%

74% kokonaismyynnista
ZINZINO

HEALTH Kokonaisliikevaihto 31 695 (TSEK)

R U OTS | ZINZINO 26% kokonaismyynnista
COFFEE Kokonaisliikevaihto: 10 923 (TSEK)

Ruotsi on Zinzinon kotimarkkina-alue. Paakonttori sijaitsee Gote-
borgissa Vastra Frolundassa. Kulunut vuosi oli erittdin myodnteinen
Ruotsin markkinoilla. Kokonaistuotto ruotsalaisilla markkinoilla
oli 57,0 (33,6) mSEK, josta 12,4 (9,4) mSEK tuli emoyhti¢ Zinzino

Nordic AB:n tuloksesta. Myynnin kasvu oli merkittava 53 % edel- TSEK

liseen vuote_en verrattgna. Jopa tulos ennen operatiivisia kuluja oli Kasvu edelliseen vuoteen verrattuna 53%

kasvanut voimakkaasti ollen 24,1 (5,8) mSEK. Suuntaus vuodelle o . o

2016 nayttaa vahvaa lilkevaihdon kasvua. Zinzinossa nahddan su- Osuus Zinzinon kokonaismyynnista 13%

uria mahdollisuuksia Ruotsin markkinoilla tulevana vuotena. Kuten Nettoliikevaihto 42 618

muillakin markkinoilla Zinzino Health toi suurimman osan liikevai-

hdosta (75 %). Muut tuotot 14 430
Suorat kustannukset yhteensa -32981

Tulos ennen operatiivisia kustannuksia 24 067

Voitto ennen operatiivisia kustannuksia 42,2%



TANGKA o o

Vuonna 2015 Tanskassa jatkui vahvan kasvun trendi ja myyntiverkos-

. . to oli erittdin motivoitunutta. Kokonaistulos oli yhteensd 62,5 (47,1)

81% kokonaismyynnista mSEK, joka vastaa 33 % myynnin kasvua edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Tulos ennen operatiivisia kuluja oli 18,4 (7,4) mSEK, mika tar-
koittaa tuloksen yli kaksinkertaistuneen edellisesta vuodesta. Zinzino
Health — tuotelinjan osuus liikevaihdosta oli 81 %. Tanskan tytaryhtio
oli yksi Zinzinon kannattavimmista. Markkinalaueen voimakkaasti
kasvava myynti oli Zinzinon kolmanneksi suurin, aivan Suomen kan-

/ noilla. Tulos ennen operatiivisia kuluja oli 18,4 (9,4) mSEK.

ZINZINO
HEALTH Kokonaisliikevaihto 45 728 (TSEK)

19% kokonaismyynnista

ZINZINO
COFFEE Kokonaisliikevaihto: 10 408 (TSEK)
TSEK
Kasvu edelliseen vuoteen verrattuna 33%
Osuus Zinzinon kokonaismyynnista 14% -_—
Nettoliikevaihto 56 136
Muut tuotot 6425
Suorat kustannukset yhteensa -44 187

Tulos ennen operatiivisia kustannuksia 18374

Voitto ennen operatiivisia kustannuksia 29,4%

79% kokonaismyynnista

ZINZINO
HEALTH Kokonaisliikevaihto: 42 994 (TSEK)

S U O M | : / ANTATNG 21% kokonaismyynnista

COFFEE Kokonaisliikevaihto: 11 273 (TSEK)
Suomi on Zinzinon toiseksi suurin markkina-alue. Kokonaisliikevaihto
oli 63,1 (54,7) mSEK, joka toi 15 % kasvun edeliseen vuoteen ver-
rattuna. Tulos ennen operatiivisia kuluja oli 18,7 (9,4) mSEK, joka oli
kaksinkertainen edelliseen vuoteen verrattuna. Suomen markkinat
on ollut jatkuvasti kasvava vuodesta 2011 Ishtien. Kuten muillakin TSEK
markkina-alueilla Zinzino Health — tuotelinjan myynti on ollut kas- Kasvu edelliseen vuoteen verrattuna 15%
vavaa ja tuonut suurimman osan myynnista Suomessa.
Osuus Zinzinon kokonaismyynnista 14%
Nettoliikevaihto 54 268
Muut tuotot 8 859
Suorat kustannukset yhteensa -44 415

Tulos ennen operatiivisia kustannuksia 18 712

Voitto ennen operatiivisia kustannuksia 30%
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74% kokonaismyynnista

ZINZINO

HEALTH Kokonaisliikevaihto 26 129 (TSEK)

ZINZINO 26% kokonaismyynnista /
COFFEE Kokonaisliikevaihto: 9 316 (TSEK)
TSEK
Kasvu edelliseen vuoteen verrattuna -6%
Osuus Zinzinon kokonaismyynnista 9%
Nettoliikevaihto 35445
Muut tuotot 4540
Suorat kustannukset yhteensa -32303
Tulos ennen operatiivisia kustannuksia 7 682
Voitto ennen operatiivisia kustannuksia 19,2%

VIRO —

Viron tytaryhtié Zinzino OU perustettiin vuonna 2011 ja kuten muil-
lakin Baltian markkinoilla vuosi 2015 on ollut aiempaa heikompi.
Kokonaisliikevaihto oli 35,7 (38,0) mSEK, mika vastaa 6 % myynnin
laskua edellisvuoteen. Tastd huolimatta tulos ennen operatiivisia
kustannuksia oli parempi edellisvuoteen nahden ja oli 8,0 (5,8)
mSEK. Muutoksena vuoteen 2014 verrattuna Zinzino Health — tuo-
telinjan osuus kasvoi myos Virossa ja ohitti Zinzino Coffee — tuotelin-
jan myynnin vuonna 2015 tuoden suuremman osuuden myynnista.
Tama muutos selittda myods parantunutta bruttovoittomarginaalia.

ISLANTI

Islannin markkinoilla oli vaikeuksia saavuttaa edellisen vuoden
taso. Kokonaisliikevaihto oli 40,0 (42,5) mSEK, mika laski 6 % edelli-
seen vuoteen verrattuna. Kuitenkin maan myynti oli 9 % konsernin
kokonaismyynnistd. Voitto ennen operatiivisia kustannuksia oli
7,7 (1,9) mSEK, mika osoitti kannattavuuden selvasti parantuneen
edelliseen vuoteen ndhden. Kannattavuuden parantuminen johtui
padasiassa siita, etta Zinzino sai vuonna 2015 oikeudet myyda
BalanceQilia Islannissa.

- ===
\_, :
*

64% kokonaismyynnista

ZINZINO
HEALTH Kokonaisliikevaihto 20 208 (TSEK)
/ 0, . . .
ZINZINO 36% kokonaismyynnista
COFFEE Kokonaisliikevaihto: 11 318 (TSEK)
TSEK

Kasvu edelliseen vuoteen verrattuna -6%
Osuus Zinzinon kokonaismyynnista 8%
Nettoliikevaihto 31526
Muut tuotot 4212
Suorat kustannukset yhteensa -27 780
Tulos ennen operatiivisia kustannuksia 7958
Voitto ennen operatiivisia kustannuksia 22,3%



LIETTUA -

Liettuassa myynti laski 10 % vuoden 2015 aikana kokonaisliikev-
aihdon ollessa 13,7 (15,3 ) mSEK. Voitto ennen operatiivisia

ZINZINO 63 % kokonaismyynnista kustannuksia oli 3,0 (1,4) mSEK, mika oli upea parannus edelli-

seen vuoteen verrattuna. Kuten muillakin markinoilla nyt Zinzino

AEALL KeolenakliieEnm 7 760 (USE) Health — tuotelinjan osuus kasvoi suuremmaksi kuin Zinzino Cof-
fee — tuotelinjan. Liettuassa Zinzino allekirjoitti vuonna 2015 yh-
teistydsopimuksen maan suurimman koripalloseuran Neptunas
BC:n kanssa. Sponsorointiprojektin odotetaan tuovan positiivista

) o nakyvyytta luoden samalla pohjaa Zinzino Health — tuotelinjan

ZINZINO 37 % kokonaismyynnista / myynnille Liettuassa, missa koripallo on ylivoimaisesti suurin
urheilumuoto.

COFFEE Kokonaisliikevaihto: 4 529 (TSEK)

TSEK

Kasvu edelliseen vuoteen verrattuna -10%
Osuus Zinzinon kokonaismyynnista 3% |
Nettoliikevaihto 12 269
Muut tuotot 1478
Suorat kustannukset yhteensa -10740
Tulos ennen operatiivisia kustannuksia 3007
Voitto ennen operatiivisia kustannuksia 21,9%
61% kokonaismyynnista
ZINZINO
HEALTH Kokonaisliikevaihto: 6 798 (TSEK)
A A ] / o , st
|_ T\/l _ ZINZINO 39% kokonaismyynnista
COFFEE Kokonaisliikevaihto: 4 389 (TSEK)

Latvia oli ainoa Baltian markkina-alueista, joka kasvoi vuonna 2015
edelliseen vuoteen verrattuna. Kokonaisliikevaihto oli 12,8 (12,0)
mSEK, joka vastasi 7 % kasvua edelliseen vuoteen nahden. Voitto
ennen operatiivisia kustannuksia oli 2,6 (0,6) mSEK. Myos Latvi-
assa Zinzino Health on nyt hallitseva tuotelinja. Erittdin vahva mo- TSEK
tivoitunut myyntiverkosto tekee tehokasta myyntity6td Zinzinon

) : ! ! Kasvu edelliseen vuoteen verrattuna 7%
korkealuokkaisten tuotteiden kanssa maassa, jossa keskitulo on al- o . L

hainen suhteessa Skandinavian keskituloihin. Osuus Zinzinon kokonaismyynnista 3%

Nettoliikevaihto 11187

Muut tuotot 1613

Suorat kustannukset yhteensa -10 206

Tulos ennen operatiivisia kustannuksia 2594

Voitto ennen operatiivisia kustannuksia 20,3%
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PUOLA  e—

Puolan markkinat avattiin syksyllda 2014 ja on yksi viimeisimmista
Zinzinon markkina-avauksista. Yhteensa liikevaihtoa kertyi 1,2 (0,3)

ZINZINO 100% kokonaismyynnista mSEK ja voitto ennen operatiivisia kustannuksia oli 0,3 (0,0) mSEK.

Markkinoiden avautuminen on ollut hidasta ja tieltd on pitanyt rai-

HEALTH Kokonaisliikevaihto 1 093 (TSEK) vata erilaisia markkinoille paasyn esteita. Nyt alkaa nakya positiivisia
merkkeja ja myyntikdyrat ovat nousussa. Useita menestyneitd part-
nereita on aloittanut tydskentelyn Puolassa ja erityiset Puolan lakien
mukaiset palkkiojarjestelmat houkuttelevat uusia partnereita toimin-
taan. Suuremmalla myyntiverkostolla saadaan enemman asiakkaita

TSEK / ja sitd kautta myynnin kasvua. Monen ison urheiluseuran kanssa on
kaynnistetty yhteistyota, kuten jalkapallon mestarijoukkueen Legia

Kasvu edelliseen vuoteen 301% Varsovan kanssa. Yhteistyotd tehdééan pelaajien omega-6 / omega-3

Osuus Zinzinon kokonaismyynnisti 0,3% tasapainon saamisessa ja tutkitaan, miten Zinzino Health tuotteiden
kaytto vaikuttaa heidan fyysiseen vointiinsa. Puolassa myydaan vain

Nettoliikevaihto 1093 suosittuja Zinzino Health tuotteita..

Muut tuotot 63

Suorat kustannukset yhteensa - 829

Tulos ennen operatiivisia kustannuksia 327

Voitto ennen operatiivisia kustannuksia 28,3%

100% kokonaismyynnista

ZINZINO
HEALTH Kokonaisliikevaihto 2 638 (TSEK)

HOLLANT a— r

Kasvu edelliseen vuoteen verrattuna 714%
Hollanti oli toinen maa, jonne Zinzino laajensi toimintaansa syksylla Osuus Zinzinon kokonaismyynnisti 0,6%
2014. Vuoden 2015 kokonaismyynti oli 2,8 (0,3) mSEK. Voitto ennen
operatiivisia kustannuksia oli 0,7 (0,0) mSEK. Vuonna 2016 Zinzino Nettoliikevaihto 2638
toivoo saavansa synergiaetuja laheisen Saksan markkina-alueen part- Muut tuotot 123
nereilta, joilla oli erittdin lupaava mynniin aloitus helmikuussa 2016.
Hollannissa myydaan vain Zinzino Health — tuotelinjan tuotteita. Hol- Suorat kustannukset yhteensd -2 035
lannissa Zinzinolla on vastaavanlainen sponsorointisopimus jalkapal- Tulos ennen operatiivisia kustannuksia 726

loseura SC Heerenveenin kanssa kuin muissa maissa olevien seurojen ) o )
kanssa Voitto ennen operatiivisia kustannuksia 26,3%



100% kokonaismyynnista

ZINZINO
HEALTH Kokonaisliikevaihto 17 302 (TSEK)
TSEK /
Kasvu edelliseen vuoteen verrattuna 34%
Osuus Zinzinon kokonaismyynnista 4%
Nettoliikevaihto 17 302
Muut tuotot 305
Suorat kustannukset yhteensa -12 740
Tulos ennen operatiivisia kustannuksia 4867
Voitto ennen operatiivisia kustannuksia 27,6%

KANADA I+ I

Myynti Kanadassa alkoi loppusyksylld 2015. Viela ei paljoa partne-
reita ole toimintaa aloittanut, minka todistaa vaatimaton myynti.
Kokonaismyynti oli 0,3 (n/a) mSEK ja tulos ennen operatiivisia
kustannuksia oli 0,1 (n/a) mSEK. Zinzinossa tehd&an toita aktiivis-
esti, jotta saataisiin kasvatettua myyntid erilaisten tapahtumien
ja myyntikoulutusten kautta. Kanadan markkinoilla myydaan vain
Zinzino Health — tuotelinjan tuotteita.

USA

USAn markkinat ovat osoittaneet positiivista kasvua vuonna 2015.
Kokonaisliikevaihto oli 17,6 (13,1) mSEK, joka vastaa 34 % kasvua
edelliseen vuoteen verrattuna. Voitto ennen operatiivisia kustannuk-
sia oli 4,9 (3,3 ) mSEK. Tuotot tulivat pdaasiassa kolmelta alueelta:
Minnesota oli naistd suurin ja Florida ja Texas seurasivat perdssa.
Myyntia on ollut muissakin osavaltioissa, mutta vahaisemmassa
maarin. Zinzinossa tehdaan aktiivisesti toita, jotta konsepti saataisiin
levitettyd maassa laajemmallekin muun muassa erilaisten tapahtumi-
en ja myyntikokousten kautta. USAssa Zinzinolla on oma konttori Ju-
piterissa, Floridassa. Uudenlaisen pohjois-amerikkalaiset standardit
tayttavan paremmin Yhdysvaltoihin optimoidun liiketoimintajarjest-
elman kadyttoonotto lisda osaltaan kasvua USAn markkinoilla. Yhtio
nakee tulevaisuuden USAn markkinoilla erittdin valoisana.

100% kokonaismyynnista

ZINZINO
HEALTH Kokonaisliikevaihto 250 (TSEK)
A

Kasvu edelliseen vuoteen verrattuna N/A%
Osuus Zinzinon kokonaismyynnista 0%
Nettoliikevaihto 250
Muut tuotot 5
Suorat kustannukset yhteensa -142
Tulos ennen operatiivisia kustannuksia 113
Voitto ennen operatiivisia kustannuksia 44,3%



FaunPharma

Faun Pharma tehostaa tulevaisuutta varten

Kevaalld 2015 Zinzino AB hankki 13,8 % lisad Faun Pharman
osakepadomasta ja lisasi ndin omistustaan 98,8 %:iin. Kauppa antoi
Zinzinolle tdyden hallinnan yrityksesta sekd mahdollisuuden hallita
koko ketjua tutkimuksesta ja tuotekehityksestd tuotantoon ja analy-
sointiin. Tdma antoi konsernille mahdollisuuden jattada kaupankayn-
nin norjalaisten tytaryhtididen valilla pois, mika ei aiemmalla omis-
tuksella ollut mahdollista.

Kokonaistulot vuonna 2015 olivat 49,8 (37,1) mSEK, josta 15,4 (0,8)
mSEK konsernin sisdistd myyntia. Tulos oli-7,5 (-7,5) mSEK, joka oli
paljon odotettua huonompi. Kannattavuuden heikkeneminen johtui
suureksi osaksi negatiivisista valuuttakursseista kuten Norjan kruu-
nun heikkenemisesta euroa ja Ruotsin kruunua vastaan. Tama vai-
kutti tulokseen negatiivisesti vuonna 2015 ja viimeisen vuosineljan-
neksen bruttokate oli huomattavasti odotettua heikompi.

Uusi toimitusjohtaja Erlend Strgmnes aloitti tehtdvassaan 1. kes-
dkuuta 2015. Erlend tuli Jacobsen Elektro AS:sta, jossa han oli
toiminut myynnin varatoimitusjohtajana. Erlend on aiemmin
toiminut useissa johtotehtavissa kansainvalisessa myynnissa ja han-
elld on laaja kokemus elintarviketeollisuuden tuotannosta. Myds
uusi avainasiakkuuspdaallikko, jolla on laaja tausta myynnista ja lu-
ontaistuotteista, on nimitetty.

Faun Pharma AS:ssa on vuoden aikana paivitetty konekantaa ja
virtaviivaistettu tuotantoa. Tama mahdollistaa tuotteiden laadun
parantamisen ja houkuttelevan hintatason ylldpitamisen.

Zinzinon tuotteiden valikoimaa on laajennettu tuomalla mark-
kinoille Zinzino Protect, BalanceQil 100 ml pullossa seka LeanShake
ja ZinoBiotic. Kun konsernilla on oma tuotantoyksikkd, se antaa
mahdollisuuden lyhentda tietad tuoteideasta markkinoille valmiiksi
tuotteeksi. Koska Zinzinolla on nyt oma tuotekehitys, lisaa se myyn-
tipotentiaalia huomattavasti ja pienentda tavarantoimittajiin liit-
tyvia riskeja.

Vuonna 2015 Faunissa on tehty toita 1ISO 9001 — sertifioinnin saa-
miseksi uuden vuoden 2015 alkupuolella aloittaneen laatupaallikon
johdolla. Prosessi saatiin paatokseen tammikuussa 2016, kun Faun
sai virallisesti 1ISO 9001 — sertifioinnin. ISO 9001 — laatusertifiointi on
tunnustus korkeasta laadusta, jonka odotetaan avaavan uusia myynti-
kanavia ja takaavan tuotteiden korkean laadun.

Faun tyoskentelee aktiivisesti Zinzinon johdon ja hallituksen kanssa
uuden vahvan strategian maarittelemiseksi, jolla pyritdan lisddamaan
tehokkuutta ja alentamaan ulkoisten asiakkaiden tuotteiden tuotan-
tokustannuksia. Nyt toteutetut toimenpiteet, kuten organisaation
virtaviivaistaminen ja avainasiakkaisiin keskittyminen, tulevat paran-
tamaan seuraavan vuoden kannattavuutta.

TSEK*

Netto liikevaihto 49 811
Muut tuotot 0
Suorat kustannukset yhteensa -3583
Tulos ennen operatiivisia kustannuksia 19 227
Voitto ennen operatiivisia kustannuksia 39%
Operatiiviset kustannukset -24893
Arvonalennukset -458
Rahoituskustannukset -1426
Nettotulos -7550

* sisaltda konsernin sisdiset kirjaukset



MARKKINALUEKOHTAINEN MYYNTI

- maiden valinen vertailu (TSEK)

MAA / MARKKINA-ALUE
Nettoliikevaihto
Muut tuotot

Voitto ennen operatiivisia kustannuksia

Health

Coffee

Health osuus

Coffee osuus

Kasvu edelliseen vuoteen verrattuna

Osuus konsernin kokonaismyynnista

MAA / MARKKINA-ALUE
Nettoliikevaihto
Muut tuotot

Voitto ennen operatiivisia kustannuksia

Health
Coffee

Health osuus

Coffee osuus

Faun osuus

Kasvu edelliseen vuoteen verrattuna

Osuus konsernin kokonaismyynnista

Ruotsi
42618
14 430
42,2%

31695
10923

74%
26%

53%
13%

Latvia
11187
1613
20,3%

6798
4389

61%
39%

7%

3%

Tanska
56 136
6425
29,4%

45728
10 408

81%
19%

33%
14%

Puola
1093

63
28,3%

1093

100%
0%

301%

0%

Norja
88 787
13091
26,3%

62 892
25895

71%
29%

10%
23%

Hollanti
2 638
124
26,3%

2638
0

100%
0%

714%

1%

Suomi ‘

54268
8 859
29,6%

42994
11273

79%
21%

15%
14% |

USA
17 302
305
27,6%

17 302

100%
0%

34%

4%

Islanti
35445
4540
19,2%

26129
9316

74%
26%

-6%
9%

Kanada
250

5
44,3%

250
0

100%
0%

n/a

0%

Viro
31526
4211
22,3%

20208
11318

64%
36%

-6%
8%

Faun / BAF
35173
0

0%
0%
100%

n/a

8%

Liettua
12 269

1478
21,9%

7740
4529

63%
37%

-10%
3%

Yhteensa
388 692
55144

265 468

88 050

68%

23%

9%

24%

100%
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LANSEERAUS

Zinzino vahvistaa asemiaan Euroopassa
- Luketoiminta Saksassa alkaa

Kevailla 2016 Zinzino avaa markkinat Saksassa, joka
on Euroopan suurin suoramarkkinointialue.

- Saksa tulee olemaan erittdin tdrked markkina-alue
meille. Se on Euroopan suurin markkina-alue ja liik-
etoimintamme aloitus sielld vahvistaa asemaamme
Euroopassa, sanoo Dag Bergheim Pettersen, Zinzino
AB:n toimitusjohtaja. Zinzinolla on tdhtdimessd nopea
maantieteellinan kasvu, jossa

myos uusia ja parempia tuotteita asiakkaillemme. Saksa on
Euroopan suurin suoramarkkinointimaa. Saksalaiset ovat
varakkaita ja heilld on suuri kiinnostus terveyteen. Tama
tarkoittaa, ettd he ymmairtdvat nopeasti tuotteidemme
arvon, sanoo Dag Bergheim Pettersen. Seuraavan kol-
men - viiden vuoden aikana ndemme, ettd Zinzino su-
urin markkina-alue Euroopassa tulee olemaan Saksa.

Eurooppa ja Pohjois-Amerik- “Se on Euroopan suurin markkina-alue - Meii on jo satakunta

ka ovat olleet keskiossd.
Zinzino laajensi liiketoimin-
tansa Kanadaan onnistuneen
Yhdysvaltojen alun jalkeen.
Yritys on tehnyt suuria suunnitelmia laajentaa liik-
etoimintaa sekd maantieteellisesti ettd tuotevalikoiman
osalta.

- Valmisteleva ty6 on ollut laajenemisen edellytys. Nyt,
kun olemme menossa yhteen Euroopan suurimmista
maista, meilld on oltava lihaksia ja systeemit, jotka
selvidvit laajenemisesta. Tieddn, ettd ne meilld nyt on.
Samaan aikaan on térkeds, ettd pystymnme tarjoamaan

Jja laajenemisemme vahvistaa ase-
maamme Euroopassa.”

tapaamista suunniteltuna
mahdollisten kumppanei-
den kanssa. Voimme todel-
lakin ottaa Saksan markkinat
taysilld haltuun ja jatkaa laajentumistamme Euroopassa.
Nopea maantieteellinen kasvu on linjassa Zinzinon kas-
vustrategian kanssa. Laajenemisen lisdksi asiakasmédran
kasvattamisen nykyisilld markkinoilla auttavat Zinzinoa
saavuttamaan visionsa siitd, ettd vuonna 2020 meilld on
miljoona asiakasta maailmanlaajuisesti, sanoo

Dag Bergheim Pettersen.



CSR

CORPORATE
SOCIAL
RESPONSIBILITY

Visiomme on olla “the most customer friendly sales company in
the world” (asiakassuuntautunein suoramarkkinointiyritys maail-
massa). Yhtena johtavista suoramarkkinointiyrityksistd meilld on
suuri vastuu ympéristostimme. Sosiaaliset, eettiset, taloudelliset ja
ympdristoseikat tulee ottaa huomioon kaikessa toiminnassamme.
Yhteiskuntavastuumme on jaettu kolmeksi péddalueeksi: hen-
kilostomme ja ympéristomme, tuotteemme ja ympéristonsuojelu.

HENKILOSTOMME JA YMPARISTOMME

Olemme kansainvilinen yritys, jossa kannustetaan monimuotoisu-
uteen, avoimuuteen ja syrjinndn estdmiseen kaikilla tasoilla. Gote-
borgissa sijaitsevassa padkonttorissamme tyoskentelee noin tusi-
naan eri kansallisuuteen kuuluvaa henkil6d. Keskindisid vileja
sekd suhteita asiakkaisiin, partnereihin ja tavarantoimittajiin lei-
maa kodikkuus, persoonallisuus ja laheisyys. Henkilostokasikirjaa
toteutetaan osana arkea.

Zinzinolle on aina ollut itsestddn selvdd kuulua suoramark-
kinointiyhdistyksiin niilld markkina-alueilla, joilla toimimme.
Talloin sitoudumme yrityksend ja sitoutamme jakelijamme nou-
dattamaan suoramarkkinointiyhdistysten eettisida sdintoja. Eet-
tisten sddntdjen ansiosta kuluttaja voi tuntea olonsa turvalliseksi
ja tyytyviiseksi ollessaan tekemisissd suoramarkkinoinnin kanssa.

ZINZINO FOUNDATION

Zinzino Foundation perustettiin Norjassa nelja vuotta sitten.
Tamén sdition ainoa tehtdvd on tukea ja auttaa Norjan val-
tion kdynnistdmid ja rahoittamia avustusprojekteja (Norad).
Pédosa projektien rahoituksesta menee Noradin kautta. Projektit
kéynistaa ja toteuttaa PYM (Norjan helluntailainen ulkoldhetys).
PYM on kristillinen Afrikassa, Aasiassa, latinalaisessa Amerikassa
ja Euroopassa toimiva jérjestd. Kun Zinzinon partnerit lahjoit-
tavat 100 000 Norjan kruunua projektiin, Nordad antaa 900 000
Norjan kruunua, joten kokonaissummaksi tulee miljoona Norjan
kruunua.

SEURAAVAT PROJEKTIT OVAT VIIME VUOSINA
SAANEET MILJOONA KRUUNUA:

2012 - Naisten sukuelinten silpomisen lopettaminen Kenian
masaiden keskuudessa

2013 - Keniassa toteutettu paikallinen mikrorahoitusprojekti
paikallisten yritysten vahvistamiseksi, jotta naiset voivat
harjoittaa maataloutta ja tukea lastensa koulunkdyntid ruoan
ja laakkeiden muodossa

2014 - Keniassa toteutettavan projektin tuen jatkaminen

2015 - Lasten ja nuorten koulun rakentaminen, Karwi U.P], Intia

TUOTTEEMME

Kahvi- ja teetuotekumppaninamme on aina toiminut Rombouts &
Malongo. Se oli ensimmadinen kahvipaahtimo, joka aloitti Reilun
kaupan yhteistyon (1992). Paahtimo sijaitsee Ranskassa Niz-
zassa, ja silld on 1SO1400 -ympiristosertifikaatti. Kaikki kahvi-
ja teelajikkeet ovat luomutuotteita. Kuudella niistd on Reilun
kaupan merkki. Riippumaton Reilun kaupan (Fairtrade) merkki
varmistaa, ettd kehitysmaissa toimivat viljelijdt ja tyoldiset voivat
parantaa tyoskentely- ja elinolosuhteitaan. Liséksi Zinzino on
Pohjoismaiden Reilun kaupan liiton jdsen.

Balance-tuotteiden yhteistyokumppanina toimii islantilainen Lysi
ehf. Sen valmistama BalanceOil siséltaé kala- ja oliivioljyd ainut-
laatuisena yhdistelména. Lysi ehf noudattaa tiukkaa ympariston-
suojeluohjelmaa. Kaladljy on periisin vain hyviksytyistd kalakan-
noista, jotka eivit ole TUCN:n uhanalaisten lajien luettelossa.

YMPARISTONSUOJELU

- KULJETUS JA KIERRATYS

Lahetdmme joka kuukausi noin 30 000 pakettia ympéari Eurooppaa.
Siksi Ruotsin Posten och Bring vastaa toimituksistamme. Se on poh-
joismaiden suurin logistiikka- ja postialan yritys ja tekee aktiivisesti
toitd vahentadkseen ymparistokuormistuta ja padst6ja. Olemme eri-
tyisen ylpeitd parantuneista ymparistoystavallisista kahvikapseleis-
tamme. Kahvikapseleiden kaytto on kasvanut rajahdysmaisesti kah-
vikoneiden kotikdyton yleistyttyd. Useimmissa tapauksissa kapselit
on valmistettu metallista tai muovista — materiaaleista, jotka rasit-
tavat ympiristod. Vaikka meidin kapselimme olivat jo alemminkin
kompostoituvia, ne on edelleen pakattu muovikuoreen, joka pitdd
lajitella kierrdtykseen.

Kannamme vastuumme kierrityksestd elektroniikkalaitetuottajana
kuulumalla Ruotsin Elkretseniin, Norjan Elretureniin sekd Tans-
kassa ja Suomessa Elkeriin.

| cusfomer
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Sponsorointi

TASAPAINOA HUIPPUTASOLLE

BUSINESS DEVELOPMENT MANAGER
JAKOB SPIJKERIN HAASTATTELU

Minkilaista on yhteisty6 urheiluseurojen kanssa?

- Zinzino allekirjoittaa sopimuksen kyseisten seurojen kanssa. Sitten
kerromme pelaajille, valmentajille ja ladkareille edustamistamme
Zinzinon Balance - tuotteista. Ensimmaisessé tapaamisessamme
paasevit pelaajat tutustumaan Balance-tuotteisiin ja tekeméan ensim-
maisen Balance Testin. Testit kertovat heiddn omega 6:3-suhteestaan
ja 120 paivan jalkeen otetaan toinen testi. Testitulokset analysoidaan ja
esitellaan seuralle.

- Tamd antaa Zinzinolle ainutlaatuisen mahdollisuuden markkinoida
ja testata Balance-tuotteita huippu-urheiljjoilla. Tdméa antaa myds
myonteistd PR:44 meille ja partnereillemme, mika taas johtaa kas-
vavaan myyntiin.

Mitd Zinzino saa yhteistyostd?

- Zinzino saa stadionmainoksia, ndkyvyytta seurojen nettisivuilla ja
usein myds nakyvyyttd pelipaidoissa. Lisaksi saamme myds lippuja
joukkueiden kotipeleihin. Jaamme lippuja partnereillemme, jotta he
voivat osallistua tapahtumiin — mielelldan yhdessa mahdollisten asiak-
kaiden kanssa.

- Saamme myds luvan kayttaa testituloksia sisaisesti ja ulkoisesti. Koska
testitulokset ovat aina radikaalisti parantuneet, timéa on todella tirkea
uskottavuustekijd meille, partnereillemme ja asiakkaillemme.

“Minulla on myonteisici kokemuksia
Zinzinon kalaéljystd. Puhun sekd tu-
otteen kdyttdjdind, ettd mddrddjind...”

Joukkueen lddkdri - SC Heerenveen

SEURAT, JOILLA ON
SOPIMUS ZINZINON KANSSA

SC Heerenveen




MITA ON SUO

HENKILOKOHTAINEN TAPAAMINEN
—SUORAMYYNNIN YDIN

Suoramyynti perustuu henkilokohtaiseen kohtaamiseen myymaloiden
kaltaisten perinteisten myyntipaikkojen ulkopuolella. Suoramyynnin ylei-
sin muoto on kotikutsut. Suoramyyja joko kutsuu mahdollisen asiakkaan
kotiinsa tai tulee tapaamaan asiakasta, jotta asiakas saa kokeilla ja maistaa
tuotteita.

Henkilokohtainen suhde muodostaa punaisen langan asiakastapaamises-
ta henkilokohtaiseen jatkoseurantaan ja yhteyteen yritykseen. Zinzinossa
myyjia kutsutaan itsendisiksi partnereiksi.. Partneri voi valita keskittyykod
hdn vain suosittelemaan tuotteita asiakkaille.
Zinzinolla on selva visio asiakkaiden tarkeydesta.
Mikali partneri haluaa, han voi myos tehda yh-
teistydtda muiden itsendisten parterien kanssa
ja rakentaa omaa myyntiverkostoaan. Zinzino
pyrkii aina pitkdn aikavalin yhteistydhoén partnereidensa kanssa. Tarjoa-
malla liiketoimintamallin, joka voi muuttaa elamaa monella tavalla, yri-
tys pyrkii elinikdiseen yhteistydhon. Partneri voi itse valita tydaikansa ja
toimintansa intensiteetin. Suoramarkkinointi houkuttelee hyvin erilai-
sissa elamantilanteissa ja erilaisilla taustoilla olevia ihmisid. Se tarjoaa
dynaamisia ja jannittavia kohtaamisia yli rajojen. Itsendinen partneri saa
asemansa vakiinnuttaneet tuotemerkit kdyttoonsa, voi osallistua systee-
min mukaisiin koulutuksiin ja markkinointitapahtumiin. Han paasee myos
hyotymaan erittdin laadukkaista tuotteista tarvitsematta ostaa itselleen
suurta varastoa.

Omat asiakkaat ja henkilokohtainen verkosto muodostaa perustan
jokaisen omalle liiketoiminnalle. Zinzino yrityksena on itsenaisten partne-
reidensa takana ja tukee liiketoiminnan kehittymista eteenpain. Zinzino
tarjoaa tyokalut ja menstymisen edellytykset itsenaisille partnereille, joita
ohjaa henkilokohtainen kunnianhimo, elamantapa ja tavoitteet. Ei ole ra-
joja, on vain mahdollisuuksia!

“Suoramyyntiyhdistyksen jéisenyys
toimii laadun merkkind Zinzinolle
yrityksend”

ARKKINOINTI?

ZINZINO-SUORAMARKKINOINTIYHDISTYKSEN
YLPEA JASEN

Zinzino on jasen suoramarkkinointiyhdistyksessa ja on monta vuotta
tehnyt aktiivisesti toita avoimen ja rehellisen suoramyyntialan puolesta.
Zinzino kuuluu Ruotsin, Norjan, Suomen, Tanskan, Viron, Latvian, Liet-
tuan ja Hollannin kansallisiin suoramarkkinointiyhdistyksiin. Zinzino
hakee suoramarkkinointiyhdistyksen jasenyytta kaikilla uusilla markki-
na-alueilla, joille on menossa ja on nyt koejasenena USAn, Saksan ja
Puolan suoramarkkinointiyhdistyksissa.
Suoramarkkinointiyhdistyksen jasenyys toimii laadun merkkina
Zinzinolle yrityksend. Suoramarkkinointi-
yhdistysten paatehtava on suojella kulut-
tajaa, edistaa hyvia liiketapoja seka paran-
taa jakelumuotona suoramyynnin ja sen
harjoittajien mainetta. Niiden tulee myos
vaikuttaa alan eettisten saantéjen tunnetuksi tekemiseen ja noudat-
tamiseen seké huolehtia myyijien ja jakeiljoiden koulutuksen edistamis-
estd. Suoramyyntiyhdistykset ottavat kantaa suoramyyntiin vaikut-
tavaan lainsaadantoon.

SUORAMYYNNISSA ON KYSE MILJIARDEISTA
Suoramyyntiala on vahva seka Ruotsissa ettd maailmanlaajuisesti.
Ruotsin suoramyyntiyhdistys on FEDSAN jasen (Federadion of Euro-
pean Direct Selling Associations). FEDSA edustaa 25 kansallista eu-
rooppalaista suoramyyntiyhdistysta ja- suoraan tai epasuorasti — jase-
nyhdistystenséa kautta yli 1000 suoramyyntiyritysta, joiden vuotuinen
yhteenlaskettu liikevaihto on yli 20 miljardia euroa ja joilla on yli seit-
seman miljoonaa suoramyyjaa. Heista
|ahes kuusi miljoonaa on naisia. Maailman-

laajuisesti alan myynti oli vuonna 2014 D I:
perati 182 823 miljoona US dollaria. Akti-

ivisia suoramyyjia oli ldhes 100 miljoonaa. :
Sverige
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HANS JACOBSSON

PUHEENJOHTAJA
Syntynyt: 1967

Koulutukseltaan insindori.
Tyoskentelee Rootfruit

Scandinavia AB:n toimitusjohtajana.
Tyoskennellyt aiemmin mm.
General Mills Scandinavia AB:n
talous- ja logistiikkajohtajana seka
partnerina CR&T Venturesissa
(Bure-ryhmaan kuuluva
riskipddomasijoitusyhtio)

ja Investment managerina
Investment AB Buressa.

Hanella on syvéllinen kokemus
yritysten ostamisesta ja
myymisestd, porssiin listautumisesta
ja toimialajarjestelyista. Lisaksi
hanelld on laajaa osaamista
elintarvike- ja kuluttajatuotealoilta.
Hans Jacobsson on kuulunut yhtion
hallitukseen vuodesta 2007 alkaen
ja toiminut hallituksen puheenjohta-
jana vuodesta 2009 alkaen.

Osakkeiden maara: 471 215
B-osaketta
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STAFFAN HILLBERG

JASEN
Syntynyt: 1964

Opiskellut sahkotekniikkaa
Chalmersin teknillisessa
korkeakoulussa, MBA-tutkinto
INSEADista. Wood & Hill
Investment AB:n toimitusjohtaja,
salkunhoitoyritys Heliospectra AB:n
toimitusjohtaja. Pitka kokemus
kansainvalisista operatiivisista
tehtavistd ja rahoitusalalta.
Aiemmin Yield AB:n ja Scandinavian
Financial Management AB:n
toimitusjohtajana, MVI:n
Managing Partner, partneri CR&T
Ventures AB:ssa (Bure- ryhmaan
kuuluva riskipddgomasijoitusyhtio),
AppGate AB:n toimitusjohtaja,
Bonnier onlinen toimitusjohtaja,
johtajana Bonnier Medialabissa
seka Apple Computer Inc:n
tuotepaallikké Ranskassa ja
Yhdysvalloissa. Staffan Hillberg on
kuulunut yhtion hallitukseen
vuodesta 2007 alkaen.

Osakkeiden madra: 251 414
B-osaketta

CECILIA HALLDNER

JASEN
Syntynyt: 1951

Koulutukseltaan insin6ori. Cecilialla
on syvallinen kokemus liiketoimin-
nan kehittdmisesta ja kansainvalis-
ten yritysten tuotemerkkien
lanseeraamisesta Pohjoismaiden
markkinoille, esim. Astra Zeneca,
Beiersdorf, Ecco ja BeO. Cecilialla
on pitka kokemus operatiivisesta
johtamisesta. Han on tydskennellyt
toimitusjohtajana Orkla-konsernis-
sa, ja hanelld on yrittdjakoke-
musta mobiilimarkkinoinnin alalla
toimivan European Last Minute
Ticket AB:n toimitusjohtajana. Han
toimii Itdgdotanmaan/ Pohjois-
Smoolannin Sensus studieférbundin
aluejohtajana. Cecilia Halldner

on kuulunut yhtion hallitukseen
vuodesta 2007 alkaen.

Osakkeiden maara: 45 000
B-osaketta

PIERRE MARTENSSON

JASEN
Syntynyt: 1972

Pierre Martenson on koulutukseltaan
insindori Bl Norweidian Business
Schoolista. Hanella on pitkd ja syval-
linen tyokokemus kansainvalisista
yrityksista. Pierre Martenson on
viimeksi tyoskennellyt Eniro Norjassa
ja ollut aiemmin Oriflame-konsernin
Kiinan markkinoiden toimitusjohta-
jana vastaten sielld 17 konttorista.
H&n on myos ollut Lux Singaporen ja
Eteld-Afrikan toimitusjohtajana. Tata
ennen han tyoskenteli kolme vuotta
Zonavi AS:ssa, joka oli TV Telenor AS:n
interaktiivinen liiketoimintayksikkd
seka kaksi vuotta johdon konsulto-
intialalla.

Osakkeiden maara: 0 + 100 000
merkintdoptiotar



DAG BERGHEIM PETTERSEN
CEO
Syntyny: 1970

Toiminut aikaisemmin johtotehtavissa
El-gigantenissa ja Alcatelissa seka Senior Vice
President-tehtdvéssa TeliaSoneran ytaryhtidssa
NetComissa. Dagilla on syvallinen kokemus kasvuy-
ritysten strategisesta johtamisesta. Han on toiminut
Zinzinon toimitusjohtajana vuodesta2012 lahtien.

OSAKKEIDEN MAARA: 180 000 B-osaketta
ja + 1460 000 merkintdaoptiota

HELENA BYSTROM
LOGISTICS MANAGER
Syntynyt: 1975

Helena Bystrom on tuotantotaloutta opiskellut
insinoori. Han on tyoskennellyt vuodesta 2001 alkaen
logistiikkatehtavissa useissa yrityksissa, kuten
Flextronics, Sonoform ja Volvo Trucks. Han aloitti
Zinzinolla elokuussa 2013.

OSAKKEIDEN MAARA: 5 000 B-osaketta

JOHTORYHMA

LARS DAHLBERG
CMO/CIO
Syntynyt: 1967

Lars Dahlbergilld on 20 vuoden kokemus suoramark-
kinointialalta seka partnerina etta kansainvalisista
johtotehtavista. Toimeksiantajat ovat olleet amerik-
kalaisia, eurooppalaisia ja kiinalaisia yrityksia. Hanen
kokemuksensa ja asiantuntemuksensa on suuri voima-
vara Zinzinon tulevaa kehitysta ajatellen.

OSAKKEIDEN MAARA: 0

HENRIK SCHULTZ
PRODUCT MANAGER
Syntyny: 1961

Henrik Schultz on toiminut pitkdan johtotehtavissa erilai-
sissa kansainvalisissa ja kaupallisissa yrityksissa. Hanella

on MBA koulutus. Han on tyoskennellut myyntipaallik-
kona, markkinointipaallikkona ja toimitusjohtajana.
Henrik tuli Zinzinoon vuonna 2007 Libro Group AB:st4.

OSAKKEIDEN MAARA: 55 000 B-osaketta

MICHAEL PERRY
COO USA
Syntynyt: 1953

Michael Perrylld on pitka kokemus erilaisten yritysten
johtamisesta. Han on suorittanut MBA-tutkinnon.
Han on tydskennellyt myyntijohtajana, operatiivisena
johtajana ja toimitusjohtajana. Hanelld on pitka
kokemus suoramyynnista. Michael aloitti Zinzino
LLC:IIa maaliskuussa 2013 Yhdysvaltojen markkina-
alueen COO-tehtavassa.

OSAKKEIDEN MAARA: 0 + 100 000 merkintidoptiota

FREDRIK NIELSEN
CFO
Syntynyt: 1977

Fredrik Nielsen on koulutukseltaan ekonomi. Hanella
on laaja kokemus taloushallinnon johtotehtavista.
Han aloitti Zinzinolla vuonna 2009. Sitd ennen han
tyoskenteli Gymnasium AB:n talousjohtajana.

OSAKKEIDEN MAARA: 45 000 B-osaketta

JAKOB SPUIJKER
BUSINESS DEVELOPMENT / CCO
Syntynyt: 1968

Jakob Spijker on tydskennellyt erilaisissa logistiikka-,
kuljetus- ja varastointialan tehtavissa Ruotsissa ja
Hollannissa. Han aloitti Zinzinolla vuonna 2012.

Sitd ennen han tyoskenteli Mediatec Solutions AB:lla
logistiikkavastaavana.

OSAKKEIDEN MAARA: 15 000 B-osaketta

LINDA SAGA
R&D DIRECTOR
Syntynyt: 1984

Linda Saga on elintarviketieteiden tohtori, erikois-
tumisalanaan omega-3 rasvahapot. Han on ollut kehit-
tamassa Balance Health konseptia. Han tyoskentelee
nyt Zinzinon terveystuotteiden tuotekehityksessa ja
tutkimuksessa. Han aloitti BioActive Foodsilla vuonna
2012.

OSAKKEIDEN MAARA: 142 552 B-osaketta

ERLEND STR@MNES

MD FAUN

Syntynyt: 1970

Erlend Strgmnesilla on Bachelor i Mekatronik ja Master

i International Management koulutukset. Hanelld on
kokemusta liiketoiminnan kehittamisesta, markkinoinnista
ja myynnista. Han on tydskennellut johtotehtavissa ja
hallituksessa useissa eri yrityksissa, mm. Otrum AS:ssa ja
Jacobsen Elektro AS:ssa. Han aloitti Faun Pharman Execu-
tive Managerina kesakuussa 2015.

OSAKKEIDEN MAARA: 0 + 135 000 merkintdoptiota
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HALLINTORAKENNERAPORTT

Hallintorakenne merkitsee oikeuksien ja velvollisuuksien jakautumista yhtion
toimielinten vdlilla voimassaolevien lakien, asetusten ja prosessien mukaan.

Hallintorakenne kattaa paatoksentekojarjestelmat ja rakenteen, jonka avulla

osakkaat ohjaavat yhtiota suoranaisesti tai epasuorasti.

Zinzino AB on ruotsalainen julkinen osakeyhtio (Oyj), jonka osakkeet
noteerataan Tukholman Nasdag OMX First Northissa. Zinzino AB julkistaa
tdssd hallintorakenneraporttinsa vuodelta 2015

TOIMINTAOHJEET

Yhtio ei ole kokonsa vuoksi velvollinen noudattamaan Ruotsissa voimass-
aolevia hallintorakenneohjeita. Yhtidssa on kuitenkin nimitetty korvausvalio-
kunta, tilintarkastusvaliokunta ja vaalivaliokunta.

ULKOISET SAANNOT
Ruotsin osakeyhtiolaki
Ruotsin ja kansainvalinen tilintarkastuslaki
Nasdag OMX First Northin osakeantisadnnot

Osakemarkkinalautakunnan lausunnot

SISAISET SAANNOT
Yhtiojarjestys
Hallituksen tyojarjestys
Toimitusjohtajan ohjeet

Hyvaksymisjarjestys

VASTUUNJAKO

Osakkaat kayttavat maardysvaltaansa suhteessa Zinzino AB:hen varsinaisessa
yhtidkokouksessa ja mahdollisissa ylimaaraisissa yhtiokokouksissa. Yhtiokok-
ous kayttaa ylinta paatoksentekovaltaa yhtidssa. Ruotsin osakeyhtiolain,
muiden lakien ja asetusten, First Northin osakeantisdantojen, yhtiojarjestyk-
sen ja hallituksen sisdisten ohjausvalineiden mukaan hallitus ja toimitus-
johtaja ovat vastuussa yhtion organisaatiosta ja omaisuuden hallinnasta.

OSAKKAAT

Zinzino AB:n osake on noteerattu Nasdag OMX First Northissa 11.
joulukuuta 2014 alkaen. Sita ennen Zinzino AB:n osake noterattiin
kaupankayntia varten Aktietorgetilla vuodesta 2010 alkaen. Osakkeiden
kokonaismadara on 30 900 025, joista 5 113 392 on A-osakkeita (1 aani) ja 25
786 633 on B-osakkeita Yhtiolla oli vuoden lopussa 1 746 osakasta ulkomai-
sia hallintarekisteriosakkaita lukuun ottamatta. Suurimmat osakkaat olivat
Orjan Saele yrityksineen ja perheineen: 48,65 % &anivallasta ja 30,13 %
osakepadomasta, seka Peter Sorensen yrityksineen: 25,93 % aanivallasta

ja 11,82 % osakepadomasta. Osakkaille tarkoitetut tiedot ovat Zinzinon sivus-
tolla: www.zinzino.se.

YHTIOJARJESTYS

Yhti6jarjestyksessa kuvataan esimerkiksi yhtion toiminta, hallituksen
jasenten ja tilintarkastajien maara, yhtickokouksen koollekutsuminen, asioi-
den kasitteleminen yhtikokouksessa ja yhtiokokouksen jarjestamispaikka.
Osakkaiden ddnivaltaa yhtiokokouksessa ei ole rajoitettu yhtidjarjestyksessa.
Voimassaoleva yhtiojdrjestys, josta tehtiin paatos 9. toukokuuta 2011 jarjest-
etyssd yhtiokokouksessa, on nahtavilld yhtion sivustolla:www.zinzino.se.

YHTIOKOKOUS

Osakkaat voivat kdyttaa aanioikeuttaan seka paattaa yhtioon ja sen toimintaan
vaikuttavista asioista yhtiokokouksessa ja mahdollisissa ylimaaraisissa yhtiokok-
ouksissa. Yhtiokokous jarjestetaan kuuden kuukauden kuluessa tilivuoden
paattymisesta. Siina paatetdan tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta,
tilivuoden aikana kertyneen voiton tai tappion kayttamisesta seka vastuuva-
pauden myontamisesta hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Lisaksi valitaan
hallituksen jésenet ja vahvistetaan heidan palkkionsa. Taman jalkeen valitaan
tilintarkastajat ja paatetaan heidan palkkioistaan. Lisdksi kasitellaan muita
lakisaateisia asioita ja vahvistetaan johtaville toimihenkil6ille maksettavat kor-
vaukset. Lisdksi kasitelldan muita hallituksen ja osakkaiden tekemia ehdotuksia.
Kaikki osakkaat, jotka on rekisteroity osakasrekisteriin tdsmaytyspaivaan
mennessd ja jotka ovat iimoittautuneet yhtidkokoukseen yhtiéjarjestyksessa
iimoitettavalla tavalla, voivat osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa osake-
omistukseen perustuvaa aanivaltaansa. Osakasta voi edustaa yksi tai useampi
asiamies.

YHTIOKOKOUS 2015

Vuoden 2015 varsinainen yhtiokokous jérjestettiin perjantaina 8. toukokuuta
2015. Yhtiokokouksessa oli ldasna 27 % aanivallasta ja 9 % osakepadomasta
osakkaiden tai heidan asiamiestensa edustamana. Yhtickokouksen puheenjohta-
jaksi valittiin Hans Jacobsson. Yhtidkokouksessa tehtiin esimerkiksi seuraavat
paatokset:

Yhtidkokous paatti seuraavaan vuosikokoukseen asti hallituksen palk-
kioiksi ehdotuksen mukaisesti 172 000 SEK puheenjohtajalle ja 98 000
SEK muille nimetyille hallitusjasenille.

Yhtidkokous paatti valita Staffan Hillbergin ja Cecilia Halldnerin
hallituksen jaseniksi uudelleen seka Pierre Martenssonin uudeksi
hallituksen jaseneksi. Hans Jacobsson valittiin hallituksen puheen-
johtajaksi uudelleen.

Yhtidkokous paatti nimittda seuraavaan yhtiokokoukseen asti vaa-
livaliokuntaan Orjan Saelen, Peter Sérensenin ja Hans Jakobssonin
(kokoonkutsujana). Yhtiokokous paatti my®s antaa hallituksen ehdo-
tuksen mukaisesti uudelle vaalivaliokunnalle ohjeet tydskentelysta
tulevalla vaalikaudella.

Yhtiokokouksessa paatettiin hallituksen esityksen mukaisesti laskea
liikkeelle 600 000 merkintdoptiota. Oikeus merkita merkintdoptioita
myonnettiin osakkaiden etuoikeudesta poiketen vain Zinzino Nordic
AB:lle, joka puolestaan sai oikeuden luovuttaa merkintdoptiot
yhtion johtaville paatoksentekijoille.

Yhtiokokous padtti hallituksen esityksen mukaisesti valtuut-

taa hallituksen paattamaan kerran tai useita kertoja seuraavaan
yhtiokokoukseen mennessé B-osakkeiden, vaihtovelkakirjojen ja/tai
merkintdoptioiden etuoikeusannista. Hallitus saa paattaa etuoikeu-
sannista kuittausoikeudella tai ehdoilla tai ilman niita.
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Yhtidkokous paatti yksimielisesti hallituksen paatésehdo-
tuksen mukaisesti, etta seuraavaan varsinaiseen yhtiokok-
oukseen saakka, yhdessa tai useissa tapauksessa, tehdaan
paatokset B-osakkeiden osakeannista markkinointiehtojen
mukaisesti, vaihto- ja /tai takuuoptioista poiketen, osakkee-
nomistajan etuoikeuden mukaisesti, joko yhdessa tai ilman
maaraysta raportoinnista-ja/tai kuittauksista tai muista edel-
lytyksista. Hallitus ei tosin voi tehda pdatosta, minka yhtey-
dessa B-osakkeita lisattaisiin yli 3 000 000 samanaikaisesti.

YHTIOKOKOUS 2016

Varsinainen Zinzino AB:n (Oyj) yhtidkokous jarjestetdan 20. toukokuuta
klo 12:30 yhtion toimitiloissa Goteborgissa osoitteessa Hulda Lindgrens
Gata 8. Lisdtietoa vuoden 2016 yhtitkokouksesta 16ytyy yhtion verk-
kosivuilta www.zinzino.se.

VAALIVALIOKUNTA

Zinzinon vaalivaliokunnan tehtédvana on laatia ehdotus hallituksen
jasenten maarasta, hallituksen jasenten ja puheenjohtajan valit-
semisesta, hallituksen jasenille maksettavista palkkioista, uuden
vaalivaliokunnan valitsemisesta ja Ruotsissa voimassa olevien
yhtididen ohjausmaarayksien noudattamisesta. Vaalivaliokunta
valitaan varsinaisessa yhtidkokouksessa, ja se valitsee puheenjohtajan
keskuudestaan. Vuoden 2016 yhtiokokoukseen saakka toimineeseen
vaalivaliokuntaan kuuluivat puheenjohtajana Orjan Saele, yhteens3
(Iahipiiri mukaan luettuna) 48,65% danivallasta, Peter Strensen,
yhteensa (Iahipiiri mukaan luettuna) 25,42% danivallasta, ja vaalivalio-
kunnan koollekutsujana Zinzino AB:n hallituksen puheenjohtaja Hans
Jacobsson, yhteensa (Ighipiiri mukaan luettuna) 0,56% danivallasta.
Vaalivaliokunta edustaa omistajia 75,14% yhtidén aanivallasta.
Vaalivaliokunnan tehtavia:

Hallituksen koostumuksen ja tydskentelyn arviointi

Tehdad yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jasenistd ja
puheenjohtajasta

Nimeta ulkoiset tilintarkastajat
Tehda ehdotus hallituksen ja tilintarkastajien palkkioista

Vaalivaliokunta on kokoontunut neljd kertaa. Lisaksi sen jasenet ovat
pitdneet yhteytta toisiinsa sahkopostitse ja puhelimitse. Vaalivaliokun-
nan tdydellinen ehdotus ja perustelut vuoden 2016 yhtidkokoukselle
esitelldan yhtion verkkosivuilla www.zinzino.se hyvissa ajoin ennen
yhtidkokousta. Osakkaat, jotka haluavat tehda ehdotuksia vaalivalio-
kunnalle, voivat Idhettdd ne sahkopostitse osoitteeseen aktier@
zinzino.com tai postitse yhtion paakonttoriin. Jotta vaalivaliokunta
pystyy ottamaan huomioon esitetyt nakemykset laatiessaan ehdo-
tusta yhtiokokoukselle, ehdotukset taytyy jattaa vaalivaliokunnalle
viimeistaan kuukautta ennen yhtidkokousta.

HALLITUS JA SEN TYOSKENTELY

Hallitus vastaa Zinzino AB:n organisaatiosta ja hallinnosta. Hallituksen
taytyy tukea johdon ty6ta tehokkaasti ja valvoa sita. Hallitus on laatinut
itselleen tyojarjestyksen, joka sisaltad tyon saannot ja suuntaviivat.
Tyojarjestyksessa saadetaan esimerkiksi varsinaisten kokousten
maarasta, varsinaisissa hallituksen kokouksissa kasiteltavista asioista

ja hallituksen puheenjohtajan velvollisuuksista. Yhtiokokous valitsee
hallituksen jasenet vuosittain toimikaudeksi, joka paattyy seuraavassa
varsinaisessa yhtiokokouksessa. Zinzino AB:n hallitus koostuu kolmesta
yhtiokokouksen valitsemasta jasenesta. Varajasenia ei ole. Toimitus-
johtaja ei ole hallituksen jasen. Cecilia Halldner valittiin aikanaan Zinzino

Nordic AB:n hallitukseen vuonna 2006 eli ennen kuin Zinzino AB osti
tdman yhtion. Hanesta tuli Zinzino AB:n hallituksen jasen, kun se
muodostettiin 2007. Myds Hans Jacobsson ja Staffan Hillberg ovat kuu-
luneet Zinzino AB:n hallitukseen tdman yhtion perustamisesta alkaen.
Vuoden 2015 yhtickokouksessa Staffan Hillberg ja Cecilia Halldner valit-
tiin hallituksen jaseniksi uudelleen. Pierre Martensson valittiin uudeksi
hallituksen jaseneksi. Hans Jacobsson valittiin hallituksen puheen-
johtajaksi uudelleen. Hallitus esitelladn Idhemmin sivulla 29. Konsernin
toimitusjohtaja Dag Bergheim Pettersen osallistuu kaikkiin hallituksen
kokouksiin esittelijand. Samoin tekee konsernin CFO Fredrik Nielsen.
Muut konsernin toimihenkil6t osallistuvat kokouksiin tarvittaessa kun
esittelevat erityisia kysymyksia.

YHTIOSTA RIIPPUMATON HALLITUS JA SEN JOHTO

Ruotsalainen hyva hallintotapa sanelee, ettd enemmiston hallituksen

jasenista tulee olla riippumattomia yhtiosta ja sen johdosta. Kyseenal-
aisissa tilanteissa jasenen riippumattomuus voidaan arvioida yhtioon

tai sen johtoon tekemalla yleinen arvio. Seuraavat kohdat vaikuttavat

arvioon:

- Mikéli jasen on toimitusjohtaja tai ollut toimitusjohtajana yhtiossa
tai yhtioon liittyvissa yrityksissa viimeisten viiden vuoden aikana.

- Mikali jasen tyoskentelee tai on viimeisen kolmen vuoden aikana
tyoskennellyt yhtion tai siihen liittyvan yrityksen palveluksessa

- Mikali jasen itse tai johtoryhman jasen saa muuta merkittavaa
taloudellista hyotya kuulumisesta hallitukseen

- Mikali jasenella on viimeisen vuoden aikana ollut laaja liiketoim-
intayhteys tai muunlainen laaja yhteys yhtion johtoon tai jaseneen.
Mikali jasen on ollut yhtion asiakkaana tai tavarantoimittajana tai
mikali han on merkittava osakas toisessa samankaltaisessa yrityk-
sessa.

- Mikali jasen on viimeisen kolmen vuoden aikana ollut osallisena
yhtion tarkastuksessa tai tydskennellyt tarkastusta tuottavassa
yhtidssa tai on entinen tilintarkastaja. Toimitusjohtaja, yhtion johto
tai hallituksen puheenjohtaja eivat voi toimia hallituksen jasenina.
Hallituksen jasen voi kuitenkin saada palkkaa yhtiolta esimerkiksi
toiminimella ollessaan “ambassador” tai vastaava.

- Mikali jasen kuuluu toisessa yhtiossa johtoon tai mikali hanen
|dheinen sukulainen tai perheen jasen on suoraan tai vilillisesti yrityk-
sen johdossa. Néissa tapauksissa jasen ei ole riippumaton.

Yhtioon liittyvilld yrityksilla tarkoitetaan yrityksia, joissa yhtio hallitsee
kymmenta prosenttia osakkeista tai aanista tai jossa taloudellisen pa-
noksen odotetaan antavan vahintaan kymmenen prosenttia tuloista.
Ainakin kahden johtajista, jotka ovat riippumattomia yhtiosta ja sen
johdosta, on myos oltava riippumattomia merkittavista osakkeen-
omistajista. Jotta jasenen itsendisyyden laajuus voidaan maarittaa,
katsotaan jasenen suoria ja epasuoria suhteita pddomistajiin. Johtaja,
joka on tyontekija tai merkittdva omistaja, ei ole riippumaton.
Merkittavilla osakkeenomistajilla tarkoitetaan omistajia, jotka suoraan
tai epasuorasti hallitsevat vahintaan kymmenta prosenttia danista.
Mikali yhtié omistaa yli 50 prosenttia toisen yrityksen osakkeista,
katsotaan tama yrityksen omistajaksi tuossa toisessa yrityksessa.
Zinzinossa yhtiosta riippumattomia hallituksen jasenia on 100%.
Hallituksen jasenid, jotka ovat riijppumattomia yhtion merkittavista
osakkeenomistajista on myos 100%. Vaalivaliokunnan tehtdvana

on ehdottaa hallitukseen uusia johtajia, jotka tayttavat ruotsalaisen
hyvan hallintotavan vaatimukset.

HALLITUKSEN KOKOUKSET

Hallitus on vuonna 2015 kokoontunut seitsemaan kokoukseen, joista
on pidetty poytdkirjaa. Yksi niista oli puhelinkokous ja hallitus teki
kerran paatoksia kokoontumatta (per capsulam). Hallitus on vuoden



mittaan kiinnittanyt erityistd huomiota strategisiin ja rahoituskysymyk-
siin, sisdiseen tarkastukseen ja merkittaviin investointeihin. Hallituksen
jasenet ovat osallistuneet kokouksiin sataprosenttisesti.

TIETOJA HALLITUKSELLE

Hallituksen tyoskentely perustuu tyojarjestykseen. Hallitus saa tietoja
yhtion johdolta, joka raportoi noudattamalla toimitusjohtajalle an-
nettuja ohjeita. Yhtion tilintarkastajat raportoivat tilintarkastuksen
yhteydessa tekeméansa havainnot sekd antavat hallitukselle arvion
yhtion sisaisistd rutiineista ja tarkastuksesta.

SISAINEN TARKASTUS JA RISKIENHALLINTA

Toiminnan riskien hallitsemiseksi tehokkaasti, hallitus noudattaa tydjarj-
estystaan sekd omaa tyotdan ja toimitusjohtajan ty6ta varten laadittuja
ohjeita. Vastuu tehokkaasta tarkastamisesta ja sisdisen tarkastuksen
raportoimisesta on delegoitu toimitusjohtajalle. Ulkoista tiedottamista
varten on laadittu ohjeet, joiden avulla varmistetaan, ettad markkinoille
annetaan oikeita tietoja. Ennen raporttien julkaisua hallitus kdy raportit
|api joko kokouksessa tai puhelimiste ja hyvaksyy ne julkaistavaksi.

TILINTARKASTUSVALIOKUNTA

Tilintarkastusvaliokunnan tehtdva on valvoa ja seurata yhtion sisdista
tarkastusta, raportoimisperiaatteita, riskienhallintaa, taloudellista
raportointia ja tilintarkastusta. Lisaksi tilintarkastusvaliokunnan tulee
esimerkiksi valmistella uusien tilintarkastajien valintaa ja varmistaa,
ettd yhtio tarkastetaan tehokkaasti ja riippumattomasti. Tilintarkas-
tusvaliokunnan muodostavat hallituksen jasen Cecilia Halldner ja
hallituksen puheenjohtaja Hans Jacobsson. Konsernin tilintarkastajat
ja CFO toimivat tilintarkastusvaliokunnassa esittelijéina.

KORVAUSVALIOKUNTA

Korvausvaliokunnan padasiallinen tehtava on vastata toimitusjohtajan
ja johtavien paatoksentekijoiden palkkauksesta, eldkekorvauksesta,
bonusohjelmasta ja muista eduista. Lisaksi valiokunta kasittelee pitkan
aikavalin palkitsemisohjelmaa ja antaa sitd koskevia neuvoja. Nykyisen
korvausvaliokunnan muodostavat hallituksen puheenjohtaja Hans
Jacobsson ja Staffan Hillberg.

TOIMIVA JOHTO

Toimitusjohtaja johtaa konsernin johtoryhmaa. Se koostuu kahdeksas-
ta johtajasta. Konsernin johtoryhman tiedot ovat tdman vuosikerto-
muksen sivulla 30.

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd yhtiéta ja konsernia johdetaan
hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja johtaa
konsernin tyoskentelya yhdessa muun johdon kanssa.

KORVAUKSET

Yhtiokokous paattaa hallitukselle maksettavista palkkioista. Hallituk-
sen valitsema korvausvaliokunta laatii toimitusjohtajan ja muiden
johtavien paatoksentekijoiden palkkaa ja muita tydehtoja koskevat
ohjeet seka laatii hallitukselle ehdotukset tallaisista asioista. Hallitus
paattaa toimitusjohtajan palkasta ja muista korvauksista. Toimitus-
johtaja paattaa muiden johtavien paatoksentekijoiden palkasta ja
muista korvauksista hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Muut
johtavat paatoksentekijat ovat seitseman henkila, jotka yhdessa
toimitusjohtajan kanssa muodostavat konsernin johdon. Zinzino AB:n
tulee tarjota markkinaehtoiset ja kilpailukykyiset tydehdot, jotta se saa
palvelukseensa ja pystyy pitdmaan palveluksessaan osaavia johtavia
paatoksentekijoita. Korvaus muodostuu kiintedsta peruspalkasta,
etukdteen sovittujen tavoitteiden saavuttamiseen perustuvasta
muuttuvasta korvauksesta, muista eduista, eldkkeesta ja merkintaop-

tioiden kaltaisista rahoitusinstrumenteista. Kiintedn ja muuttuvan
korvauksen suhteen taytyy perustua paatoksentekijan vastuisiin ja
valtuuksiin. Toimitusjohtajan ja muiden johtavien paatoksentekijoiden
muuttuva korvaus saa olla enintdén 50% (toimitusjohtaja) tai 8,3%
(muu konsernijohto) kiintedsta palkasta. Eldke-etujen taytyy perustua
maksuperusteisiin eldkeratkaisuihin. Irtisanomisaika yhtion puolelta
saa olla enintaan kuusi kuukautta. Jos irtisanomisaika on enintaan
kuusi kuukautta, talta ajalta maksetaan taysi palkka ja tydsuhde-edut
sailyvat sen aikana. Paatoksen osake- ja osakekurssipohjaisesta
palkitsemisesta tekee yhtitkokous. Hallitus voi poiketa naista ohjeista
yksittaistapauksissa tai jos on olemassa erityisid syita.

TILINTARKASTUS

Tilintarkastajana toimii Magnus Gotenfelt, PriceWarehouseCoopers
(PWC) AB. Magnus Gotenfelt on hyvaksytty tilintarkastaja. Han on
toiminut Zinzinon tilintarkastajana vuodesta 2007 alkaen. Lisdksi han
toimii esimerkiksi Christian Berner Tech Trade AB:n, Stampen AB:n ja
Schenker AB:n tilintarkastajana. Tilintarkastus tehdaan ja tilinpaatos
valmistuu tammi-helmikuussa. Vuosikertomus tarkastetaan maalis-
huhtikuussa. Osavuosikatsausten julkaisemisen yhteydessa tehdaan
muitakin tarkastuksia. Lisaksi sisaisia rutiineja ja valvontajarjestelmia
tarkastetaan tilivuoden aikana jatkuvasti. Tulokset raportoidaan toimi-
tusjohtajalle, talousjohtajalle ja hallitukselle. Zinzino AB on kayttanyt
PWC AB:ta tilintarkastuksen lisdksi konsulttina raportointiin, verotuk-
seen ja yrityskauppoihin liittyvissa asioissa.

SISAINEN TARKASTUS

Konsernissa ei ole tilivuoden aikana ollut erillista sisaisen tarkastuksen
yksikkdad, mutta osa hallituksen jasenista ja talousjohtaja ovat kiinnit-
téneet erityistd huomiota sisaisiin asioihin.

SUOITTAJASUHTEET

Yhtion toimitusjohtaja vastaa yhteyden pitamisesta osakkaisiin. Zinzino
AB antaa osakkaille tietoja vuosikertomuksessa, tilinpaatosjulkaisussa,

osavuosikatsauksessa, lehdistotiedotteissa ja yhtion kotisivuilla. Lisaksi
yhti6 on osallistunut muutamaan Ruotsin osakesaastajien (Aktiespara-
rna) jarjestamaan julkiseen sijoittajatapaamiseen.
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OMISTUSSUHTEET
OSAKEKURSSIN KEHITYS

Zinzino AB on 11.12.2014 alkaen noteerattu Nasdagq OMX First Northissa. Tama tarkoitti listan vaihtoa Aktietorgetista,

jossa Zinzino oli noteerattuna vuodesta 2010.

Tasmadytyspdivana osakekurssi oli 24,10 SEK, joten Zinzino AB:n markkina-arvo 31.12.2015 oli 744,7 mSEK.

Vuonna 2015 5 478 419 (6 166 150) osakkeella kaytiin kauppaa 8 612 (8 141) tapahtumassa. Yhtiélla oli vuoden lopussa
1746 (1 585) osakasta ulkomaisia hallintarekisteriosakkaita lukuun ottamatta.

31.12.2015 osakepddoma oli jakautunut 30 900 025 osakkeeksi, joista 5 113 392 on A-osakkeita (1 dani) ja 25 786 633
on B-osakkeita (0,1 dantd). Osakkeen nimellisarvo on 0,10 SEK. Yhtién B-osakkeella kdydaan kauppaa Nasdagq OMX First
Northissa (www.nasdagomxnordic.com) ISIN-koodilla SE0002480442

Suurimmat osakkaat 31.12.2015

Omistaja A-osakkeiden
maara

Orjan Saele yrityksineen ja 3123397

perheineen

Peter Srensen 1809 995

yrityksineen

Muut omistajat 180 000

Yhteensi 5113 392

201 2012 2013

B-osakkeiden
maara
6186 671

1843194

17 756 768
25786 633

2014

Osakkeiden
kokonaismaara
9310068

3653189

17 936 768
30900 025

2015

Prosenttiosuus
aanivallasta

49,65%

26,64%

23,71%

30

20

100%

Prosenttiosuus
paaomasta

31,82%

12,98%

55,20%
100%
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Vuonna 2015 5 478 419 (6 166 150) osakkeella kaytiin kauppaa 8 612 (8141) tapahtumassa. Vuoden aloituskurssi oli
18,50 SEK ja paatdskurssi 24,10 SEK. Vuoden huippunoteeraus 33,40 SEK saavutettiin 21.8.2015. Alhaisin noteeraus
15,40 SEK tehtiin 6.5.2015.
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OPTIO-OHJELMA

Zinzinolla oli 31.12.2015 kolme kadynnissa olevaa optio-ohjelmaa:

Vuoden 2012 lopussa Zinzino toteutti optio-ohjelman, jossa konsernijohtoon ja myyntiverkostoon kuuluville
avainhenkildille annettiin 2 100 000 merkintdoptiota. Osakkaiden etuoikeudesta poikettiin, koska yhtion mielesta
johtavat paatoksentekijat ja yhtion tulevaan kehityksen kannalta keskeiset avainhenkilt tulee palkita. Hallituksen
mielestd merkintdoptio-ohjelma on edullisin yhtion ja sen osakkaiden kannalta, koska se ei rasita yhtion likviditeettia.

Osto-optio antaa oikeuden merkita uuden osakkeen nimellisarvoltaan 0,1 SEK kdteiselld maksettavaan merkintakurssiin 2
SEK 1.8.2012-1.11.2016 valisena aikana. 31.12.2014 mennessa 420 000 merkintdoptiota oli kdytetty osakkeiden
merkitsemiseen.

16. toukokuuta 2014 jarjestetyssd yhtiokokouksessa paatettiin laskea liikkeelle enintdan 600 000 merkintdoptiota. Oikeus
merkitd merkintdoptioita mydnnettiin osakkaiden etuoikeudesta poiketen vain Zinzinon tytaryritykselle Zinzino Nordic
AB:lle (Y-tunnus 556646-5893). Zinzino Nordic AB:lla on oikeus luovuttaa merkintdoptiot Zinzinon johtaville
padtoksentekijoille. Osakkaiden etuoikeudesta poikettiin, jotta Zinzinon johtavat paatdksentekijat ensisijaisesti
Yhdysvalloissa mutta osin my6s Euroopassa palkitaan Zinzinon myonteisesta kehityksesta. Kaikki merkintdoptiot on
merkitty. Jokainen merkintdoptio antaa haltijalleen oikeuden merkita Yhtion B-osakkeen nimellisarvoltaan 0,10 Ruotsin
kruunua merkintakurssilla 16 kruunua osakkeelta. Osakkeita voi merkitd 31. toukokuuta 2019 asti. 31.12.2014 mennessa
yhdelldkdan merkintdoptiolla ei oltu merkitty osakkeita.

Myos 8.5.2015 jarjestetyssa yhtiokokouksessa 8.5.2015 paatettiin laskea liikkeelle enintdan 600 000 merkintdoptiota.
Oikeus merkitd merkintdoptioita mydnnettiin osakkaiden etuoikeudesta poiketen vain Zinzinon tytaryritykselle Zinzino
Nordic AB:lle (Y-tunnus 556646-5893). Zinzino Nordic AB:lla on oikeus luovuttaa merkintdoptiot Zinzinon johtaville
padtoksentekijoille. Osakkaiden etuoikeudesta poikettiin, jotta Zinzinon johtavat paatdksentekijat ensisijaisesti
Yhdysvalloissa mutta osin my6s Euroopassa palkitaan Zinzinon myodnteisesta kehityksesta. Kaikki merkintdoptiot on
merkitty. Jokainen merkintdoptio antaa haltijalleen oikeuden merkita Yhtion B-osakkeen nimellisarvoltaan 0,10 Ruotsin
kruunua merkintakurssilla 26 kruunua osakkeelta. Osakkeita voi merkitd 31. toukokuuta 2020 asti. 31.12.2015 mennessa
yhdelldkdan merkintdoptiolla ei oltu merkitty osakkeita.

Jos kaikki merkintdoptiot kaytettaisiin, niilla merkittaisiin 2 880 000 osaketta, jolloin osakepddoma laimenisi noin 9 %.

OSINGONJAKOPOLITIIKKA JA EHDOTETTU OSINGONJAKO

Zinzinon osingonjakopolitiikan mukaan 30 % nettotuloksesta tulee jakaa osakkaille, jos likviditeetti ja vakavaraisuus
sallivat tdman. Vuonna 2015 nettotulos oli 9,7 MSEK. Laskennalliset verosaatavat tappiovahennyksista paransivat tulosta
7,3 MSEK. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilivuodelta 2015 maksetaan osinkoa 0,25 SEK osaketta kohden.
Osakkaille ehdotetaan jaettavaksi 7,7 MSEK, mikd on 45 % korjatusta nettotuloksesta.



SISAPIIRIN OMISTUS VUODEN LOPUSSA:

Nimi Tehtava Osake 2015 2014
Orjan Saele Muu sisapiiri ZZA 3123397 3123397
Orjan Saele 7B 6186671 6266 328
Peter Sorensen Muu sisapiiri ZZA 1809 995 1809 995
Peter Sérensen 7B 1843 194 1766 755
Hans Jacobsson Hallituksen Z7B 431215 414215
puheenjohtaja
Hans Jacobsson ZZ2T0 45 000 45 000
Cecilia Halldner Hallituksen jasen 7B 45 000 45 000
Staffan Hillberg Hallituksen jasen 778 206 414 238983
Staffan Hillberg 7770 45 000 45 000
Pierre Martensson Styrelseledamot 77B 0 0
Dag Pettersen Toimitusjohtaja /7B 180 000 180 000
Dag Pettersen ZZTO 1460 000 1460 000
Carin Andersson Johto 7B 36 082 36 082
Fredrik Nielsen Johto Z7B 15000 15 000
Fredrik Nielsen ZZ 70 30000 30000
Helena Bystrom Johto 7B 15 000 15 000
Jakob Spijker Johto ZZ8B 15 000 15000
Lina Rydh Johto ZZ8B 5000 5000
Mikaela Wahlbro Johto ZZB 15 000 15000

SISAPIIRILAISTEN OSAKEPAAOMAN JA OMISTUSTEN MUUTOKSET VUODENVAIHTEEN JALKEEN

Huhtikuussa 2016 merkittiin 150 000 B-osaketta vuoden 2012 optio-oikeuksien perusteella. Tdman osavuosikatsauksen
julkaisuhetkella niita ei ole viela rekisteroity. Meneillaan olevaa merkintdoikeuttaan kayttivat Hans Jakobsson (45 000
B-osaketta), Staffan Hillberg (45 000 B-osaketta) ja Fredrik Nielsen (30 000 B-osaketta).

Kevaalla 2016 osavuosikatsauksen julkaisuhetkeen mennessa on ollut vain marginaalisia muutoksia muissa sisapiirin
omistussuhteissa Orjan Saelen, Peter Sérensenin ja Hans Jacobssonin tekemistd kaupoista. Voimassa oleva sisapiirirekisteri
|6ytyy: http://ca.penser.se/bolag/zinzino/insynshandel.
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TOIMINTAKERTOMUS

Zinzino AB:n (556733-1045) hallitus ja toimitusjohtaja luovuttavat titen
vuosikertomuksen ja konsernivuosikertomuksen tilivuodelta 1.1.2015-31.12.2015.

Yhtion toiminta alkoi syksylld 2007. Yhtion paatoimiala on omistaa ja
kehittda yritysta suoramarkkinointialalla ja harjoittaa siihen liittyvaa
toimintaa.

Vuonna 2009 ostettin Zinzino Nordic AB osin sen omistajille
suunnatun apporttiosakeannin avulla ja osin merkitsemalld Zinzino
Nordic AB:n osakkeita etuoikeusannissa joulukuussa 2009. Talldin
Zinzino AB sai yli 97 prosenttia Zinzino Nordic AB:n danivallasta ja 92
prosenttia sen osakepadomasta. 31.12.2015 omistusosuus Zinzino
Nordic AB:ssa oli 93 prosenttia osakepadomasta ja 97 prosenttia
danivallasta.

Zinzino Nordic AB:n lisdksi seuraavat kokonaan omistetut
tytaryritykset kuuluvat konserniin: Zinzino OU Virossa, Zinzino UAB
Liettuassa, SIA Zinzino Latviassa, Zinzino Ehf Islannissa, Zinzino LLC
Floridassa Yhdysvalloissa, Zinzino SP. Z o o Puolassa ja Zinzino BV
Hollannissa, norjalainen tutkimusyritys BioActive Foods AS seka
vuonna 2015 perustettu Zinzino Canada Corp Kanadassa.

Lisaksi se osti norjalaisen tuotantoyhtion Faun Pharma AS:n
osakepddomasta lisdad 13,8 % ja siten Zinzino AB:n omistusosuus on
98,8 % yhtiosta.

Zinzino Nordic omistaa 100% yrityksista Zinzino Sweden AB, Zinzino
QY (Suomi), Zinzino AS (Norja) ja Zinzino ApS (Tanska), seka nukkuvat
ruotsalaiset tytaryhtiot PG Two AB, Poxian AB ja 2Think AB.

Tulot

Konsernin kokonaistulot nousivat 443,8 (357,7) MSEK:iin, joka vastaa
24 % myynnin kasvua. Tulos rahoituserien jalkeen oli 17,6 (18,4) MSEK
ja kannattavuus heikkeni 4 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Nettoliikevaihto nousi 388,7 (318,8) MSEK:iin jakaantuen paaasiassa
kahteen tuotelinjaan: Zinzino Health ja Zinzino Coffee. Vuonna 2015
Zinzino Coffeen myynti oli 88,0 (119,6) MSEK ja Zinzino Healthin
myynti 265,5 (193,4) MSEK. Faun Pharma AS:n myynti- ja muu
liikevaihto oli 35,2 (5,8) mSEK.

Myynnin maantieteellinen jakauma vuonna 2015: Norja 23 %, Suomi
14 %, Tanska 14 %, Baltia 14 %, Ruotsi 13 %, Islanti 9 %, Yhdysvallat

4 % ja Alankomaat, Puola ja Kanada yhdessa 1 %. Taman lisdksi tulee
Faun Pharma AS:n ulkoisen myynnin osuus joka oli 8 % koko konsernin
myynnista.

Markkina-aluekohtainen myynnin kasvu vuonna 2015 edelliseen
vuoteen verrattuna: Ruotsi 53 %, USA 34 %, Tanska 33 %, Suomi 15 %,
Norja 10 %, Baltia-6 % ja Islanti-6 %.

Markkina-analyysin mukaan Norja on edelleen vahvin markkina-alue,
jossa kokonaistulot olivat 101,9 (92,6) MSEK. Suomi ja Tanska ovat
seuraavaksi vahvimmat markkina-alueet, joiden kokonaistulot olivat

63,1 (54,7) MSEK ja 62,6 (47,1) MSEK. Ruotsissa liikevaihto oli yhteensa
44,7 (34,9) MSEK, joka oli vuoden hyvan kasvun tulosta. Jopa USA kasvoi
vahvasti 17,6 (13,1) MSEK:iin. Heikompaa oli Baltiassa, jossa oli
negatiivista muutosta 2015. Virossa liikevaihto oli 35,7 (38,0) MSEK,
Latviassa 12,8 (12,0) MSEK ja Liettuassa 13,7 (15,3) MSEK. Jopa
Islannissa oli laskua ja siella likevaihto oli 40,0 (42,5) MSEK.

Uusilla markkina-alueilla tulot olivat seuraavasti: Alankomaat 2,8 (0,4)
MSEK, Puola 1,2 (0,3) MSEK ja Kanada 0,3 MSEK. Faun Pharman myynti
oli 35,3 MSEK. Zinzino Nordicin kokonaistulot olivat, padasiassa
myyntitapahtumien ja valuuttakurssivoittojen vuoksi, 12,2 (2,4) MSEK.

Kulut ja tulos

Bruttokate vuodelta oli 149,3 (102,4) MSEK joka tarkoittaa 33,6

% (28,6 %) bruttokatemarginaalia. Zinzino on jo vuosia laskenut
myytyjen tavaroiden kustannuksia kasvattaakseen bruttokatetta.
Kustannusten laskun vuoksi riippumattomien jalleenmyyijien palkkioita
on voitu kasvattaa. Tama on johtanut siihen, etta Zinzinosta on tullut
houkutteleva ja kilpailukykyinen vaihtoehto suoramyyntialalla ja on
siksi houkutellut uusia hyvia myyjia organisaatioon.

Ulkoiset toimintakulut kasvoivat 65,8 (50,2) MSEK:iin ja sisdisen
kustannukset 49,0 (30,9) MSEK:iin. Kustannukset ovat nousseet
konsernin laajentuessa tytaryhtididen Faun Pharma AS:n ja BioActive
Foods AS:n omistusten myota seka kasvaneen myynnin vaatiman
suuremman organisaation vuoksi. 2015 toisella vuosipuoliskolla
toteutettiin Zinzinon aiemmin kuvattu tietojarjestelmamuutos, joka
lisasi kustannuksia seka sisdiselld etta ulkoisella tasolla.

Kayttokate nousi 25,6:een (21,4) ja kayttokateprosentti 5,8% (6,0%),
mikd on marginaalisesti pienempi kuin edellisena vuonna, seurauk-
sena kustannuksista vuoden jalkipuoliskolla.

Liikevoitto oli 18,5 (18,6) MSEK ja liikevoittoprosentti 4,2 % ( 5,2 %).
Poistot olivat yhteensa 7,1 (2,8) MSEK, joista 5,1 (0,5) MSEK liittyi
liikearvopoistoihin, jotka vahennetaan liikevoitosta.

Faun Pharma AS 13,8% osakepadoman hankinta

Maaliskuussa Zinzino AB osti 13,8 % lisaa Faun Pharma AS:n
osakepadomasta ja tdman jalkeen omistus oli 98,8 % koko
osakekannasta. Kaupan kautta Zinzino varmisti tdyden hallinnan koko
yrityksen tuotantoon ja omaan tutkimukseen, mika edistaa jatkuvaa
kasvua ja tuotevalikoiman kehittamista.

Oma tuotekehitys johti useiden uusien tuotteiden kehittamiseen
Tutkimusyritys BioActive Foods AS:n ja tuotantoyritys Faun Pharma
AS:n hankinnan kautta Zinzinolla on ollut mahdollisuus tehokkaaseen
itsendiseen tuotekehitykseen, josta on syntynyt useita uusia
tuotelanseerauksia 2015:

Zinzino Protect, joka vahvistaa kehon omaa
immuunijarjestelmaa



LeanShake, joka toimii terveellisena aterian korvikkeena

tai lisdravinteena ennen tai jalkeen harjoituksen. Tuote
sisaltda runsaasti proteiinia, valttamattémia aminohappoja
ja ravintokuituja ja sita [6ytyy suklaan ja punaisten marjojen
makuisina

ZinoBiotic kuitulisa, joka edistaa aktiivisesti hyvaa ruoansulat
usprosessia ja vatsan hyvaa bakteerikantaa.

Zinzino Health tuoteperheen, uuden testisivuston ja konseptin kehitys
Zinzino Food muuttui vuoden aikana Zinzino Healthiksi uusien
tuotteiden ja terveellisempien elintapojen saavuttamiseen tahtaaviin
tuotteisiin keskittymisen vuoksi.

Zinzino Health Challenge oli luonnollinen seuraava askel konsernin
vision “Inspire Change in Life” kanssa. Konsepti antoi myds uuden
ulottuvuuden Zinzino Health tuotelinjaan. Lyhyesti, se perustuu
terveellisempien elamantapojen saavuttamiseen muuttamalla
tapoja, lisddmalla liikkuntaa ja saavuttamalla kehon oikea omega-3 ja
omega-6 tasapaino BalanceQilin avulla, sekd vahvistamalla
immuunijarjestelmaa Zinzino Protectin ja Zinzino Xtendin avulla.
Tarvittaessa painon pudottamista ja / tai lihasmassan rakentamista
varten otetaan LeanShake ja ZinoBiotic mukaan pdivittaiseen
ruokavalioon lisdédmaan kuidun saantia ja parantamaan
ruoansulatusta nopeampia tuloksia varten.

Asiakkaat, jotka ovat tehneet Zinzino BalanceTestin saavat
testitulokset verkkosivujen kautta. Syksylla lanseerattiin uudet ja
parannetut verkkosivut tata tarkoitusta varten. Parannuksen myéta
sivustosta on tullut informatiivinen, helppokayttéinen ja

visuaalisesti houkutteleva vierailijoille. Uusi ominaisuus on esimerkiksi,
ettd asiakas voi nyt helpommin vertailla testituloksia ensimmaisen ja
toisen BalanceTestin valilld (Zinzino kannustaa asiakkaita ottamaan
toisen BalanceTestin 120 paivén Zinzino Balance- tuotteiden kayton
jalkeen) ja siten helpottaa nakemaan muutoksia. Toinen uutuus on se,
etta on helpompi katsoa useita testituloksia samanaikaisesti, mika on
arvokasta esimerkiksi urheiluseuroille, jotka kayttavat tuotteita.

Zinzino Health- tuotelinjasssa myydaan BalanceQilia edellisten vuosien
tapaan ylivoimaisesti parhaiten useimmilla Zinzinon markkinoista. Kun
yhteenvedetdan vuoden 2015 myyntig, oli tuotelinjan liikevaihto 265,5
(193,4) MSEK, mika oli kasvua 37% edelliseen vuoteen verrattuna ja
oli 68% koko liikevaihdosta.

Zinzino - merkkisten kahvien lanseeraus ja uusi innovatiivinen
espressokeitin Oh’Eko

Zinzinon kotikahvilakonsepti oli aikaisemmin konsernin ainoa
tuotelinja. Siitd on vuoden 2012 lopusta alkaen kaytetty Zinzino Coffee
-nimitysta. Sen tarkeimmat tuotteet ovat kapseleihin pakattu erittain
laadukas kahvi ja helppohoitoiset laadukkaat espressokeittimet.
Yhdessa muiden Zinzino Coffee-tuotteiden, kuten maidonvaahdottimen
ja makeisten, avulla asiakkaalla on mahdollisuus luoda kahvilaeldmys
omassa keitidssaan.

Vuonna 2015 Zinzino on yksinkertaistanut Zinzino Coffee
tuotevalikoimaa ja tehostanut tarjontaa. Vuoden aikana lanseerattiin
uusi innovatiivinen ja energiatehokas espressokeitin Oh’Eko. Uuden
koneen myota muut espressokeittimet poistuivat valikoimista. Lisaksi
lanseerattiin viisi oman tuotemerkki kahvimakua: Zinzino Italian

Espresso, Zinzino Columbian Espresso, Zinzino Fairtrade Espresso,
Zinzino Brasilian Espresso ja Zinzino French Espresso. Lanseeraus
mahdollistaa Zinzinolle paljon selkedmman tuotelinjan hallinnan seka
houkuttelevammat tuotteet myyjille ja asiakkaille.

Menestyksekas Zinzino Coffee perustuu laadukkaiden tuotteiden
liséksi ainutlaatuiseen konseptiin: asiakas voi tilata kahvia maaravalein
toimitettavaksi. Tilausasiakkaalla on mahdollisuus ostaa espressokeitin
alennettuun hintaan. Kahvi toimitetaan helposti ja mukavasti
asiakkaalle joka toinen kuukausi.

Vuonna 2015 kahvinmyynnin laskeva trendi jatkui, mika ei tyydyta
yritystd. Vuonna 2015 Zinzino Coffee myynti oli 88,0 (119,6) MSEK.
Tama vastasi 26 % liikevaihdon laskua. Myydyimpia tuotteita olivat
Rombouts Ristretto, La Grande Reserva ja Ethiopia. Uuden
espressokeittimen ja Zinzinon omien kahvien lanseeraus antoivat
kaivattua lisdpotkua tuotelinjaan. Uusien tuotteiden odotetaan
kasvattavan Zinzino Coffeen myyntia ja kannattavuutta vuonna 2016.

Tietojarjestelmamuutos hidastanut kasvua syksylla

Kolmannen neljanneksen aikana Zinzino toteutti kattavan
toiminnanohjausjarjestelman vaihdon. Paatos siirtya aiempaa
toimialakohtaisempaan jarjestelmaratkaisuun on ollut osa strategiaa,
jolla pyritaan vastaamaan kasvavaan myyntiin ja Zinzinon
globalisoitumiseen. Tietojarjestelmamuutos oli tarpeen vaikkakin
haastava prosessi ja se vaikutti toimintaan merkittavasti
kolmannella ja neljannelld vuosineljanneksella. Perusteellisista
valmisteluista huolimatta jarjestelmamuutos vaikutti myyntiin
negatiivisesti seka kolmannella etta neljannelld vuosineljanneksella.
Kaikkiaan yhtié menetti noin 30 miljoonaa kruunua tuloja ja samalla
kayttokate heikkeni 10 miljoonaa.

Pidemmalla aikavdlilla yhtié ndkee valtavat hyodyt uuteen
jarjestelmaan investoimisesta ja pitaa sita tarpeellisena ja tarkeana
investointina tulevaisuuteen. Kevaalla 2016 yhtio nakee
jarjestelmamuutoksen tuoneen suuria etuja ja liikevaihdon kasvu
on alkanut elpya.

Jatkuva logistiikan tehostaminen toteuttamalla “Pick to Light”
Vuonna 2013 Zinzinon siirsi koko varastonsa Katoen Natielle. Talla
globaalilla logistiikkatoimittajalla on toimipaikkoja Euroopassa,
Kaukoidassa, Pohjois- och Eteld- Amerikassa seka Afrikassa. Zinzinon
tuotteita kasitellaan nykyaan Ruotsissa Trollhattanissa ja Yhdysvalloissa
Norfolkissa. Zinzinon saapuvien toimitusten, varastoinnin,
tilaustenkasittelyn, pakkaamisen ja lahtevien toimitusten siirtdminen
Katoen Natielle on tuonut tullessaan joustavuutta ja tehokkuutta.
Vuonna 2015 Zinzino investoi yhdessa Katoen Natien kanssa uusiin
keraily- ja pakkauslaitteisiin. Kasite on nimeltaan ”Pick to Light” ja

se on jo toteutettu joissakin Katoen Natien Euroopan toimitiloissa.
Katoen Natien vuonna 2015 tekemien investointien ansiosta konserni
saa etuja yhteistyosta. Katoen Natien logistiikkaosaaminen, resurssit ja
kehitysmahdollisuudet auttavat Zinzinoa alentamaan
logistiikkakustannuksiaan laadun heikkenematta. Investointi syventaa
Zinzinon ja Katoen Natien yhteisty6ta ja lisaa tehokkuutta ja jarkeistaa
kustannuksia varastointiprosessissa. Tama tarkoittaa sitd, etta Zinzino
pystyi laskemaan postikulujaan vuonna 2015 tinkimatta niiden
laadusta.
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Etabloituminen Kanadaan

Zinzino perusti tytaryhtion Kanadaan ja myynti alkoi syyskuussa.
Aluksi markkinoilla myydaan vain Zinzino Health-tuotteita. Kuten
muillakin markkinoilla myyntia tuetaan paikallisen myyntiyhtion avulla
ja asiakkaiden tuki jarjestetdan Zinzinon Yhdysvaltojen toimistosta,
joka sijaitsee Jupiterissa, Floridassa. Perustamisprosessi oli resurssi- ja
kustannustehokas ja toteutettiin hyvin lyhyessa ajassa.

BioActive Foods AS:n 3-vuotinen tutkimus valmistunut

Zinzinon tutkimus- ja tuotekehitysyrityksen BioActive Foods AS:n
tutkijat osallistuivat kolme vuotta kestaneisiin tutkimuksiin, joissa
EU-rahoitteinen Eurooppalainen tutkimusryhma tutki omega-3 ja
omega-6 vdlista tasapainoa kehossa. Tutkimuksen tulokset voidaan
jakaa viiteen osaan: tuntemus markkinoiden raaka-aineiden
skaalautumisesta, tuotekehitys, tuotteiden kayton fyysiset ja henkiset
vaikutukset ja kdytettavyys.

Vahva asiakaskeskeisyys

Vuonna 2015 jatkettiin Zinzinon asiakasprosessien yksinkertaistamista
ja parantamista ja suurilta osin tdma toteutettiin edelld kuvatulla
suurella tietojarjestelmamuutoksella toisella vuosipuoliskolla.
Alkuvaiheen hdirididen jalkeen tdmd on johtanut huomattavasti
parantuneeseen asiakaskokemukseen verkkosivuilla ja verkkokaupassa
aikaisempiin verrattuna. Sen lisdksi, ettd parannukset auttoivat yhtion
asiakas- ja myynnintukea osaamisen kehittdmisessd, se on lisan-

nyt sisdista ohjausta ja vahvistanut entisestdan resursseja. Tama on
nostanut huomattavasti palvelutasoa. Sen seurauksena on myds

otettu kayttdon uusia menettelyjd, kuten tiedotteita asiakkaille, jotka
|ahetetddn tuotetoimitusten mukana ja asiakaslahjoja. Kaiken kaikkiaan
tdmd on luonut enemman aktiivisia asiakkaita ja vahentanyt asiakkaiden
menetyksia. Syksyisen jarjestelmamuutoksen vaikutukset alkavat nyt
nakyad tdman vuoden toteutettuina kehitystoimenpiteina.

Myynti alkoi onnistuneesti Saksassa helmikuussa. Jo maaliskuussa
kokonaistuotto Saksan markkinoilla oli 0,8 MSEK, mika oli selvasti yli
odotusten. Se tekee erittdin mielenkiintoiseksi mahdollisuudet suurilla
taloudellisesti vahvoilla markkina-alueilla joissa on paljon asukkaita
kuten Saksassa.

Tammikuussa Faun Pharma AS saavutti ISO9001: 2008 sertifioinnin,
joka on laatujarjestelmd, joka avaa uusia myyntikanavia ja takaa korkean
laadun tuotetuille tavaroille.

Zinzinon liiketoiminnan ydin muodostuu markkinoimisesta ja
myymisesta. Itsenaisistd jakelijoista muodostuva verkosto markkinoi
Zinzinon tuotteita ja palveluita kuluttajille. Yrityksen oma markkinoitity®d
suuntautuu tyokalujen kehittdmiseen ja antamiseen myyjien kayttoon.

Markkinointity sisaltaa lahinna tuotetietojen, kampanja-aineiston,
peruskoulutusaineiston ja tietojen jakamista tehokkaasti web-sivujen,
sosiaalisen median ja sdhképostien kautta. Padpaino vuoden aikana on
ollut sosiaalinen media ja Zinzino on edistanyt asemiaan alueella.

Zinzino on aktiivinen sosiaalisen median kanavissa Facebook, Instagram,
LinkedIn ja Twitter. Yhtié on voimakkaasti lisdantynyt lasndoloaan nailla
kanavilla vuoden 2015 aikana ja suunnitelmissa on edelleen kasvattaa

lasndoloa sosiaalisessa mediassa vuonna 2016. Tiedon levittémisen
ja uskottavuuden lisdksi sosiaalinen media toimii kohtauspaikkana ja
inspiraation ldhteena itsenaisille myyjille.

Digitaalisen yhteison lisdksi yhtio tarjoaa myos vuosittaisen tapahtuman
Ruotsissa kaikille myyjille maailmanlaajuisesti. Tapahtumassa
keskitytddan motivaatioon, koulutukseen ja verkostoitumiseen.

Suuri maara tietoa on saatavilla kotisivuilla, mutta rajoitettuna myyjien
online-palveluun. Tietoja pdivitetdan jatkuvasti, esimerkiksi,
tuotteiden saatavuuteen, alennuskampanjoihin tai uuteen tietoon
liittyen. Sivustolla ei ole mahdollisuutta vuorovaikutukseen itsendisten
myyjien kesken. Inspiroivana toimii nyt “recognition”, joka sisaltaa
kuukausittain julkaisuna tunnustusta myynnissa edistyneille

Yrityksen johdolla on laheiset keskusteluyhteydet erityisen
johtajaneuvoston kanssa. Se koostuu myyntiverkoston edustajista,
ja molemmat osapuolet arvostavat sen toimintaa suuresti

Sisdinen tuotekehitys on vuonna 2015 asetettu etusijalle yhtion
strategiassa. BioActive Foods AS:n ja Faun Pharma AS:n hankintojen
avulla yhti¢ on kyennyt luomaan tehokkaasti yhteyksia
funktionaalisten elintarvikkeiden ja terveyden tuotealueilla
tydskenteleviin arvostettuihin asiantunijoihin. Tdama on merkinnyt,
ettd se voi tehostaa sisaistd tuotekehitystd ja vahentaa riippuvuutta
ulkoisista tuotekehitystoimittajista. Tuotekehitysta voidaan myos
paremmin ohjata dynaamista myyntikenttda entista enemman
houkuttelevia tuotteita kohti. Tuotekehityksen selkeyttdminen alkoi
vuonna 2015, jolloin kdynnistettiin viiden uuden tuotteen kehitys ja se
jatkuu vuoden 2016 kevaallg, jolloin lanseerataan useita innovatiivisia
tuotteita.

Organisaatio ja tehokkuus

Vuoden aikana Zinzino on jatkanut tydtapojen kehittamista
hallitakseen kasvavaa myyntid vakaalla ja tyydyttavalla tavalla. Sen
lisaksi, ettd kayttdon otettiin uusi tietojarjestelma, joka tarjoaa
merkittavia tehokkuushy6tyja pitemmalla aikavalilld, on myds
organisaatio vahvistunut lahes kaikissa yksikoissa paakonttorissa
Goteborgissa. Vuonna 2014 avattiin paikallinen tukitoimisto
Helsinkiin, joka vuonna 2015 laajeni kahteen tydntekijaan. Myds
Norjassa avattiin 2016 paikallinen tukitoimisto, joka sijaitsee Faun
Pharman tiloissa Vestbyssa 30 km Oslosta eteldan. Tama toteutettiin
siksi, etta Zinzinolle on helpompi rekrytoida ammattitaitoisia
tyontekijoita Norjan markkinoita varten Osloa ympardivaélta alueelta.

Vuonna 2016 keskitytadn kasvuun ja asiakaspohjan laajentamiseen.
Laajeneminen Saksaan (toteutettiin helmikuussa) ja muihin EU maihin,
joissa Zinzino ei vield ole lasng, toteutetaan. Hallituksen vuodelle

2016 laatiman ennusteen mukaan kokonaistulot ovat 470-520 MSEK.
Kayttokateprosentin arvioidaan olevan vahintdan samalla tasolla kuin
edellisend vuonna.

Taloudellinen asema

Vuodenvaihteessa 2015/2016 konsernin oma padoma oli 88,3 (86,3)
MSEK, likvideja varoja oli 26,9 (42,8) MSEK ja vakavaraisuus oli 56 %
(52 %). Likvidit varat vahenivat vuonna 2015 johtuen investoinneista
uuteen tietojarjestelmaan, varastoon sitoutuneen padoman kasvusta
ja konsernin velkaantumisen vahentamisesta. Hallitus arvioi, etta
kateista on tyydyttavalla tasolla ja ettd konsernin liiketoiminnan



positiivinen kassavirta varmistaa konsernin maksuvalmiuden
|&hitulevaisuudessa ja mahdollistaa myos osingon jakamisen viime
tilikaudelta varsinaisen yhtidkokouksen paatoksen mukaisesti.

Varastoon sitoutuneen paddoman maara on kasvanut tasolle 40,3
(30,8) MSEK. Kasvu johtui konsernin lisaéntyneesta myynnistd,
tuotannon siirtdmisesta BalanceQilin ja Balance Shaken osalta
ulkopuolisilta osapuolilta Faun Pharma AS:lle sekd muiden ulkoisten
asiakkaiden tehdasvarastoista.

Poistot

Vuonna 2015 poistoja tehtiin 7 133 (2 821) TSEK. Niista 1033 (452)
TSEK tehtiin aineellisen kayttomaisuuden, 990 (743) TSEK
aineettoman kayttbomaisuuden ja 5 094 (492) goodwillin vuoksi
sekd 0 (1 134) TSEK IT-jarjestelman poistojen vuoksi.

Hallitus arvioi Zinzinon laajenemiseen liittyvia riskeja jatkuvasti.
Suurimmat riskit aiheutuvat edelleen oman organisaation kyvysta
hallita kustannuksia voimakkaan kasvun aikana. Lisaksi hallitus
tunnistaa seuraavat riskit:

Siscdnostoihin liittyvdt riskit

Sisdanostojen suunnitteleminen on hankalaa, kun laajeneminen on
nopeaa. Siksi yritysjohto tyoskentelee aktiivisesti laatien
sisaanostoennusteita ja optimoiden varastoa, jotta selviydytaan
haasteista ja padoman tarpeeton sitoutuminen varastoon voidaan
valttaa.

Raaka-aineiden hintojen vaihteluihin liittyvdt riskit

Zinzinon tuotevalikoima perustuu pitkalti kaladljyn, oliivioljyn ja
kahvin kaltaisiin raaka- aineisiin. Jos raaka-aineiden hinnat nousevat
voimakkaasti, Zinzinon kustannukset voivat kasvaa. Vaikka Zinzino
jatkuvasti valvoo altistumistaan ja pyrkii vahentamaan sita, yhden
tai usean keskeisen raaka-aineen hinnan muuttuminen voi vaikuttaa
huomattavasti Zinzinon liiketoimintaan, tulokseen ja taloudelliseen
asemaan. Zinzinon tuotevalikoimaa on viime aikoina diversifioitu.
Tama on hajauttanut hintojen muuttumisesta Zinzinolle aiheutuvaa
riskia pelkan kahvin sijasta muihinkin raaka-aineisiin.

Toimittajiin liittyvdt riskit

Zinzinon ostot kohdistuvat muutamaan toimittajaan. Yhtié on
riippuvainen ndista myyjista ja siitd, etta tavarantoimittajat pystyvat
tuottamaan tavaroita nopeudella, jota yhtion toiminta vaatii. Jos
yhteisty0 tai oikeudet yhteistyon seurauksena loppuisivat, ilman
mahdollisuutta korvata kyseisia tuotteita kohtuullisin kustannuksin,
voisi se jonkin aikaa vaikuttaa yhtion myynti- ja tuotevalikoimaan.
Yhtié on my0s riippuvainen ostettujen tuotteiden laadusta. Jos
toimittajat laiminlyovat velvollisuutensa Zinzinolle, ne voivat johtaa
kielteisiin vaikutuksiin Zinzinon liiketoiminnassa.

BioActive Foods AS:n ja Faun Pharma AS:n ostamisen ansiosta Zinzino
on saanut tuotantoketjun raaka-aineista valmiisiin tuotteisiin ja
Zinzino Food-tuotelinjan jatkokehittdmiseen kokonaan hallintaansa,
joten suuri osa riskeistd on eliminoitu.

Uusille ulkomaisille markkina-alueille etabloitumiseen liittyvdt riskit
Zinzinon liketoiminta kasvaa voimakkaasti uusille markkina-alueille
etabloitumisen vuoksi. Uusiin maihin ja uusille alueille etabloituminen

voi aiheuttaa vaikeasti ennakoitavia riskeja. Paikallisten lakien,
paikallisten verojen, tuoterekisterdintien ja kuluttajalainsdadannon
seuranta ja valvonta seka noudattaminen eri maissa on kasvava
haaste ohjata yrityksen paakonttorista Goteborgissa. Naiden riskien
valttamiseksi yhtio tydskentelee jatkuvasti seuratakseen muutoksia
paikallisessa lainsaddannossa eri maissa tehden yhteistyota
paikallisten asianajajien ja konsulttien kanssa ja pyrkii aina
noudattamaan 100% paikallisia lakeja kaikilla markkinoilla, joilla
Zinzino on nykyadan vakiintunut.

Lisaksi oikeiden partnerien ja jakelijoiden 16ytdminen voi vaikuttaa
uusille markkinoille etabloitumiseen. Zinzino on jo etabloitunut
useille ulkomaisille markkina-alueille, joten Zinzinolla on vakiintuneet
rutiinit ja strategiat ulkomaille etabloitumisen onnistumiseksi. Uusille
markkina-alueille etabloituminen tehdaan alhaisilla kustannuksilla
riskien vahentamiseksi.

IT:hen liittyvdt riskit

Muutos tietojarjestelmadssa vuonna 2015 osoitti, kuinka yhtio altistuu
[T-toimintojen hdiridille ja kuinka tarkeda monien [T-intensiivisten
prosessien valvonta on. Tastd syysta yhtié on perustanut oman
[T-osaston ja nimittanyt tietohallintopaallikon. Priorisointi IT
resurssien korkeaan kasvuun on haaste Zinzinolle, mutta Zinzino
pyrkii optimoimaan resursseja parhaalla tavalla. Oman IT-osaston
ansiosta kehitysprosessit ovat virtaviivaisempia, mikd on erityisen
tarkeaa liiketoiminnan laajentamisessa ja myos kustannussaastojen
hakemisessa pitkalla aikavalilla.

Valuuttoihin liittyvét riskit

Zinzino saa tulonsa useissa valuutoissa. Niistd merkittavimmat ovat
NOK, EUR ja USD. Zinzinon operatiivisten kustannusten ja
sisadnostojen merkittavimmat valuutat ovat SEK, NOK, EUR ja USD.
Siksi Zinzino altistuu valuuttariskeille valuuttakurssien vaihtelujen
vuoksi. Zinzino ei terminoi eika suojaa valuuttavirtojaan vaan laatii
aktiivisesti valuuttavirtaennusteita ja kdy kauppaa valuutoilla
suotuisina ajankohtina. Lisaksi valuuttojen eroaminen toisistaan
tuloissa ja kustannuksissa auttaa kompensoimaan valuuttakurssien
vaihteluita, joten valuuttariski jaa pienemmaksi.

Kilpailijoinin liittyvdt riskit

Zinzino on tunnistanut kahdenlaisia kilpailijoita, jotka voivat vaikuttaa
haitallisesti Zinzinon liiketoimintaan: muut suoramyyntiyritykset,
jotka Zinzinon jakelijat ja/tai tyontekijat voivat valita Zinzinon sijasta,
ja muut yritykset, jotka kilpailevat samanlaisilla tuotteilla kuin Zinzino.
Lisaksi kilpailijoiden innovatiivisuus ja tuotekehitys voivat aiheuttaa
riskin Zinzinon liiketoiminnalle.

Zinzinon hallitus on kuitenkin arvioinut, etta nykyinen tuotepyora,
joka sisaltaa Zinzino Healthin ja Zinzino Coffeen, yhdistettyna suureen
sisdiseen tehokkuuteen tuottaa uusia tuotteita riittavasti pitdakseen
Zinzinon kilpailukykyisena ja houkuttelevana yrityksena. Sen
varmistamiseksi, ettd Zinzinon jakelijat ja tyontekijat eivat valitse
Zinzinon sijasta muita suoramyyntiyrityksid, Zinzino tarjoaa
osaomistajuus-/palkitsemisohjelmaa ja houkuttelevia
kompensaatioita.
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TULOS JA TALOUDELLINEN ASEMA

Maara Ruotsin kruunuissa
Nettoliikevaihto

Tuotot yhteensa

Tulos rahoituserien jalkeen
Nettotulos

Liikevoitto

Voitto

Oman pdaoman tuotto
Taseen loppusumma

Vakavaraisuus

TUNNUSLUKUJEN MAARITELMAT:

Konserni
2015 2014
388 692 318762
443 836 357730
18491 18 593
9 660 32739
4,17% 5,20%
2,17% 9,15%
10,93% 37,07%
158 837 165 633
56% 52%

Nettotulos Liiketulos/ Kokonaistuotot

Voitto Nettotulos/ Kokonaistuotot

Oman paaoman tuotto Nettotulos/ Oma padoma
Vakavaraisuus Oma padoma/ Taseen loppusumma

FHDOTUS VOITONJAOKSI (SEK)

Yhtiokokouksen kaytettavissa:

Hallituksen esitys taseeseen vietyjen voittovarojen jakamiseksi:

Emoyritys
2015 2014
3160 0
3431 0
2228 -2299
1736 -2291
64,97% neg
50,60% neg
3,72% neg

83580 82241
56% 62%

Zinzino AB Ruotsin kruunuina
Taseen voittovarat 18 822 263
Tilivuoden tulos 1735984
Ruotsin kruunuina 20558 247

Zinzino

Osakkaille jaettavaksi
ehdotetaan 0,25 Ruotsin

AB

Ruotsin kruunuina

kruunua osaketta kohde 7 725 006
Uusi laskelma 12 833241
Summa 20 558 247

Hallituksen kasityksen mukaan ehdotettu voitonjako ei estd yhtiota tayttamasta velvollisuuksiaan lyhyell tai
pitkalld aikavalilla eikd myoskadn esta toteuttamasta tarvittavia investointeja. Ehdotettua voitonjakoa voidaan
siten perustella sen mukaan, mitad on esitetty ruotsin osakeyhtiélain 17 luvun 3 § 2-3 kappaleessa

(varovaisuussaanto).

Yhtion tuloksesta, taloudellisesta asemasta tilinpdatéspaivana, rahoituksesta ja padoman kayttamisesta
tilivuoden aikana on lisdtietoja seuraavissa taloutta kuvaavissa raporteissa.



KUSTANNUSJAOTTELU Konserni Emoyhtio

Huom. 2015-01-01 2014-01-01 2015-01-01 2014-01-01
Maara Ruotsin kruunuissa 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Nettoliikevaihto 4,5,6 388 692 318 762 3160 -
Muut tuotot 4,7 55144 38968 271 -
Tuotot yhteensa 443 836 357730 3431 0
Liiketoiminnan kulut
Kauppatavarat -101172 -91 077 - -
Myydyistd tuotteista suoranaisesti aiheutuneet -193 396 -164 217 - -
kustannukset
Muut ulkoiset kulut 8,9 -65 802 -50 057 -1187 -2299
Henkilostokulut 10 -49 002 -30 844 - -
Poistot ja arvonalentumiset 12 -7 133 -2 821 -16 -
muut likketoiminnan kulut 7 -8 840 -120 - -
Kulut yhteensa -425 345 -339 137 -1203 -2299
LIIKETULOS 18 491 18 593 2228 -2299
Tulos rahoitusinvestointien jdlkeen
Korkotulot 49 149 1 7
Korkokulut -985 -295 -1 -
Rahoituserait yhteensa -936 -146 0 7
TULOS RAHOITUSERIEN JALKEEN 17 555 18 448 2228 -2291
VOITTO ENNEN VEROJA 17 555 18 448 2228 -2291
Tilikauden tuloksen verot 13 -7 895 14291 -492 1311
TILIVUODEN TULOS 9 660 32739 1736 -980
Kohdennettu;
Emoyhtion omistajat 8195 29942
Vahemmistoosuus 1465 2797
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Konserni Emoyhtio
Madra Ruotsin kruunuissa Huom. 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
VASTAAVAA
KAYTTOOMAISUUS
Aineettomat hyodykkeet 14
Liikearvo 43 456 50 650 - -
Aineettomat hyodykkeet 15695 5182 - -
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 59 151 55 832 - -
Aineelliset hyodykkeet
Varastot, tyokalut ja asennukset 15 1939 1964 - -
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 1939 1964 - -
Arvonsa sdilyttava kdyttdomaisuus
Osuudet tytaryrityksissa 16 - - 82 166 79522
Laskennallinen verosaaminen 17 7 882 14570 819 1311
Muut pitkdaikaiset saatavat 400 312 - -
Arvonsa sailyttdava kdayttdomaisuus yhteensa 8282 14 882 82 985 80833
KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA 69 372 72 677 82 985 80 833
VAIHTO-OMAISUUS
Varastot ym.
Valmiit tuotteet ja kauppatavarat 391282 30408 - -
Etumaksut toimittajille 1007 351 - -
Tavaravarasto yhteensa 40 289 30759 - -
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2815 2 806 - -
Muut saamiset 8998 8678 - 252
Siirtosaamiset 18 9919 7294 147 200
Verosaamiset 592 646 1 -
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 22324 19425 148 452
Rahat ja pankkisaamiset 26 852 42771 a47 956
VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA 89 465 92 955 595 1408
VASTAAVAA YHTEENSA 158 837 165 633 83 580 82241




Konserni Emoyhtio
Madra Ruotsin kruunuissa Huom. 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
OMA PAAOMA JA VELAT
OMA PAAOMA
Osakepdaoma 19 3090 2951 3090 2951
Muu laskennallinen padoma 25243 33935 49 238 56 406
Muu oma padoma ja vuoden tulos 54 351 45343 -5621 -7 357
Emoyhtion omistajille kohdennettu padoma 82684 82229 46 707 52 000
Vdahemmistdosuus 5636 4065 -
OMA PAAOMA YHTEENSA 88 320 86 294 46 707 52 000
VELAT
Pitk3aikaiset velat
Pitkaaikaiset velat konserniyhticlle - - 15476 12 452
Muut pitkaaikaiset velat 677 5156 677 277
Pitkdaikaiset velat yhteensa 677 5156 16 153 12729
Lyhytaikaiset velat
Shekkitililuotto 20 214 - - -
Ostovelat 20294 12334 - 5
Velat konserniyhtiolle - - 20 466 7010
Verovelat 136 152 - -
Muut velat 21 37561 46 823 214 10 368
Siirtovelat 22 11635 14 874 40 129
Lyhytaikaiset velat yhteensa 69 840 74 183 20720 17 512
VELAT YHTEENSA 70517 79 339 36 873 30 242
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 158 837 165 633 83 580 82242
Sitoumukset 23 9681 6 649 INGA INGA
Vastuusitoumukset INGA INGA INGA INGA
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KONSERNIN OMA Huom. Osake- Muu Vara- Valuutta- Taseeseen Summa Vahemmis- Oma

PAAOMA padaoma lasken- rahasto kurssierot otettu toosuus padaoma
nallinen voitto ym. yhteensa
paaoma

Oma pddoma 1.1.2015 2951 33935 0 -593 45937 82230 4 065 86 295

Tilivuoden tulos 8195 8195 1465 9 660

Vahemmistoosinko 106 106

Osakemerkinnat 19 139 636 775 775

merkintdoptioiden perusteella

Faun Pharma As:n ostaminen 3 -1 603 -1603 -1603

Osingonjako -7725 -7725 -7725

Valuuttakurssierot ulkomaisten 812 812 812

tytaryritysten laskennassa

OMA PAAOMA 31.12.2015 3090 25243 0 219 54132 82684 5636 88 320

EMOYHTION OMA Huom. Osake- Muu Vara- Valuutta- Taseeseen Summa  Vdahemmis- Oma

PAAOMA padoma lasken- rahasto kurssierot otettu voitto téosuus padoma
nallinen ym. yhteensa
paaoma

Oma padoma 1.1.2015 2951 56 406 0 0 -7 357 52 000 - 52 000

Oikaisu viime vuodesta -79 -79 -79

Tilivuoden tulos 1736 1736 1736

Osakepadoman lisdys 19 139 636 775 775

merkintdoptioilla tehtyjen

osakemerkinty®jen vuoksi

Osingonjako -7 725 -7725 -7725

OMA PAAOMA 31.12.2015 3 090 49 238 0 0 -5621 46707 0 46707
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Konserni Emoyritys

2015-01-01 2014-01-01 2015-01-01 2014-01-01
Maara Ruotsin kruunuissa Huom. 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Liiketoiminnan kassavirta
Liikevoitto 18491 18 593 2228 -2 299
Oikaisuerdt, jotka eivat sisally kassavirtaan. 11 4271 138 -255

22762 18 731 1973 -2299

Saadut korot 49 148 1 7
Maksetut korot -1 050 -295 -1 -
Maksetut verot -63 -247 - -
Liiketoiminnan kassavirta ennen
kdyttopaaoman muutosta 21698 18 337 1973 -2292
Liikepadoman muutoksen kassavirta
Tavaravaraston lisays (-) / vahennys (+) -9530 -2344 - -
Lyhytaikaisten saamisten lisays (-) ( vahennys (+) -2 899 -10 048 251 -437
Lyhytaikaisten velkojen liséys (+) / véhennys (-) 1586 43217 3437 16 835
Liiketoiminnan kassavirta 10 855 49 162 5661 14106
Investoinnit
Aineettomien hyddykkeiden hankinta 14 -12 202 -561 - -
Tytdryhtididen hankinta 16 -2 644 -52 132 -2 644 -57 137
Aineellisten hyodykkeiden hankinta 15 -815 -1439 - -
Investointien kassavirta -15 661 -54 132 -2 644 -57 137
Rahoitustoiminta
Otetut lainat -4 479 4 879 3424 12 453
Apporttiosakeanti - 21534 - 21534
Osingonjako emoyhtion osakkaille -7 725 -2708 -7725 -2708
Osakemerkinnat liikkeelle laskettujen 775 12 643 775 12 643
merkintdoptioiden perusteella
Rahoitustoiminnan kassavirta -11 429 36 348 -3526 43 922
TILIVUODEN KASSAVIRTA -16 235 31378 -509 891
Rahavarat vuoden alussa 42770 10923 956 65
Likvidit varat tilivuoden alussa 317 469 - -
Rahavarat vuoden lopussa 26 852 42770 447 956

Likvidien varojen muutos -16 235 31378 -509 891
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HUOMAUTUKSIA

HUOMAUTUS 1 OLEELLISET RAPORTOINTI- JA ARVOSTUSPERIAATTEET

YLEISTA
Zinzino AB (Oyj), Y-tunnus 556733-1045, on Ruotsissa rekisteroity osakeyhtio, jonka paatoimipaikka on Goéteborgissa. Konserniraportointi
tilivuodelta 1.1-31.12. kattaa emoyhtion sekd sen ruotsalaiset ja ulkomaiset tytaryhtiot.

TILIVUOSI
Tilinpaatos kattaa Zinzino-konsernin taloudelliset tiedot 1.1-31.12.

TOIMINTA
Konsernin paaasiallinen toiminta:

Kahvin, kahvikoneiden ja varusteiden myynti
Funktionaalisen ruoan myynti
Funktionaalisen ruoan tutkimus ja kehitystyo

Funktionaalisen ruoan valmistus

KIRJANPITOPERIAATTEET
Vuosi- ja konsernikirjanpitoon sovelletaan Ruotsin kirjanpitolainsdddantoa ja Ruotsin kirjanpitolautakunnan yleisia suosituksia BFNAR 2012:1
Vuosi- ja konsernivuosikertomus (K3). Kirjanpitoperiaatteet ovat samat kuin edellisena vuotena.

Jaljempéana on yhteenveto keskeisistd kirjanpitoperiaatteista.

TULOS- JA KUSTANNUSKIRJANPITO

Nettoliikevaihto

Nettoliikevaihto on tulos, joista on vahennetty tavaratoimitukset, esimerkiksi alennusten jalkeen ilman arvonlisaveroa ja vahennettyna
konsernin sisaisella myynnilla. Tavaroiden myynti kirjataan, kun konserniin kuuluva yksikko on toimittanut tavaran asiakkaalle seka
tavaraan liittyvat taloudelliset edut ja riskit on siirretty asiakkaalle.

Muut tuotot
Tavaroiden asiakkaille kuljettamisesta saadut tulot, maksuhuomautusmaksut ja valuuttakurssivoitot ovat muita tuottoja.

Kauppatavarat
Kauppatavaroista aiheutuneet kustannukset sisaltavat myytyjen tavaroiden kotiintoimituskustannukset, kuten tullimaksut, pisteverot ja
tavaroiden pakkaukset.

Myydyistd tuotteista suoranaisesti aiheutuneet kustannukset
Suoranaisesti myytyihin tavaroihin vaikuttavat kustannukset ovat rahtikustannuksia ja myyjille maksettavia palkkioita.

Muut ulkoiset kulut
Normaalin liiketoiminnan kustannukset, joita ei voi kohdentaa mihinkddn muuhun tuloslaskelman kohtaan.

Henkilostokulut
Yrityksen henkiloston suoranaisesti aiheuttamat kulut, kuten palkat, korvaukset, eldke- ja tydnantajamaksut seka koulutus.

Poistot
Aineellisesta ja aineettomasta omaisuudesta tehdyt poistot on yhdistetty.onalennukset
Aineellisesta ja aineettomasta omaisuudesta tehdyt arvonalennukset kirjataan, jos arvonalennus on tehty arvioimisen tuloksena.

Korko
Korkotulot kirjataan sita mukaan kun niita kertyy. Korkokulut kirjataan sitd mukaan kun niité kertyy.

Tulovero
Konsernin verokuluina tai —tuloina kirjataan todelliset verot, jddnnésveron muutos ja osuus vahemmistoyhtion tuloksesta.



Todellinen vero on laskettu kauden verotettavasta tuloksesta kussakin maassa voimassa olevien verosaannosten mukaan. Laskennallinen
vero on laskettu verotettavista ja vahennettavistéa tilapaisista varojen ja velkojen erosta. Tappiovahennys otetaan huomioon vain siina
maarin kuin mahdollisuus hyodyntaa se tulevaisuudessa on todennakoinen.

Kaikki verovelat ja-saatavat arvostetaan nimellissummina voimassaolevien veromaardysten mukaisesti.
VAROIJEN JA VELKOJEN ARVOSTUSPERIAATTEET
Jos muuta ei ole mainittu, varat ja velat kirjataan arvosta, jolla ne on hankittu tai saatu.

Liikearvo
Liikearvoa muodostuu tytaryhtidita ostaessa. Se on summa, joka vastaa siirrettya korvausta, joka ylittaa tunnistettavissa olevien varo-
jen ja velkojen todellisen nettoarvon. Liikearvo poistetaan lineaarisesti 10 vuoden kuluessa.

Aineeton ja aineellinen kdyttéomaisuus
Kayttdomaisuus arvostetaan hankinta-arvoonsa, josta on véhennetty kertyneet poistot. Poistot tehdaan jarjestelmallisesti kayttomaisuuden
odotettavissa olevana hyddyntamisaikana seuraavasti:

Varastot, tyokalut ja asennukset 20% vuodessa
Aineeton kadyttdomaisuus 20% vuodessa

Laskennallinen verosaaminen
K3:n mukaan laskennallinen verosaatava taytyy esittda taseessa omana rivinaan. Laskennallinen vero aiheutuu, kun tulo tai kulu kirjataan
yhtena vuonna mutta ilmoitetaan toisena vuonna. Tahan erdan kirjataan tulevissa veroilmoituksissa hyddynnettavat alijgdmavahennykset.

Muut pitkédaikaiset arvopaperiomistukset
Tahan eraan kirjataan pitkaaikaiset saamiset, jotka eivat ole perdisin vahemmisto- tai konserniyrityksista.

Osuudet tytdryhtibissé
Tahan eraan kirjataan emoyhtion osuudet tytaryhtioissa.

Tavaravarasto

Tavarat jotka on hankittu tytaryhtitissa jalleenmyytaviksi ja etumaksut toimittamattomista tavaroista. Tavaravarasto arvostetaan
kayttamalld alimman arvon periaatetta ja ensin sisdan — ensin ulos (FIFO) —-menetelmaa. Siksi tavaravaraston kirjaamisessa kaytetaan
pienintd hankinta-arvoa FIFO-menetelman ja todellisen arvon perusteella.

Myyntisaamiset
Myynnista ulkoisille asiakkaille kertyneet saamiset.

Saamiset konserniyrityksiltd
Emoyhtion saamiset konserniyrityksilta.

Muut saamiset
Esimerkiksi ALV-saamiset, ennakkomaksut henkilostolle ja saamiset maksukorttiyrityksilta.

Siirtosaamiset
Ennakkomaksut, jotka tilivuoden aikana aiheuttavat kustannuksia tuleville tilivuosille. Kertyneet tuotot ovat tuottoja tilivuoden aikana
ja tuloja tulevina vuosina.

Rahat ja pankkisaamiset
Tassa esitetaan kateiskassa ja pankkitilisaamiset. Saamiset ulkomaisilta pankkitileita kirjataan taseen paivamaaran kurssilla.

Osakepddoma
Osakepaaoma on Bolagsverketissa rekisteroity emoyhtion osakepdaoma. Laskennallinen padoma rekisterdimattomasta uusannista ja
nimellisarvon ylittava osakeantisumma ilmoitetaan muuna laskennallisena padomana.

Taseeseen viety voitto tai tappio ja tilivuoden tulos
Edellisvuosien tulos ja tilivuoden voitto tai tappio.

Véhemmistéosuus
Konsernin vahemmistéomistajien osuus omasta padomasta.

Muut pitkdaikaiset velat
Emoyhtion velat ja optiovelat aiemmista anneista.
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Pitkdaikaiset velat konserniyrityksille
Emoyhtion pitkdaikaiset velat konserniyrityksille.

Ostovelat
Ostovelat ulkoisille toimijoille.

Lyhytaikaiset velat konserniyrityksille
Emoyhtion lyhytaikaiset velat konserniyrityksille.

Shekkitililuotto
Myonnetyn shekkitililuoton kaytetty osa.

Muut velat
Esimerkiksi ALV-velka, henkiloston palkkavelat ja provisiovelat.

Siirtovelat
Tilivuoden aikana aiheutuneet kustannukset, joita kasitelldan tulevina vuosina laskennallisina kustannuksina. Tilivuoden aikana
laskutettuja tuloja my6hempina vuosina toimitettavista suorituksista kasitellaan ennakkomaksuina.

Konsernivuosikertomus
Zinzino AB laatii konsernivuosikertomuksen. Yrityksia, joiden osake-enemmistdn Zinzino AB omistaa, pidetdan tytaryrityksing, joten ne
otetaan mukaan konsernivuosikertomukseen. Konserniyhtididen tiedot nakyvat huomautuksessa 16.

Muissa maissa toimivat tytaryritykset laativat vuosikertomuksensa paikallisessa valuutassa. Vuosikertomusta laadittaessa taseen ja
tuloslaskelman eriin sovelletaan taseen paivamaaran valuuttakurssia tai liiketapahtuman paivan avista-kurssia. Valuuttakurssierot
ilmoitetaan valuuttakurssieroina konsernin omassa padomassa. Konserniyritysten keskindisia saamisia ei oteta huomioon.

HUOMAUTUS 2 ARVOSTUKSET JA ARVIOT
Seuraavat arvostukset ja arviot on tehty:

*Konsernin leasing-sopimukset on jaoteltu rahoitus- tai operatiivisiksi sopimuksiksi sopimuksen muotoilun mukaan. Tilanvuokrasopimukset on
luokiteltu operatiivisiksi, koska konsernille ei aiheudu riskejd sopimuksen paattymisen jalkeen. Konttorikoneiden ja puhelinvaihteen leasing-
sopimukset luokitellaan operatiivisiksi, koska laitteet voidaan palauttaa sopimusten paatyttyd. Konsernin autoleasing-sopimuksia pidetaan
rahoitussopimuksina, koska konsernille aiheutuu jagnnosarvon riski. Jos ndiden sopimusten arvo maaraytyy pienemman arvon mukaan,

ne ovat operatiivisia. Loppuarvon ja autojen lunastusarvon valisia eroja pidetaan erittain vahaisina, joten leasing-sopimusten

perusteella konsernin riski jaa vahaiseksi.

HUOMAUTUS 3 TYTARYHTIOIDEN OSTO
Faun Pharma AS:n osto

Zinzino AB osti 85% Faun Pharma AS:n osakepddomasta 28.10.2014. Maaliskuussa 2015 ostettiin 13,8% lisda, jonka mydta Zinzino AB
omistaa 98,8% Faun Pharma AS:n osakepddomasta.

TSEK

Vastike

Kateismaksu 1734
Siirtokorvaus 1734

Kirjatut erdt, tunnistettavat varat ja vastattaviksi otetut velat:

Varat
Velat

Netto, tunnistettavat varat ja vastattaviksi otetut velat

Korjattu oma sidottu padoma 131
Korjattu oma vapaa padgoma 1603
Siirtokorvaus yhteensa 1734



HUOMAUTUS 4

NETTOLIIKEVAIHTO JA MUUT TUOTOT

Kokonaistulojen erossa verrattuna 2015 vuoden raporttiin on otettu huomioon, etta valuuttakurssivoitot ja-tappiot on esitetty
bruttona vuositilinpaatoksessa (kuten vuoden 2014 vuositilinpdatoksessa)

HUOMAUTUS 5

NETTOLIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LIIKETOIMINNAN OSIEN JA MAANTIETEELLISTEN MARKKINA-

ALUEIDEN KESKEN

Jaottelu perustuu konsernin sisdiseen raportointirakenteeseen, joka perustuu myyntiin maantieteellisilla alueilla.

Nettoliikevaihto jakautuu liiketoiminnan osien kesken seuraavasti:

TSEK Konserni Emoyritys

2015 2014 2015 2014
Zinzino Coffee 89 958 114 000 - -
Zinzino Balance 258 413 200 200 - -
Tapahtumamyynti 4661 3333 - -
Muut, mukaanlukien Faun Pharman konsernin 35 660 1229 3160 -
ulkopuolisille yrityksille tekema myynti
Summa 388 692 318 762 3160 -
Nettoliikevaihto jakautuu maantieteellisesti seuraavasti:
TSEK Konserni Emoyritys

2015 2014 2015 2014
Pohjoismaat 312 427 246 448 3160 -
Muu Eurooppa 58 713 60 007 - -
Yhdysvallat 17 302 12 308 - -
Kanada 250 - - -
Yhteensa 388 692 318 762 3160 -

HUOMAUTUS 6

KONSERNIYRITYSTEN VALISET OSTOT JA MYYNNIT

Tilivuoden myynnistad 3 160 (0) TSEK on myyntia muille konserniyrityksille. Tilivuoden ostoista O (0) TSEK on ostoja muilta kon-

serniyrityksilta.

HUOMAUTUS 7

TSEK

Valuuttakurssivoitot

Valuuttakurssitappiot

Yhteensa

VALUUTTAKURSSIEROT

Konserni Emoyritys
2015 2014 2015 2014
11702 2803 271 -
-8 840 -120 - -
2 862 2683 271 -
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HUOMAUTUS 8

OPERATIIVISET LEASING-SOPIMUKSET

Tulevat vahimmaisleasingmaksut:
Erdantyy vuoden kuluessa

Erdaantyy myohemmin kuin vuoden kuluessa, mutta
viimeistaan viiden vuoden kuluessa

Erdantyy myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Yhteensa

Vuoden aikana kuluiksi kirjatut leasingmaksut

Yhteensa

Konsernin operatiivisia leasingsopimuksia ovat toimitilojen vuokraus seka konttorikaluston, puhelinvaihteen ja autojen leasing-

Konserni Emoyritys
2015 2014 2015 2014
5809 1560 - -
18 126 3167 - -
23935 4727 - -

Konserni Emoyritys
2015 2014 2015 2014
5784 3886 - -
5784 3886 - -

sopimukset. Tilojen vuokrasopimukset ovat viiden ja kymmenen vuoden mittaisia, mutta niitd voidaan pidentda 36 ja 60 kuukautta

kerrallaan. Konttorikalustonja puhelinvaihteen leasingsopimus on viiden vuoden pituinen, mutta se pidentyy automaattisesti vuoden

kerrallaan ellei sopimusta irtisanota. Autojen leasing-sopimukset ovat kolmeksi vuodeksi ja niissé on mukana optio, jolla autot voidaan

lunastaa sopimuksen paattyessa.

Vuonna 2015 on tehty uusia autojen ja puhelinvaihteiden leasing-sopimuksia. Lisaksi harkinnassa on Faun Pharma AS:n vuokraaminen.

HUOMAUTUS 9 TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT

PricewaterhouseCoopers AB
Tilintarkastustoimeksianto

Muut palvelut
PricewaterhouseCoopers AS (NO)
Tilintarkastustoimeksianto

Muut palvelut
PricewaterhouseCoopers Aps (DK)
Tilintarkastustoimeksianto

Muut palvelut
PricewaterhouseCoopers Oy (Fl)
Tilintarkastustoimeksianto
PricewaterhouseCoopers Ehf (IS)
Tilintarkastustoiminta tilintarkastustoimeksiannon lisaksi
Alden Audit OU (EST)

Tilintarkastustoimeksianto

Yhteensa

Konserni Emoyritys
2015 2014 2015 2014
360 429 - 40
0 17 - -
320 54 - -
0 58 - -
13 12 - -
66 61 - -
82 59 - -
12 19 - -
19 45 - -
872 753 - 40



HUOMAUTUS 10 HENKILOSTO JA HENKILOSTOKULUT

Palkat ja muut korvaukset

Palkat ja korvaukset

- josta hallitus ja toimitusjohtaja

- josta tantieemit

Lakisadteiset ja sopimuspohjaiset tyonantajamaksut
- josta hallitus ja toimitusjohtaja

Josta elakekuluja

- josta hallitus ja toimitusjohtaja

Yhteensa

Palkat ja muut korvaukset jaoteltuina maittain

Ruotsi
Palkat ja korvaukset
- josta hallitus ja toimitusjohtaja

Ruotsi yhteensa

Norja
Palkat ja korvaukset
- josta hallitus ja toimitusjohtaja

Norja yhteensa

Suomi
Palkat ja korvaukset
- josta hallitus ja toimitusjohtaja

Suomi yhteensa

Liettua
Palkat ja korvaukset
- josta hallitus ja toimitusjohtaja

Liettua yhteensa

Latvia
Palkat ja korvaukset
- josta hallitus ja toimitusjohtaja

Latvia yhteensa

Yhdysvallat
Palkat ja korvaukset
- josta hallitus ja toimitusjohtaja

Yhdysvallat yhteensa

Yhteensa

Toimitusjohtajan sopimusehdot

Konserni Emoyritys
2015 2014 2015 2014
37284 22322 - -
2811 4105 - -
513 500 - -
10372 7 289 - -
361 287 - -
1849 1724 - -
300 500 - -
47 656 29611 - -

Konserni Emoyritys
2015 2014 2015 2014
19994 19139 - -
485 1184 - -
19994 19139 - -
16 407 2 660 - -
1086 450 - -
16 407 2660 - -
206 - - -
206 - - -
16 14 - -
16 14 - -
40 35 - ;
40 35 - -
621 473 - -
621 473 - -
37284 22322 - -

Irtisanomisaika on yhtion puolelta kuusi kuukautta. Irtisanomisaika on toimitusjohtajan puolelta kuusi kuukautta. Kuukausipalkka on
131 TSEK ja eléke-edut vastaavat yrityksen yleisia eldke-ehtoja. Vuoden 2015 bonus toimitusjohtajalle on 586 TSEK. Palkan maksavat

Zinzino Nordic AB ja Zinzino AS.
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Henkilésté keskimddrin

Konserni Emoyritys
2015 2014 2015 2014
Naisia 63 47 - -
Miehia 39 15 - -
Henkilosto keskimaarin 102 62 - -

Vuoden aikana Ruotsissa on maksettu korvauksia palkkana 658 (623) myyjana toimivalle yksityishenkilolle. Zinzino ei voi puuttua
heidan ajankayttoonsa tai tehtaviinsad ja mahdollinen korvaus on maksettu provisioina heidan aikaansaamastaan liikevaihdosta, joten

heitd ei voi muuntaa kokopaivatoimisiksi tyontekijoiksi.

Konserni on maksanut heille palkkana 2 025 TSEK (1 126TSEK).

Sukupuolijakauma yritysjohdossa Konserni Emoyritys
2015 2014 2015 2014
Hallituksen jasenet 37 33 4 4
- joista naisia 2 2 1 1
- joista miehia 35 31 3 3
Toimitusjohtajat 1 1 1 1
- joista naisia - - - -
- joista miehia 1 1 1 1
Muut johtavat paatoksentekijat 14 10 7
- joista naisia 6 4 4 4
- joista miehia 8 3
Naisia yhteensa 8 6 5 5
Miehia yhteensa 44 38 7 7
Summa 52 44 12 12
HUOMAUTUS 11 KORJAUKSET KASSAVIRTALASKELMAN ULKOPUOLISIIN ERIIN
Konserni Emoyritys
2015 2014 2015 2014
Poistot / arvonalennukset 7 133 2821 16 -
Valuuttakurssivoitot -11 702 -2.803 -271 -
Valuuttakurssitappiot 8 840 120 - -
Kassavirtalaskelman ulkopuoliset erat yhteensa 4271 138 -255 -
HUOMAUTUS 12 POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Suunnitelman mukaiset poistot Konserni Emoyritys
2015 2014 2015 2014
Aineettomat hyodykkeet 990 743 - -
Kalusto 1033 452 - -
Liikearvo 5094 492 - -
Tavaramerkki 16 - 16 -
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa 7133 1687 16 -
Aineettomien hyoddykkeiden arvonalennukset - 1134 - -
Poistot ja arvonalennukset yhteensa 7133 2821 16 -



HUOMAUTUS 13 VEROT

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat

Laskennallinen vero, joka syntyy tai palautuu vero-
kauden aikana

Laskennallisten verosaamisten uudelleenarviointi

Vero tilikauden tuloksesta

Raportoitu tulos ennen veroja

Laskennallinen vero sovelletulla verokannalla (22 %)
Vahennyskelvottomat menot

Verovapaa tulo

Ulkomaiset verokannat

Liikearvon poistot

Alijadmavahennykset

Muut

Kirjatut verokulut yhteensa

HUOMAUTUS 14 AINEETON KAYTTOOMAISUUS

Konserni

Kumulatiivinen hankintameno
Sisdltyy taseeseen 1.1.2015
Muuntoero

Tarkistettu hankintameno
Laskennallinen arvo

Paattyva tase 31.12.2015

KUMULATIIVISET POISTOT
Alkava tase 1.1.2015
Hankinnat tilivuoden aikana

Paattyva tase 31.12.2015

KIRJATTU ARVO 31.12.2014
KIRJATTU ARVO 31.12.2015

* Emoyhtiélld ei ole aineetonta omaisuutta

Konserni Emoyritys

2015 2014 2015 2014
-1207 -279 - -
-6 424 14 570 -492 1311
-264 - - -
-7 895 14 291 -492 1311
17 555 18 448 2228 -2291
-3 862 -4 059 -490 504
-47 -38 -2 -
0 1 0 -
-2 147 -1 086 - -
-1121 -108 - -
- 19317 - 807
-718 264 - -
-7 895 14 291 -492 1311

Muut

aineettomat
Liikearvo Ohjelmistot hyédykkeet Yhteensi
51141 4768 3001 58 910
- - -699 -699
-2.099 - - -2 099
- 11 686 516 12 202
49 042 16 454 2818 68 314
-492 -2 587 - -3 079
-5094 -695 -295 -6 084
-5 586 -3 282 -295 -9163
50 650 2181 3001 55 832
43 456 13172 2523 59 151
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HUOMAUTUS 15

VARASTOT, TYOKALUT JA ASENNUKSET

Konserni Emoyritys
2015 2014 2015 2014
Alkuperainen hankintameno 3230 3371 - -
Muuntoero 546 - - -
Hankinnat tilivuoden aikana 815 466 - -
Hankinnat tilivuoden aikana yrityskaupoista - 973 - -
Kaytostapoistot tilivuoden aikana - -1 580 - -
Sisdltyvat poistot 4591 3230 - -
Poistot alussa -1266 -2394 - -
Muuntoero -353 - - -
Kaytostapoistot tilivuoden aikana - 1580 - -
Tilivuoden aikaiset poistot -1033 -452 - -
Kertyneet poistot lopussa -2 652 -1266 - -
Suunnitelman mukainen jadnnoésarvo lopussa 1939 1964 - -
HUOMAUTUS 16 OSUUDET TYTARYHTIOISSA
Emoyritys
2015 2014
Alkuperdinen hankintameno 79522 18 768
Zinzino Nordic AB:n ostetut osakkeet 910 623
Zinzino Sp z 0. 0.:n osto - 8
Faun Pharma AS:n osto 1734 9919
BioActive Foods AS:n osto - 50203
Kirjanpitoarvo lopussa 82 166 79 522
Osuus
Tytdryrityksen nimi Osuus, % aanivallasta, % Y-tunnus Kotipaikka
Zinzino Nordic AB 93% 98% 556646-5893 Goteborg
Zinzino OU 100% 100% 302606327 Tallinna
Zinzino UAB 100% 100% 12057494 Vilna
Zinzino SIA 100% 100% 40103529390 Riika
Zinzino Ehf 100% 100% 580511-0660 Reykjavik
Zinzino LLC 100% 100% 90-0992153 Jupiter, FL
Zinzino B.V. 100% 100% 854221712 s-Gravenhage
Zinzino Sp z 0. o. 100% 100% 701-04-26-537 Varsova
Faun Pharma AS 99% 99% 883370112 Vestby
BioActive Foods AS 100% 100% 996740498 Vestby
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Zinzino Nordic AB:n kokonaan omistamat tytaryhtiot:

2015 2014

Osuus, % Osuus  Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo
Tytéaryrityksen tiedot danivallasta, %
Zinzino Sverige AB 100% 100% 100 100
Zinzino ApS 100% 100% 155 155
Zinzino AS 100% 100% 112 112
Zinzino Oy 100% 100% 77 77
Poxian AB 100% 100% 100 100
PGTwo AB 100% 100% 100 100
2 Think 100% 100% 93 93
Yhteensa 737 737
Tytaryrityksen nimi Y-TUNNUS KOTIPAIKKA
Zinzino Sverige AB 556646-5869 Goteborg
Zinzino ApS 27266940 Koopenhamina
Zinzino AS 986028269 Oslo
Zinzino Oy 1825505-2 Helsinki
Poxian AB 556655-2658 Goteborg
PGTwo AB 556639-0513 Géteborg
2 Think AB 556667-3983 Goteborg
HUOMAUTUS 17 LASKENNALLISET VEROSAAMISET
Konserni Emoyritys
2015 2014 2015 2014
Kohdennettu alijagmavahennykseen 7 882 14 570 819 1311
Yhteensa 7 882 14570 819 1311
HUOMAUTUS 18 ENNAKKOMAKSUT JA SIIRTOSAAMISET
Konserni Emoyritys
2015 2014 2015 2014
Ennakkoon maksetut vuokrat 345 265 - -
Ennakkoon maksetut muut kulut 1995 1286 - 37
Ennakkoon maksetut konferenssikulut 2 825 3300 - -
Maksukorttisaamiset 4754 2443 - -
Ennakkoon maksettu tavaramerkkisuojaus - - 147 163
Yhteensa 9919 7 294 147 200
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HUOMAUTUS 19 OSAKEPAAOMA

Yhtion 30 900 025 osakkeesta 5 113 392 on A-osakkeita.

Osakepadoman kehitys

Vuosi Tapahtuma Osakkeiden Osakkeiden Osakepddaoman Osakepddoma
madran muutos kokonaismaara muutos yhteensa
2007 Yhtion perusta- 37 000 000 37 000 000 100 000 100 000
minen
2007 Uusmerkintaanti 37803 188 74 803 187 102 069 202 069
2008 Rahastoanti 0 0 545 963 748 032
2008 Uusmerkintaanti 12 476 963 87 280 150 124 770 872 802
2009 Uusmerkintdanti 135022 681 222302 831 1350227 2223029
2010 Uusmerkintdanti 48 524 869 270827 700 485 248 2708 277
2010 Kaanteinen split -243 744 930 27082770 0 2708 277
2014 Merkintdoptiot 2425917 29 508 687 242 592 2 950 869
2015 Merkintdoptiot 1391338 30900 025 139134 3090003
HUOMAUTUS 20 SHEKKITILILUOTTO

Konsernille on myonnetty shekkitililuottoa 5 MSEK (5 MSEK) ja emoyritykselle O SEK (0 SEK). Hyddynnetty shekkitililuotto on 214 TSEK (O SEK).

HUOMAUTUS 21 MUUT VELAT
Konserni Emoyritys

2015 2014 2015 2014
ALV-velka 4283 3929 49 -
Sisaltyvat henkiloston veronpidatykset 516 874 - -
Lakisaateiset tydnantajamaksut 1218 890 - -
Provisiovelat 24 842 20543 - -
BAF-osakasvelat - 10203 - 10203
Velat luottolaitoksille 2013 2470 - -
Tuntemattomat suoritukset 1798 2 344 - -
Muut velat 2891 5570 165 165

Yhteensa 37 561 46 823 214 10 368



HUOMAUTUS 22 LASKENNALLISET KULUT JA ENNAKKOTULOT

Konserni Emoyritys

2015 2014 2015 2014
Laskennalliset palkkoihin liittyvat kulut 5416 6173 - -
Laskennallinen provisio 4264 5426 - -
Laskennallinen tilintarkastus 424 622 40 79
Laskennalliset rahtikulut 597 570 - -
Laskennalliset IT-kulut 353 495 - -
Laskennalliset vuokrakulut 95 1063 - -
Muut laskennalliset kulut 486 525 - 50
Yhteensa 11635 14 874 40 129

HUOMAUTUS 23 SULJETUT PANKKIVARAT

Konsernin yrityskiinnitysten arvo on 6 000 TSEK ja tullitakuiden arvo on yhteensa 1 765 TSEK. Toimittajien pankkitakuiden vakuuksina

pankkitalletuksia on 1 916 TSEK (646 TSEK).
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Revisionsberattelse

Till &rsstimman i Zinzino AB, org.nr 556733-1045

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Zinzino AB for ar 2015. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 39-61.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstillande direktGren som har ansvaret
for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
bedomer dr nédvéndig for att upprétta en &rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av vir revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed 1 Sverige. Dessa standarder kréaver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen f6r
att uppna rimlig sikerhet att drsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer
vilka &tgirder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for visentliga felaktigheter i rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedtmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget
upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder
som &r dndamélsenliga med hénsyn till omstidndigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksi en
utviirdering av dndamélsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direkt6rens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvirdering av den Gvergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat #r tillrackliga och
dndamélsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt vAr uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2015 och av dessas finansiella
resultat och kassafléden 161 aret enligt rsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att Arsstimman faststéller

resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget och
for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning f6r Zinzino AB for ar 2015.

Styrelsens och verkstdllande direktoérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust och om
férvaltningen pé grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bed6ma om forslaget r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag f6r vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
vér revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, atgirder och férhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstéllande direktGren #r ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om négon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren pé annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
rikenskapséret.

Géi’téborg den 28 april 2016
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