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Pharma-AS. Zinzino har drygt 120 anstallda. S i o . .
Foretaget har[sitt sate i Géteborg, kontor i
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FOKUS PA

TILLVAXT & LONSAMHET

Zinzino okar tillvaxttakten och Ionsamheten kommande ar
— 1 miljard i omsattning ar malet for 2020

Med en ny webbshop, ny teknologi, nya produkter
och nya marknader tyder allt pd att vi ska vaxa snabbt
framover. Med fokus pa effektiv organisation och
produktion kommer I6nsamheten att véxa i takt med
den tillvaxt vi forvantar oss under de kommande aren.
2016 var ett handelserikt ar for Zinzino. Vi erbjuder
nu vara produkter pa hela 34 marknader efter att vi
lanserat pa 19 nya marknader i Europa 2016. Vi har
lanserat flera nya produkter inom hélsa och investerat
stort inom ny teknik och nya system.

Vi forvantar oss att vart forandringsarbete kommer att
resultera i fler nojda kunder, tillvaxt, skalférdelar, Okad
effektivitet och 6kad lénsamhet. Saval for nuvarande
som for kommande ar.

Vi har en tillvéxt pa 11% for heldret 2016, men
tillvaxten var starkast mot slutet av aret, vilket &r den
positiva trend vi tar med oss ini 2017. Vi har valt att
fokusera pa l6nsam tillvaxt och kommer att arbeta
aktivt for att utnyttja vara skalfordelar inom teknik,
support och ekonomi och inte 6ka kostnaderna i
samma grad ndr vi expanderar. Detta kommer att
ge Okad lénsamhet och stérka var balansrékning.

Vi stravar efter att kunna 6ka utdelningen rejalt till
vara aktiedgare successivt kommande ar.

SKALBAR AFFARSMODELL
En sak jag vill trycka lite extra pa ar var mojlighet att
utnyttja var skalbara affarsmodell;

“Zinzino ska under de narmaste tre till fyra aren
fordubbla sin omsattning fran en halv miljard till en
miljard och vi ska under den tiden mer &n férdubbla
var nettomarginal i procent.”

Anledningen till att vi kan fordubbla omsattningen ar
att vi finns pa 34 marknader och darmed nar ut till
ndstan en miljard potentiella kunder. Vi har ledande
hélsoprodukter som ligger i tiden och som s& gott
som alla manniskor behdver. Forskning, utveckling
och produktion av vara produkter gor vi sjélva. Vi
har systematiserat och ligger i framkant med vart
direktforsaljningskoncept och har ett marknads-
koncept som vaxer i hela varlden. Under de
kommande dren kommer vi att expandera till nya
stora internationella marknader. Vi vill dven utveckla
och anpassa produkter och koncept specifikt for de
marknader som vi etablerar oss i for att uppna hogsta
mojliga avkastning pa investeringarna.

Lénsamheten ska férdubblas i procent till foljd av att
vi har investerat i ny teknik som bade foérenklar och
effektiviserar flera processer inom support, ekonomi,
logistik, IT och forsdljning. Det i sin tur gor att behovet
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av att investera mer, eller anstalla fler manniskor,

far en betydligt lagre takt nar tillvéxten kommer.

Vi kommer att kunna minska kostnader i bade
produktion och inkép av produkter och tjanster

nar volymen okar. En sadan skalbar affarsmodell ar
mycket intressant och inspirerande for vara partners,
anstallda och aktieagare.

STARK OCH SUND TILLVAXT

Vi ar mycket néjda med avslutningen pa fjolaret och
med en tillvaxt pa 29 % nar vi vara tillvaxtmal under
det fjdrde kvartalet. Att vi samtidigt har implementerat
manga forbattringar i vara system och implementerat
ny teknologi &r en prestation av var organisation. Det
ar framfor allt nya kunder som bidrar till den 6kade
tillvaxten. Just nu har vi éver 115 000 kunder, kund-
stocken har vuxit med 25 000 pa ett ar och vi kommer
att fortsatta arbeta aktivt for att 0ka kundbasen. Vart
viktigaste produktkoncept Balance visar fortsatt god
tillvaxt och vi har for narvarande en databas pa éver
187 000 testresultat. Vi ar det foretag som har gjort
flest blodfettsanalyser i varlden och var ambition ar
att 6ka forspranget de kommande aren.

STANDIG PRODUKTUTVECKLING
Zinzino Skin Care lanserades som ett helt nytt
produktsegment under 2016. Den forsta produkten
i segmentet var Skin Serum -24 hour youth formula.
Zinzino Skin Serum ar en aktiv formula som ger
huden ett ungdomligt utseende och ger huden okad
fuktighet. Huden blir mjukare, elasticiteten 6kar och
forekomsten av fina linjer och rynkor reduceras. Skin
Serum ar utvecklad av Zinzino och produceras i var
egen anldggning i Norge. Vi ser en stor marknads-
potential inom hudvardsmarknaden och vi r glada
dver att Skin Serum blivit sa val mottagen hos vara
kunder och distributorer.

Var egen produktionsenhet, Faun Pharma, har haft

en mycket bra utveckling och har nu férdubblat sin
omsattning sedan vi kdpte den for drygt tva ar sedan.
Vi forvantar oss att den positiva utvecklingen fortsatter
aven under kommande ar.

Lonsamhet blir vart fokus under de kommande aren.
Vi kommer kontinuerligt att forbattra vara processer
och bli mer effektiva. F& kortare och mer kostnads-
effektiva leveranser till kunder och distributorer samt
Oka och forbattra smarta betallosningar for att dka
intakterna och fa annu néjdare kunder och
distributorer.

Dag Bergheim Pettersen, VD Zinzino

Inspire change in life

"Zanan ska under de narmaste tre tlll
fyra dren fordubbla sin omsattnmg fran'
en halv miljard till en mlljard och vi ska
under den tiden mer in fordubbla var
nettomargmal 1 procent e ;




ZINZINO AB

SIFFROR PKORTHET

 F6r 2016 uppgick koncernens totala intakter till 492,3 (443,8) MSEK vilket motsvarar en tillvaxt pa 11% (24%).
e Bruttovinsten uppgick till 167,2 (149,3) MSEK och bruttovinstmarginalen uppgick till 34,0% (33,6%).

e EBITDA uppgick till 23,0 (25,6) MSEK och rorelsemarginalen fére avskrivningar 4,7% (5,8%).

¢ Resultat efter skatt uppgick till 9,7 (9,7) MSEK.

e Likvida medel uppgar pa balansdagen till 23,3 (26,9) MSEK.
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FINANSIELL SAMMANFATTNING (MSEK)

KONCERNENS NYCKELTAL

Totala intakter
Nettoomsattning
Forsaljningstillvaxt

Bruttovinst

Bruttovinstmarginal
Rorelseresultat fore avskrivning
Rérelsemarginal fore avskrivning
Rérelseresultat
Rérelsemarginal

Resultat fore skatt
Nettoresultat

Nettomarginal

Likvida medel

Soliditet

Nettoresultat per aktie efter skatt fore utspadning SEK
Nettoresultat per aktie efter skatt vid full utspadning SEK
Eget kapital per aktie SEK fore utspadning

Antal utstallda aktier i genomsnitt for perioden

Antal utstadllda aktier i genomsnitt for perioden vid

full utspadning

2016

492,3
436,4
11%
167,2
34,0%
23,0
4,7%
14,0
2,8%
13,9
9,7
2,0%
23,3
51,0%
0,31
0,29
2,82

31,359,861
33,780,025

2015

443,8
388,7
24%
149,3
33,6%
25,6
5,8%
18,5
4,2%
17,6
9,7
2,2%
26,9
56%
0,32
0,29
2,88

30,659,402
33,454,470

2014

357,7
318,8
41%
102,4
28,6%

1,09
2,90

2013

254,5
226,3
44%
71,0
28%
152
4,4%
10,5
41%
10,4
9,0
3,5%

10,9
38%
0,33
0,31
0,80

2012

177,2
161,7
77%
42,8
24%

5,7

53
3,0%
53
4,6
2,6%
16,5
26%
0,17
0,16
0,46

29,508,687 27,082,770 27,082,770
32,188,687 28,692,770 28,692,770




GEOGRAFISK FORDELNING Zinzino EU Faun Pharma
& FORSALJNINGSTILLVAXT PER MARKNAD % n/a 0% 45 %

Den geografiska fordelningen av forsaljningen 2016 samt forsaljningstillvaxt
i jamforelse med foregdende ar ser ut som foljer enligt kartan.

KANADA NORGE SVERIGE
0,3% 332% 22% 6% 18% 55% FINLAND
ISLAND 15% 14% ESTLAND

4% -56% 4% -39%

5% 48%

KORT HISTORIK

2007 - Startades Zinzino AB. Bolagets framsta verksamhet
aratt.aga och utveckla foretag inom direktforsaljning
och relaterade verksamheter.

inkl Faréarna*

H O LLAN D 2009 - Forvarvades Zinzino Nordic AB genom dels en riktad

1% 46% : ‘ \ V- ——— L apportemission. mot 'agarn‘a i Zin"zino .I.\Iordic A!B o-ch
dels genom aktieteckning i den foretradelse mission
Zinzino Nordic AB genomforde i december 2009. Genom
detta fick Zinzino AB kontroll 6ver 97% av résterna

’ ‘ k\/; ' och 92% av'kapitalet i Zinzino Nordic AB. Fram till
31 december 2015 hade agarandelen 6kat till 93%

av kapitalet.

U

LETTLAND w
: 2010~ Noterades Zinzino-aktien for handel pa Aktietorgets

TYSKLAND \
2% -20% handelsplats.

2% n/a

2011 - Utokades koncernen med bolag i Estland och Litauen.

%

LlTAU EN 2012 - Startades bolag i Lettland och pa Island.

POLEN 2% -29% 2013 - Startades ett bolag i USA med sate i Jupiter, Florida.

0% 94% 2014 - Utokades koncernen Ytteﬂrlig.é.\re genor‘n b'olag i Polen
och Holland. Samma ar férvarvade Zinzino AB
resterande aktier i BioActive Foods AS och 85% av
aktierna i Faun Pharma AS. Detta var aven aret da
Zinzino AB noterades for handel pa Nasdag OMX
First North.

2015 - Startades bolag i Kanada och agarandelen
i Faun Pharma As ut6kades till 98,8%.

. GeograﬂSk fordelnmg av forsaljnlng 2016 2016 - Startades ett dotterbolag i Tyskland.

g _— . . Oppnades forsaljning till samtliga EU-lander.
. Forsaljningstillvaxt 2016 per marknad mot foregaende ar

* Fardarna rdaknas som en del av den danska marknaden i resterande del av denna rapport
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Koncernens forsta kvartal praglades av stark tillvaxt i
" USA, Sverige samt de nya marknaderna. Under kvart-
| alet uppgick de totala intékterna till 112,6 (111,2) MSEK
= vilketinnebar en férsaljningstillvaxt pa 1%, jamfort
=-’ med kvartal 1 2015. Bolaget sag ocksa tydliga tecken
| p&intaktsaterhamtning efter en temporar nedgang
under och efter byte av affarssystem. Bruttovinst- :
marginen och vinstmarginalen starktes ytterligar;'
genom effektivisering av den egna produktionen.

Totala intakter under andra kvartalet hamnade pa
109,1 (114,4) MSEK vilket var 5% lagre an motsvarande
period 2015. Detta pa grund av kvarvarande negativa
effekter av systembytet och avsaknaden av kravrutin
som medférde kundforluster pa vissa marknader.
Bolaget satte darfor in resurser for att aterimplemen-
tera kravrutinerna samt riktade ett flertal kampanjer
mot saljndtverket i syfte att starka férsaljningen for
kvartal 3 och 4. Under kvartalet genomférde Zinzino
aven en lyckad saljstart i Tyskland via det nyetablerade
dotterbolaget Zinzino GmbH.

Forsaljning 109 1
MSEK g ¥ 149

Intakter

Tredje kvartalet praglades av fortsatt stark tillvaxt i
Sverige och USA samt god tillvéxt pa de 6vriga nordiska
marknaderna. Aven de nyetablerade marknaderna i
Tyskland och EU hade fortsatt god tillvaxt och totala
intakter for kvartalet hamnade pa 121,3 (102,8) MSEK,
vilket var en 18% forsaljningstillvaxt jamfért med samma
kvartal 2015. Bruttovinstmarginalen paverkas nagot
negativt av att dotterbolaget Faun Pharma AS stallde om
sin produktion for sin nya nyckelkund Proteinfabriken.

De nordiska marknaderna visade fortsatt god tillvaxt
tillsammans med Holland och USA och totala intakter
under kvartalet var 149,3 (115,4) MSEK. Under kvartalet
6kade ocksa Health segmentet med 41% jamfort med
kvartal 4 foregaende ar. De fortsatt storsta produkt-
erna var BalanceOil i kombination med BalanceTest.
Till segmentet adderades ocksa de nya produkterna
SkinSerum och ProteinBars som mottogs mycket
positivt av marknaden. Under kvartalet fortsatte man
med sdljnatverksinriktade kampanjer for att stimulera
forsaljning.

Forsaljning 149 3
MSEK g (115.4)

Intakter

Forsaljning 112 6
MSEK ¥ (111,2)

Intakter

Forsaljning 121 3
MSEK g=P (1028)

Intakter

HEALTH COFFEE HEALTH COFFEE

68% - 68%

HEALTH COFFEE HEALTH COFFEE

(2016; 76,6 (65,9) mkr)

(2016; 74,5 (71,7) mkr) (2016; 15,3 (20,9) mkr) sy
T

(2016; 81,1 (60,7) mkr) (2016; 14,9 (24,8) mkr) (2016; 93,8 (60,1)=mkr)

sa- OVRIGA INTAKTER FAUN OVRIGA INTAKTER FAUN OVRIGA INTAKTER FAUN OVRIGA INTAKTER
T e
.'_. TI'L
o
8%
i !
& .
(2016; 11,0 (14,5) mkr) (2016; 9,5 (9,2) mkr) (2016; 11,6 (12,3) mkr) (2016; 7,7 (9,5) mk (2016; 12,7 (9,9) mkr) (2016; 12,6 (7,4) mkr) (2016; 24,7 (23,1) mkr) (2016; 20,9 (9,5) mkr)

Y

Geografisk fordelning férsaljning Geografisk férdelning forsaljning Geografisk férdelning forsaljning Geografisk fordelning férsaljning

Kanada

Polen

Holland  Polen  kanada

Holland

s O 0.4% _Tyskland 0.9% 0,7% o TY;';';’"d Tyskland
d 0,8% J Tyskland Pol 0,2% i Kanada _2,0%
,8% olen 0,2% 2 EU 2,3%
USA ; USA 2.0% Zinzino EU Polen 0,4% 0,3% :
Sverige Holland Sverige

6,4% 12 506 1.8% 19,8%

Sverige ‘f

16,1% !

Sverige
Baltikum 187%

12,6%

Norge
g Norge

24,4%

Island
5,6%

Norge
25,9%

Norge 24,6%

Danmark+FO
16,4%

Danmark+F
0 16,6%

Finland
16,5%

Finland
17.3%

Finland £

16,5%
MKR

2012 2013 2014 2015 2016

2012 2013 2016 2012 2013

2012 2013

W Totala intdkter  wwsm Br

B Totala intdkter  mwmm Br i Br i ginal i Totala intdkter i Br i Br i ginal

W Totala intdkter ~ mmmm Bruttovinst e Bruttovinstmarginal
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ARETS NYHETER

- EN KORT SAMMANFATTNING

2016 var ett innehallsrikt ar! Nya produkter, ny webbsida och ny webbshop. Zinzino ¢ppnade ocksa upp
for forsaljning i flera lander och pa stora marknader. Allt detta skapade forutsattningar for och ett behov

av en hel del nyrekrytering.

EUROPALANSERING

5juli 2016 6ppnade bolaget upp for forsaljning av hela
utbudet av Zinzino Health produkter i samtliga EU-lander.
Geografisk expansion &r ett av de viktigaste malen for
Zinzino for att uppna fortsatt stark tillvaxt och darfor
ar expansionen ett naturligt men ocksa ett stort steg

for foretaget.

- Vi ar naturligtvis mycket glada och stolta dver att kunna
presentera detta och ser samtidigt en enorm potential
med den har satsningen, sdger Dag Bergheim Pettersen,
vd pa Zinzino AB.

Zinzino har under ett antal dr visat en stark tillvaxt i norra
Europa med fokus pa Skandinavien och Baltikum. Under
forsta kvartalet 2016 lanserades Zinzino i Tyskland; Europas
storsta marknad for direktforsaljining, och nu ar det dags
att fortsatta den geografiska expansionen.

NY WEBB OCH WEBBSHOP

Ett omfattande projekt som pagick under aret var
lanseringen av en helt ny webb och tillhérande webbshop.
Fokus i arbetet var att skapa en intuitiv sida dar granssnittet
fungerade val med det avancerade system som ligger
bakom den nya webbshopen. Dessutom satsades det hart
pa att fa fram en implementerad FAQ som skulle svara pa
manga av de vanligaste fragorna som dyker upp. Det ar
en mycket avancerad FAQ sa tillvida att den forandras och
vaxer utefter trafik och aktivitet. Tillsammans med FAQ
lanserades en live chat-funktion pa hemsidan som ett led
i att skapa ytterligare kanaler for kommunikation. Detta
var ett naturligt steg i Zinzinos strategi i malsattningen
att vara varldens mest kundorienterade direktférsaljnings-
foretag.

ZINZING Sin Termm % Facd
Firmabtapraed o
- '
3
\.ld
_

——

SAVE LT T
BECUISE A PR ER CUSTOMER

BALANCE.
BRI VOUR BOTY [N RALANCE

Bt i e e e i e e e
[ g S -
St et

" T A R A2 L P A

BALANCE -
TILLBEHCH

IMMUN

VIKTKONTROLL >

DRYCKER ¥

SKIN

HEALTH CLUB

PREAMIER KLIND
FREMIER PLUS BalanceOil AquaX

NYHETER
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ZINZINO SKIN SERUM

ZINZING Zinzino Skin Care lanserades som ett helt nytt produktsegment. Forsta produkten som lanseras i
segmentet var Skin Serum - 24-hour youth formula for ansikte och hals. Lanseringen skedde i augusti
pa den amerikanska marknaden och i Europa i oktober. Skin Serum &r utvecklat av Zinzino och
produceras i Zinzinos egen produktionsanlaggning.

p
f e

ﬂ\g Zinzino Skin Serum ar en aktiv formula som ger huden ett ungdomligt utseende.
e Den reducerar forekomsten av fina linjer och rynkor.

BALANCEOIL AQUAX - OLJA SOM

BLANDAS MED VATTEN

BalanceOil AquaX ar en utveckling av Zinzinos BalanceQil och ett globalt patent ar sokt for det

unika emulgeringsmedlet Aquacelle. Med BalanceOil AquaX tas Omega-6/0Omega-3-konceptet till
ZINZING en helt ny niva. Tack vare omfattande forskning pa Zinzino, i kunskapsforetaget BioActive Foods och
§ﬁ T""QE Zinzinos fabrik Faun Pharma, har man lyckats fa fram en produkt som absorberas battre i kroppen
=" ’ och som ar enklare att anvanda. “Att vi lyckats hitta en modell dér olja kan blandas med vatten kanns
VIR oerhdrt spannande bara det, och vi ser fram emot att se vad den tekniken kan leda oss till.” sa Dag
Bergheim Pettersen, vd pa Zinzino AB, i ett pressmeddelande om produkten.

NYTT KONTOR | RIGA

Zinzino 6ppnade under 2016 ett kontor i Riga for att tka [T-avdelning. | centrum av de Baltiska landerna, dar Zinzino vill se
flexibilitet i kundsupport for forst och frémst lettiska och rysk- en 6kad utveckling, skapar det nya kontoret ytterligare mojlighet
talande kunder och partners, och sekundart for att expandera sin  att vara nara kunden.
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o Ett avtal tecknas med Rombouts som innebadr att
Zinzino blir exklusiv aterforsaljare pd marknaderna
i norra Europa.

I'maj lanserar Zinzino 123spresso-maskinen som
tillverkas av det fransk-belgiska kaffehuset.
Norska och svenska marknaderna ar forst

ut att 6ppnas. Danska marknaden 6ppnas
hésten 2005.

« Vianstaller mer personal till kundtjansten i Goteborg
nar vi fortsatter fokusera pa forsaljningstillvaxt i
Skandinavien.

« | september 2009 6ppnas Island officiellt som
var sjatte marknad.

¢ Zinzino lanserar den forsta halvautomatiska
maskinen, vilket ocksa ar den forsta med
Zinzinos namn pa.

» Helautomatiska SoPod-maskinen lanseras ocksa
tillsammans med Zinzino-maskinen.

¢ De baltiska marknaderna: Estland, Lettland
och Litauen vdlkomnas in i Zinzino-familjen.

e Zinzino valkomnar ocksa Dag Bergheim Pettersen
som ny VD.

¢ Vi dppnar for pre-launch i USA med Zinzinos
Balance-koncept. Forsaljningen startar och
ett kontor Oppnas i Jupiter, Florida, dar vart
amerikanska kundtjanstteam huserar.

o Ett otroligt tillvaxtar. Fjarde kvartalet har
en tillvaxt pa over 100 %.

Zinzino ©kar 2015 sitt dgande i Faun Pharma AS
med 13,8 % och dger nu 98,8 % av bolaget.
Espressomaskinen Ek-Oh lanseras.

Zinzino Coffee lanseras som eget varumarke.
Zinzino LeanShake lanseras - en ny produkt
inom Zinzino Health.

Zinzino blir ett av de 25 storsta och mest handlade
bolagen pa& Nasdags First North och kvalificerar sig
saledes till “First North Top 25".

Zinzinos 6ppnar upp for férsaljning i Kanada.

¢ Den finska marknaden lanseras 2006 och blir
vart fiarde Zinzino-land.

e Fardarna tillhor egentligen Danmark, men
Oppnas som en separat marknad hosten 2006.
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e En ny maskin, Oh Expresso, lanseras i fyra
olika farger.

e Den nya maskinen &r en omedelbar succé
och forsaljiningen okar.

« Vistartar upp en pre-launch pa Island. Zinzino
har nu etablerat effektiva rutiner for att lansera
nya marknader och foretaget fortsatter att vaxa.

AKTIETORGET®

» Foretaget upptas for handel pa Aktietorgets
handelsplattform. De forsta tva handelsveckorna
resulterar i en ©kning pa aktiepriset med éver
20 %. Under hosten lanseras nya maskinen
Oh Disco. Det ar en liten (for att vara 2010)
helautomatisk maskin i modernt vitt med
LED-lampor som andrar férg.

BioActive Foods AS

e Zinzino koper 6% av det norska foretaget Bio-
Active Foods AS och far exklusivitet att
marknadsfora deras produkter och koncept.
Detta ar borjan pa en ny era och Zinzino bérjar
sin resa mot att utvecklas till ett wellness- och
halsoféretag. Zinzinos Balance-koncept fods.

« | oktober lanseras Xtend - var Immune-produkt
som ar designad for att fornya din hud, 6ka din
energi och forbattra din ben- och ledfunktion.

I oktober képer Zinzino 85% av Faun Pharma
AS - en modern och fullt utrustat fabrik i Norge
med gedigen erfarenhet av produktutveckling.
Det ar har Zinzino kommer forlagga forskning,
produktutveckling och produktion.

| december blir vi formellt godkanda for listning
pa Nasdaq First North.

Zinzino forvarvar BioActive Foods AS och ar nu
ensam dgare med 100 % av aktierna. Den Okade
kontrollen sakerstaller tillvaxt och expansion for
Balance-konceptet.

Faun Pharma AS certifieras med 1SO9001: 2008
- en kvalitetscertifiering som sakerstaller att det
ar hogkvalitativa varor som produceras, vilket
Sppnar upp nya forsaljningskanaler.

Zinzino 6ppnar for forsaljning av Zinzino
Health-produkterna i Tyskland och Polen.
Zinzino expanderar och éppnar for pre-launch
i alla EU-lander.

Zinzino SkinSerum med 24-hour youth

formula lanseras.

Vi nar en viktig milstolpe - 100 000 kunder!
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/ZINZINOS PRODUKTHJUL

Zinzino erbjuder kunder produkter dar halsa, kvalitet och miljo star i centru

Vi stravar standigt efter att forbattra, utveckla och ligga
i framkant med vart produktsortiment.

BalanceOil

BalanceOil AquaX

Balance Capsules
BalanceTest

ZINZINO

Xtend
Protect

LeanShake
ZinoBiotic
ProteinBar

ZINZINO COFFEE
- En kansla av vardagslyx. Bestar
av hogkvalitativa espressomaskiner,
kaffe, te och tillbehér.

ZINZINO HEALTH
- Med fokus pa langsiktig halsa. Bestar av balans-, immun-,
viktkontroll-, och hudvardsprodukter.

BN corFFEE N RN HEALTH .
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PRODUKTNYHETER

Under 2016 har Zinzino aterigen utvidgat sin produktportfélj. Lang och intensiv forskning
ligger bakom de nya produkter som snabbt visade sig vara mycket konkurrenskraftiga pa marknaden.
Intresset for vara nytillskott Zinzino Skin Serum och Zinzino Protein Bar har varit stort.

ZINZINO SKIN SERUM

2016 tog Zinzino ett helt nytt steg genom att lansera en ny
produkt inom det nya produktsegmentet Skin Care. Zinzino Skin
Serum dr en s.k. 24-hour Youth Formula fér ansikte och hals.

Zinzino Skin Serum dr forst i sitt slag och representerar nasta
steg inom hudvard. Den &r utformad for att hantera och andra
hudens aldrande systematiskt. Zinzino Skin Serum fungerar
genom att forbattra den extracelluldra matrisen (ECM) dvs.
det fina ndt av mikrofibrer som bygger upp huden. De aktiva
ingredienserna i Zinzinos serum skyddar, reparerar och
ateruppbygger matrisen.

P4 detta satt forbattras hudens elasticitet och spanst.
Uppkomsten av fina linjer och rynkor reduceras.

/INZINO
0 )z
i r..“}
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|
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ZINZINO PROTEINBAR

Ett annat viktigt steg i Zinzinos produktutveckling var en
proteinbar, speciellt framtagen for halsomedvetna och
aktiva personer.

Zinzino ProteinBar innehdller en hog andel protein, en hog andel
fiber och en 13g sockerhalt. Dessutom innehaller dessa bars
Pansalt vilket ger en minskad natriumhalt men som bidrar till
en bibehallen balanserad smak.

Responsen fran partnerns och kunder pa produkten var
mycket positiv. Zinzino ProteinBar finns i tva olika smaker;
Lemon Cheese Cake och Chocolate.




VAD TYCKER VARA KUNDER?

Kristina
- LeanShake-kund

Nar jag paborjade resan med
LeanShake och Zinzino Health
Challenge valde jag att annon-
sera det pa Facebook. En stor
mangd vanner har nyfiket foljt
min resa och det har motiverat
mig ytterligare. Genom att
medverka har jag lart mig att
allt handlar om att anamma
goda vanor. Jag ar sa glad att
jag valde att hoppa pa detta.
Det har férandrat mitt liv till
det battre!
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Thomas Olsen
- Balance-kund

Jag spelar ishockey pa elitniva sedan flera ar i Norge
och jag har nu fatt en plats i A-landslaget. Genom en
lang och fysisk pafrestande ishockeysasong hjalper
BalanceQil mig att aterhamta mig efter traning och
matcher. Jag upplever att jag kan trana mer och
oftare. Jag upplever ocksa att jag kan halla fokus
battre i alla vardagliga moment.

BalanceOil har blivit en
naturlig del av mitt liv
och min hockeykarriar.

Anette
- Serum-kund

Under de forsta 6 veckorna
som jag anvande Zinzino

Skin Serum hade den redan

bérjat minska de mindre
rynkorna och linjerna i

ansiktet. Jag upplever en
total forbattring av huden

i mitt ansikte nar det galler
spanst och aterfuktning. Jag
ar valdigt néjd med Zinzino
Skin Serum sa har langt.

/INZINO HEALTH CHALLENGE

Syftet med Health Challenge ar att erbjuda basta forutsattningar for att hjalpa vara kunder att forandra
daliga vanor och darigenom uppna en sundare livsstil. Energirik men naringsfattig kost, och brist pa

motion ar ett stort problem i vastvarlden.

Health Challenge inleddes 2015 och uttkades under 2016.
LeanShake - en maltidssersattning med lagt kaloriinnehall
men med ett mycket hogt naringsvarde och proteininnehall
- ligger till grund for succén kring konceptet. Zinzino
erbjuder, férutom LeanShake och kompletterande
ZinoBiotic, en individuellt anpassad plan, for att alla kunder
ska kunna na sina mal. Méalet kan vara att tappa nagra kilon
och darigenom pa sikt minska risken for en mangd foljd-
sjukdomar eller bara forse kroppen med naringsriktig kost
pa ett smidigt och kostnadseffektivt satt.

PAKETLOSNINGAR
Zinzino erbjuder val anpassade paketlésningar av Lean-
Shake som bygger pa hur manga kilo kunden vill g& ner i
vikt. Kiten 3, 5 eller 10 kg innehaller den méngd produkter
som kravs for att, i enlighet med en veckoplan, g& ner de
samma antal kilon. I medféljande broschyr finns mycket
kunskap och inspiration att hamta. Har kan kunden ocksa
pa veckobasis fylla i hur val de foljt givna rekommendationer
och genom detta satt vara aktiv och reflekterande genom
processen motiveras ytterligare.

| paketen medfoljer dven mattband for att mata midje-
mattet och en ShakeBottle for att blanda LeanShake.
Istallet for att méata t.ex. BMI (Body Mass Index) har det pa
senare tid blivit allmant vedertaget att mata just midje-
mattet da det anses vara mest tillforlitligt nar det galler
att se framstegen i malet att minska den ohalsosamma
Overvikten.

SOCIALA MEDIER

| ett led att ytterligare motivera vara kunder att genomfora
planen och uppna de individuellt uppsatta malen har Zinzino
varit aktiva i att forsdka sprida en gemenskap i sociala
medier. Hashtagen #ZINZINOHEALTHCHALLENGE har
fatt stort genomslag.

JAG AR SA sTOLT
OVER MIG SJALV!

Jag ar sa stolt 6ver att jag
nadde mina mal genom Zinzino
Health Challenge. Genom
utmaningen har jag lart mig
att viktminskning borjar med
forberedelser. Jag sag till att
jag aldrig gick tomt pa gron-
saker och 6vrig halsosam mat
hemma. Pa det sattet blev jag
aldrig frestad att géra ohalso-
samma inkop i affaren. Jag
annonserade aven till vdnner
och bekanta att jag hade an-
slutit mig till utmaningen. Det
gjorde att jag fick extra stod
langs vagen.

Tack for att jag fick méjligheten att inte bara férbattra
min fysik utan att jag dven mentalt kunde ga mer starkt
ur processen.

Ivalo, Kund

Jag dr sa stolt over att jag
nadde mina mal genom
Zinzino Health Challenge.




THIM &
KERSTIN
OHMAN

Resan har bara borjat.
Vi har mycket mer att goral

KERSTIN:

Jag hade jobbat som ortoptist pa ett sjukhus i 20 ar nar jag insag
att jag inte levde min drom. De forsta 10 aren hade jag dlskat mitt
jobb, men ju fler ar som gick desto stressigare blev det. Min
patientlista vaxte dagligen och samtidigt fick jag mindre och
mindre tid for varje patient. Dessutom tyckte jag inte att jag fick
betalt vad jag var vard. Jag hade inte mycket fritid och kande mig
orkeslds och desperat. 2005 hittade jag I6sningen. Jag introduc-
erades for Zinzino. Det var en majlighet att fa jobba med nagot
nytt, pa egen hand men anda i ett team, samtidigt som jag kunde
utveckla mig sjélv och fa en hogre inkomst.

THIM:

Efter 17 &r som revisor salde jag min firma 2006. De forsta 10
aren var inspirerande men sen blev jag dodstrott pa att jobba
60-100 timmar i veckan under vararna, som var hogsasongen.
Min plan var att jag skulle skapa en passiv inkomst genom att
utveckla mitt fastighetsforetag och Idra mig mer om investeringar.
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Efter ndgra ar visade det sig dock att det var ratt dyrt att lara sig
om investeringar. Det blev en oerhort tuff period men jag skulle
anda inte vilja vara utan den upplevelsen. Det gav mig namligen
en utmarkt majlighet att trana pa mina finansiella dverlevnads-
kunskaper.

2006 borjade jag jobba med Zinzino. Valdigt snabbt forstod jag
att denna majlighet inte bara skulle hjdlpa mig ekonomiskt, jag
kunde ocksa fa utlopp for min ¢nskan att hjalpa andra.

KERSTIN & THIM:

2012 lanserade Zinzino Balance-konceptet. D& hade vi 900
kaffekunder i vart team. Vi larde oss fort hur vi skulle arbeta med
det nya konceptet tillsammans med vart team och pa bara ett
ar okade vi vart kundantal fran 900 till 2200. Vid den tidpunkten
forstod vi att Zinzino verklingen kunde vara svaret pa vara egna
och vart teams behov och dnskningar. Vi beslutade oss for att
satsa stenhdrt!

Vad vi kan astadkomma tillsammans som ett team ar sa mycket
storre &n vad vi kan dstadkomma pa egen hand. Varje manniska
har en unik talang inom sig som de behover fa utlopp for. Var
passion dr att hjdlpa manniskor att upptdcka och utveckla sin
talang. Ett team behdver hangivna ledare och vart fokus ligger
darfor pa att inspirera, skapa hunger och utveckla manniskor
till engagerade ledare.

Vi har upplevt stora foréandringar i vart liv efter att vi beslutade
oss for att satsa pa Zinzino. Det gick langsamt i borjan men sen
gick det bara snabbare och snabbare for varje ar. Idag har vi
bade finanserna och mojligheterna att bestamma sjalva var och
nar vi vill arbeta. Vi anpassar var verksamhet till vara liv, istallet
for att anpassa livet runt var verksamhet. Det passar oss valdigt
bra eftersom vara barn och barnbarn bor pa flera olika platser
i Europa.

2016-ars vinnare av utmdrkelsen
“Zinzino Partner of the year”

Det ar ovarderligt att fa arbeta och spendera sa mycket tid till-
sammans som ett par. Vi dlskar att satta upp mal och uppna dem
tillsammans. Vi dlskar att resa och traffa nya vanner éver hela
varlden. Att varje morgon fa vakna upp i vart hem vid sjon var en
av vara drommar som vi uppfyllde 2015. Det ar fantastiskt att ha
denna fridfulla oas som var bas.

Nar vi skriver detta &r vi faktiskt pa vag hem fran att ha tagit det
forsta steget mot vart storsta och viktigaste livsmal: Att hjélpa
barn i néd. Vi har varit i norra Thailand och besokt ett center for
hemldsa barn, som vi beslutat att 6ka vart stod till.

Vi ar sa tacksamma for allt sdhar langt, men detta ar ju bara
borjan. Under de kommande dren kommer vi och vart fantastiska
team fortsatta att forandra varlden till det battre - en beréttelse

i taget, en person i taget. Vi utmanar dig: Inspire Change in Life!

21



"

22

EXPANSION & NYA PRODUKTE

Zinzino har under aret fortsatt med sin expansion i jakt pa malet 1 miljon kunder 2020.

Vi startade 2016 ett nytt etableringskoncept dar vi bedriver forsaljning pa export utan
lokal registrering. Nar sedan marknaden uppvisar god forsaljnir
Detta for att snabbare kunna etablera oss pa marknaderna med

NORGE

Norge har under aret an en gang visat positiv
tillvaxt och ar den omsattningsmassigt storsta
marknaden for Zinzino. | Norge finns flest antal
aktiva partners inom Zinzino. De totala intakterna
uppgick till 108,5 (101,9) MSEK vilket innebar en
forsaljningstillvaxt pa 6 %. Andelen Zinzino Health
har ocksa 6kat till 80% (71%).

ZINZINO COFFEE
20 % av totala forsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 18 952 (kSEK)

KSEK

Tillvéixt mot féregaende ar 6 %
Andel av Zinzinos totala forsaljning 22 %
Nettoomsattning 96 104
Ovriga intikter 12 354
Totala direkta kostnader -89278
Resultat fore operativa kostnader 19 180
Vinstmarginal fore operativa kostnader 18 %

ZINZINO HEALTH
80 % av totala forsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 77 152 (KSEK)

=+ SVE

RIGE

Den svenska marknaden hade en fortsatt stark
tillvaxt under aret och var den forsaljningsmassigt
nast storsta marknaden fér Zinzino under 2016.
Det ar ocksa hemmamarknaden for bolaget som
har sitt huvudkontor i Vastra Frélunda, Goteborg.
De totala intakterna fér marknaden var 88,2 (57,0)
MSEK varav 5,6(12,4) MSEK var hanfort till
moderbolaget Zinzino Nordic AB. Detta innebar en
stark forsaljningstillvaxt pa 35% for marknaden,
som ocksa okat andelen forsaljning inom Zinzino
Health segmentet till 89% (74%).

ZINZINO COFFEE
11 % av totala forsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 7 519 (kSEK)

sl
T

KSEK

Tillvéaxt mot féregaende ar 55 %
Andel av Zinzinos totala forsaljning 18 %
Nettoomsattning 67 336
Ovriga intakter 20 846
Totala direkta kostnader -57 154
Resultat fore operativa kostnader 31030
Vinstmarginal fore operativa kostnader 35%

ZINZINO HEALTH
89 % av totala foérsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 59 818 (kSEK)
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+— DANMARK

Den danska marknaden fortsatte under 2016 att
vara en av Zinzinos stérsta marknader och de
totala intakterna uppgick till 67,4 (62,5) MSEK.
Aven om marknaden kénde av affirssystembytet
som skedde under 2015/2016, sa aterhamtade
den sig under aret och fick en god tillvaxt pa 8%.
Produktsegmentet Zinzino Health 6kade ocksa
under aret till 87%(81%). Under kommande ar
kommer flera nya och spannande kampanjer
att lanseras for att starka forsaljningen och 6ka
omsattningen.

VAINVAINION o0 ] 3 5 5
13 % av totala forsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 7 992 (kSEK)

KSEK

Tillvixt mot féregaende ar 8%
Andel av Zinzinos totala forsaljning 14 %
Nettoomsattning 61 096
Ovriga intikter 6259
Totala direkta kostnader -53634
Resultat fore operativa kostnader 13 721
Vinstmarginal fére operativa kostnader 20 %

ZINZINO HEALTH
87 % av totala férsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 53 104 (kSEK)

FINLAND

Finland har under 2016 passerat Danmark och
blev Zinzinos tredje stérsta marknad. Totala
intakter for marknaden ar 72,0 (63,1) MSEK och
narmar sig Sveriges totala intakter med storm-
steg. Forsaljningstillvaxten har konstant 6kat
sedan 2011 och ligger pa 14% for 2016. Genom
optimering av produktmixer och flera ny-
lanserade produkter har Zinzino Health
segmentet 6kat med 10% till 89% jamfér med
foregaende ar.

ZINZINO COFFEE
11 % av totala férsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 7 127 (KSEK)

KSEK

Tillvixt mot foregaende ar 14 %
Andel av Zinzinos totala forsaljning 15 %
Nettoomsattning 63 085
Ovriga intékter 8953
Totala direkta kostnader - 56 202
Resultat fore operativa kostnader 15 836
Vinstmarginal fore operativa kostnader 22%

ZINZINO HEALTH
89 % av totala forsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 55 958 (kSEK)




ISLAND

Island ar kanske den marknad som drabbats
hardast av affarssystembytet under 2015/2016
och har haft svarigheter att aterhamta sig under
2016. Totala intakter under 2016 var 17,8 (40,0)
MSEK vilket innebar en tillvaxt pa -56% mot
foregaende ar. Det pagar ett aktivt arbete for att
Oka forsaljningen i landet tillsammans med ett
arbete att satta upp en ny effektivare betalnings-
16sning som férvantas ge en 6kade intdkter
under 2017.

ZINZINO COFFEE
27 % av totala forsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 4 426 (kSEK)

KSEK

Tillvéaxt mot féregaende ar -56 %
Andel av Zinzinos totala forsadljning 4%
Nettoomsattning 16 124
Ovriga intakter 1664
Totala direkta kostnader -16 339
Resultat fore operativa kostnader 1449
Vinstmarginal fére operativa kostnader 8%

‘h.

73 % av totala forsaljningen

TOTAL OMSATTNING:

e ELANDE

2011 startades det estlandska bolaget och har
under 2015/2016 paverkats hart av affars-
systembytet. Flera kampanjer har under sista
delen av 2016 stimulerat forsaljningen och det
finns tecken pa en positiv saljtrend under slutet
av 2016 och bdrjan av 2017. De totala intakterna
for landet uppgick till 21,7 (35,7) vilket mot-
svarade en omsattningsminskning pa -39%.
Zinzino Health- segmentet 6kade till 76% (64%).

VAINVAIN[OX of o ] 3 5 35
24 % av totala forsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 4 651 (kSEK)

KSEK
Tillvixt mot foregaende
Andel av Zinzinos totala forsaljning ¥ e

Nettoomsattning

Ovriga intikter . 6
Totala direkta kostnader -19003
Resultat fore operativa kostnader 2719
Vinstmarginal fore operativa kostnader 13 %

-

76 % av totala forsaljnfngen

TOTAL OMSATTNING 14 404 (kSEK)
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ZINZINO COFFEE

LM,ZJ% av totala.,fo%sal]ﬁ‘ﬁg . TN

"'jm:Q;[A_L OMSATTMNG.4_90_8 _(kSEK)

79 % av totala forsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 7 210 (kSEK)

Lettland har, liksom de andra baltm
haft svart att aterhamta sig efter systembytet. .

Det motiverade saljnatverket arbetar hart for

att bibehalla och 6ka férsaljningsintakterna pa
en marknad dar medelinkomsterna ar laga. De
totala intakterna var 10,2 (12,8) vilket innebar en
negativ tillvaxt pa -20%. Forsaljningen av Zinzino
Health-produkter 6kade till 67% vilket innebar en

segmentokning pa 6% for 2016. Under kommande

ar kommer Zinzino rikta flera nya och spannande
kampanjer for att 6ka forsaljningen i Lettland.

ZINZINO COFFEE
33 % av-totala foérsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 3 165 (kSEK)

Tillvixt mot foregaende ar -20%
“Andel av Zinzinos totala forsaljning 2%
Nettoomsattning 9494
Ovriga intikter 696
Totala direkta kostnader -9507
Resultat fore operativa kostnader 683
Vinstmarginal fore operativa kostnader 7%

67 % av totala forsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 6 328 (kSEK)




= POLEN

Polen har efter en trog start, pa grund av
etableringssvarigheter, haft en stark tillvaxt under
2016. Totala intakter var 2,3 (1,2) MSEK vilket
nastan ar en fordubbling av intakterna jamfort
med féregaende ar. Da bolaget kommit 6ver flera
stora etableringshinder genom att t.ex skraddarsy.
en speciell ersatthingsmodell-for polska partners,
sa har man-lyckats attrahera fler duktiga partners
och borjat-bygga upp ett langsiktigt-saljnatverk.
Bolaget har aven fortsatt sponsringen av flera
kanda-och framgangsrika polska idrottsklubbar.

ZINZINO COFFEE
0 % av totala.forsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 0 (kSEK)

‘Ovriga intakter : -

KSEK

Tillvixt mot foregaende ar

‘Andel av Zinzinos totala forsaljning

Néttoomséttning

T—
Totala direkta kostnader

105

94 % 1
0,5 %
2217

Resultat fore operativa kostnader

= Vinstmarginal fore operativa kostnader

all

ZINZINO HEALTH

100 % av totala forsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 2 217 (kSEK)

4%

m= HOLLAND

Holland etablerades under hésten 2014 och hade
engod tillvaxt i forhallande till marknadsstorlek
aven under 2016. De totala intdkterna hamnade
pa 4,1 (2,8) MSEK vilket innebar en tillvaxt pa
46%. Genom att etablera sig i landet erhélls goda
synergieffekter infor lanseringen i Tyskland.

I Holland séljs endast Zinzino Health-produkter.
Bolaget startade upp samarbete med fotbolls-
klubben SC Heerenveen under 2015 som har
fortsatt under 2016. Samarbetet ar ett sponsor-
koncept liknande det som finns i 6vriga lander.

VAINVAIN[ON {0 ] 5 5
0% av-totala foérsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 0 (kSEK)

KSEK

Tillvéixt mot foregaende ar

Andel av Zinzinos totala forsaljning.
Nettoomsattning b
Ovriga intékter

Totala direkta kostnader

Resultat fore operativa kostnader

Vinstmarginal fore operativa kostnader

VANVAINOF [ 718 |, |

100 % av totala férsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 3 860 (kSEK) o T e
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USA

USA-marknaden har haft ett mycket bra ar och
en mycket stark tillvaxt pa hela 48%(34%). Med
totala inté'ktlell' p'é 26,0 (1756") MSEK ar de Zinzinos
fem térsﬂnarkq\pd. Minnesota star fort-
faj' nde for rparten av forsaljningen imen
Texas och Florida ligger tatt bakom. Zinzino
rbetar aktivt med att sprida konceptet till fler
~ stater och har under aret anordnat fler events
och lokala séljtraffar. | USA finns ocksa ett lokalt

- _Zinzinokontor med bas i Jupiter, Florida:

ZINZINO COFFEE
0 % av totala forsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 0 (kSEK)

KSEK

Tillvéixt mot féregaende ar 48 %
Andel av Zinzinos totala forsaljning 5%
Nettoomsattning 25306
Ovriga intikter 706
Totala direkta kostnader -22874
Resultat fore operativa kostnader 3138
Vinstmarginal fére operativa kostnader 12 %

ZINZINO HEALTH

100 % av totala forsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 25 306 (kSEK)

B KANADA

| Efter saljstart i slutet pa 2015 har endast ett fatal
partners kopplats till Kanada. Marknaden kommer
bearbetas och stimuleras hardare under 2017
for att fa igang forsaljningen och rekryteringen
av partners. Bolaget kommer ocksa att optimera
Zinzino Health segmentet med battre produktmix
for att 6ka forsaljningen. Totala intakter fér 2016
uppgick till 1,2 (0,3) MSEK vilket innebar en mycket
hég tillvaxt pa 332%, dock pa lag intakt. Kanada har
endastIZinzino Health produkter.

ZINZINO COFFEE
0 % av totala forsaljningen

‘TOTAL QMSATTNING: 0 (kSEK)

KSEK

Tillvdxt mot féregaende ar 332%
Andel av Zinzinos totala forsaljning 0,3%
Nettoomsattning 1320
Ovriga intakter -24
Totala direkta kostnader - 823
Resultat fore operativa kostnader 473
Vinstmarginal fore operativa kostnader 36 %

ZINZINO HEALTH

100 % av totala forsaljningen

TOTAL OMSATTNING: 1320 (kSEK)
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- TYSKLAN D

| februari 2016 gjordes lyckad saljstart i Tyskland L §
° ° i .. . KSEK

som under dret salde 6ver férvantan. Totala

3 intakter hamnade pa 7,4 MSEK och vinst-

L marginalen innan operativa kostnader 1ag pa

14 %. Den tyska marknaden har stor potential da

den ar kapitalstark och direktforsaljning ar ett"

valkant konceptilandet.

Till en bérjan introduceras endast Zinzino Health Totala direkta kostnader -6334 F-e % - 3
ey segmentet som har flera attraktiva hégkvalitativa Resultat fore operati 1069 ".q "* | ”~
‘% hélsoprodukter. Vinstmarginal fore operativa kost 14 % ALl ."“' 'l,‘.‘?i ) o : t" : :i". e e
ZINZINO COFFEE ZINZINO HEALTH :
. 0 % av totala forsaljningen 100 % av totala férséljningen ) __1 .‘
3 TOTAL OMSATTNING: 0 (kSEK) TOTAL OMSATTNING: 7 023 (KSEK) )

EU

Under tredje kvartalet 6ppnade bolaget upp for

R ey R ° KSEK
forsaljning inom resterande EU. Konceptet gar ut y
pa att bolaget bedriver férsaljning p& export utan Tillvixt mot féregaende ar n/a
lokal registrering. Nar sedan forsaljningen 6kar i Andel av Zinzinos totala forsaljning 1%
ett land gor bolaget en lokal registrering och férd- Nettoomsattning 4572

jupar etableringsprocessen. Detta har redan slagit
val ut och totala intakter var 4,6 MSEK. Da Osterrike
och Rumaénien haft hég férséljning har man i slutet Totala direkta kostnader 3446
av 2016 pabdrjat.arbetet med lokal registrering. Resultat fore operativa kostnader 1126
Pa de nya marknaderna inom EU lanseras endast
produkterna som ingar i Zinzinos Health segment.

Ovriga intakter H

Vinstmarginal fére operativa kostnader 25 %

ZINZINO COFFEE ZINZINO HEALTH
0 % av totala forsaljningen 100 % av.totala forsaljningen
TOTAL OMSATTNING: 0 (kSEK) TOTAL OMSATTNING: 4 572 (kSEK)

28 ZINZINO AB ‘ ANNUAL REPORT 2016



LANSERING | 19 EU-LANDER

Zinzino Oppnar upp for forsaljning i samtliga EU-Iander och ser en enorm potential.

Under sommaren 2016 ¢ppnande Zinzino upp for forsdljning av
hela utbudet av Zinzino Health produkter i samtliga EU-lander.

- Geografisk expansion ar ett av de viktigaste malen for
oss for att uppna fortsatt stark tillvaxt och darfor var detta ett
naturligt men samtidigt ett stort steg for oss. Vi ar naturligtvis
mycket glada och stolta dver att kunna presentera detta och ser
samtidigt en enorm potential med den har satsningen, sager Dag
Bergheim Pettersen, vd pa Zinzino AB.

Zinzino har under ett antal ar visat en stark tillvaxt i norra Europa
med fokus pa Skandinavien och Baltikum. Under forsta kvartalet
2076 lanserades Zinzino i Tyskland, Europas storsta marknad for
direktforsdljning, och ndsta steg var att fortsatta den geografiska
expansionen.

- Vi har en genomarbetad modell for hur vi lanserar Zinzino
pa nya marknader och vi kan konstatera att lanseringen i
Tyskland gick mycket bra. Vi har en stark forsaljning och vi ser
att Zinzinos produkter och affarsuppldgg uppskattas av kunder
och distributdrer. Det har gjort att vi kdnner oss trygga med att
erbjuda vara produkter till samtliga lander inom EU, sdger Dag
Bergheim Pettersen.
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Att Oppna upp hela EU &r en del av strategin for att na den vision
som Zinzino arbetar efter, att na en miljon kunder ar 2020.

- Fler kunder och 6kad omsattning ger oss storre mojligheter
att fortsatta att forska och utveckla vara produkter. Darfor
kommer vi fortsatta var expansion och strava efter en hog tillvéxt
sd att vi alltid ska kunna fokusera pa att leverera hogsta kvalitet
till vara kunder, séger Dag Bergheim Pettersen.

Under sommaren 2016 6ppnande Zinzino upp for forsaljning
i féljande EU-lander: Osterrike, Belgien, Bulgarien, Kroatien,
Cypern, Tjeckien, Frankrike, Grekland, Ungern, Irland, Italien,
Luxemburg, Malta, Portugal, Rumanien, Slovakien, Slovenien,
Spanien, Storbritannien.

FORSALJNING PER MARKNAD
- EN JAMFORELSE
MELLAN LANDERNA (KSEK)

LAND / MARKNAD Sverige* | Danmark Norge| Finland Island Estland | Lettland| Litauen
Nettoomsattning 67 336 61 096 96 104 63 085 16124 19 055 9494 9118
Ovriga intakter 20 846 6259 12354 8953 1664 2 667 696 587
Vinstmarginal fore operativa 35% 20% 18% 22% 8% 13% 7% 7%
kostnader
Health 55990 53154 76 883 56 146 1771 14 406 6361 7203
Coffee 7 245 7942 19 221 6939 4353 4649 3133 1915
Faun
Event* 4101
Ovriga rorelseintakter 20 846 6259 12354 8953 1664 2 667 696 587
Andel Health 89% 87% 80% 89% 73% 76% 67% 79%
Andel Coffee 1% 13% 20% 11% 27% 24% 33% 21%
Andel Faun
Tillvaxt mot foregaende ar 55% 8% 6% 14% -56% -39% -20% -29%
Andel av koncernens totala 18% 14% 22% 15% 4% 4% 2% 2%
forsaljining
Faun

LAND / MARKNAD Holland Polen | Tyskland EU USA Kanada| Pharma Totalt
Nettoomsattning 3860 2217 7023 4572 25306 1320 50 689 436 399
Ovriga intakter 239 108 380 706 -24 476 55911
Vinstmarginal fére operativa 9% 4% 14% 25% 12% 36% 34% 34%
kostnader
Health 3860 2217 7023 4572 25306 1320 326212
Coffee 0 0 0 0 0 0 55397
Faun 50 689 50 689
Event* 4101
Ovriga rorelseintakter 239 108 380 0 706 -24 476 55911
Andel Health 100% 100% 100% 100% 100% 100% 75%
Andel Coffee 0% 0% 0% 0% 0% 0% 13%
Andel Faun 100% 12%
Tillvaxt mot foregdende ar 46% 94% n/a n/a 48% 332% 45% 11%
Andel av koncernens totala 1% 0% 2% 1% 5% 0% 10% 100%
forsaljning

Totalt| 492310
*Redovisas tillsammans med Ovriga rorelseintakter pa sidorna 10- 11
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FAUN PHARMA

MED STORA KLIV MOT BALANS

Malet for 2016 var att komma i balans i ekonomin efter flera ar med forlust i foretaget.
Faun har under 2016 darfor genomgatt stora forandringar inom flera omraden.

Under slutet av 2015 tog ledningen fram en strategi som satte
hogkvalitativa produkter och automatisering i produktionen i
fokus. Man skulle dven lagga ett storre fokus pa nyckelkunder.
Ett dvergripande mal for 2016 var ocksa att bli certifierat
géllande 1ISO 9001. Faun nadde mélet och i slutet av januari
2016 kunde foretaget fira en certifiering som gjorde att Faun
fick uppenbara konkurrensfordelar.

Vidare har Faun investerat i nya produktionslinjer. Befintlig
utrustning har blivit uppgraderad for att reducera antalet
operatorer pa produktionslinjer och manuella produktions-
moment. Man lade istéllet stort fokus pa att fa in och skapa nara
samarbete med nya storre kunder. Ett exempel pa detta ar
ORKLA. En viktig milstolpe var dven att Faun fick till ett om-
fattande avtal med Proteinfabrikken som innebar att Faun tog
Over all dess produktion. Bara ensamrdtten till denna produktion
medfdrde en betydande 6kning i topplinjen.

VD Erlend Stremnes har varit tongivande genom forandrings-
processen.

Kan du berétta lite om hur arbetet har sett ut fér Faun?

- Att leda ett féretag utan att ha manniskorna med sig ar extremt
svart. Det hela borjade darfér med var nya slogan "Your success
begins with us”. Detta vidareutvecklades till att pryda arbetsklader
men d& med "Fauns success starts with me”. Vi har ocksa arbetat
mycket med varden och beteende. Onskat beteende ger énskad
kultur. Faun ar helt beroende av att alla arbetar tillsammans for
gemensam succé och vandningen som har skett under 2016

ar ett resultat av just detta samarbete och fokus. Man kan val
saga att jag har varit spelande tranare och coach, men utan alla
skickliga och kompetenta manniskor inom FAUN hade detta inte
varit mojligt.

Ni har lyckats fa ett positivt resultat for 2016.

Vad tror du ar storsta anledningen till detta?

- Ett positivt resultat far man helt enkelt genom att balansera
intakter och kostnader pa ett satt att det ger svarta tal. Vi har
darfor arbetat kontinuerligt med bade kunder och leverantorer
for att 6ka priserna ddr det har varit mojligt och samtidigt
reducera samtliga kostnader med kontinuerlig benchmarking pa
bade kvalitet och pris. Vi har ocksa haft kontinuerligt fokus pa
interna kostnader. Vi var i borjan av 2016 ocksa tvungna att
reducera antalet heltidsanstaliningar for att komma i balans. Ett
annat fokus vi har haft var att fa bra prognoser fran vara kunder.
Ett positivt resultat for 2016 vil ocksa hjélpa oss ytterligare
forbattra forutsattningarna med existerande leverantorer
eftersom detta skapar en extra trygghet for alla vara sam-
arbetspartners, bade kunder och leverantérer. Vi lyckades
ocksa med vart forsta skattefunnprojekt under 2016 som direkt
paverkade resultatet och detta ar nagot vi onskar fortsatta jobba
for under 2017.

Hur ser framtiden ut?

- Faun ar i en mycket spannande fas och i en bransch som har
framtiden for sig. Efter att ha byggt ett fundament for vidare
tillvaxt under 2017 sa &r en tredubblad omsattning fran 2015 till
2018 realistisk. Detta ska vi lyckas med genom fortsatt fokus pa
Okad effektivitet och att arbeta for att knyta vardefulla kunder
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till oss for ett langsiktigt samarbete. Dessutom stravar vi efter

att ytterligare utveckla den interna kompetensen samtidigt som
vi ar vdl medvetna om att produktion i Norge fortsatt kommer
vara konkurrensutsatt. Vi ar nu ocksa i den sista fasen i arbetet
med att registrera vara egna exportprodukter till flera lander i
Asien, Afrika och Mellanamerika. Vi har stor tilltro till att export-
forsaljning av vara egna varumérken blir en viktig intaktskalla

for bolaget framéver. Zinzino och flera av vara kunder har stora
tillvéxtplaner s vi kommer fortsatta bygga var produktion till-
sammans med deras affarsmodeller och tillvaxtprognoser. Detta
gadller specifikt Zinzino, Proteinfabrikken, Life och ORKLA. Vi har
en mycket spannande dialog med flera strategiskt lampliga och
spannande kunder i Norden och om vi ska fortsdtta vaxa i samma
takt sa kraver det sjélvklart ocksa att vi fortsatt ar i balans.

irer of Nutraceuticals
I Cosmeceuticals
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CORPORATE

LA
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omiett av de ledande direktférsaljnings-
oretagen har vi har ett stort ansvar gente-
mot var omgivning for att integrera sociala,

—

SOCIAL RESPONSIBILITY

VARA MEDARBETARE OCH VAR OMVARLD
Zinzino ar ett internationellt foretag som strévar efter mangfald,
dppenhet och noll-diskriminering pa alla nivéer. Pa vart huvud-
kontor i Goteborg arbetar idag ett tiotal olika nationaliteter. Vi
har en familjar, personlig och nara gemenskap med varandra,
vara kunder, partners och leverantorer och vi“lever” var personal-
handbok i vardagen.

ZINZINO FOUNDATION
Zinzino Foundation startade for fyra ar sedan i Norge. En fond
som har som enda syfte att bidra och stédja olika bistandsprojekt
som utgar och finansieras av norska staten (Norad).

Nar Zinzinos oberoende Partners ger 100.000 norska
kronor till ett projekt ger Norad 900.000 norska kronor sa
att den totala summan alltid blir en miljon kronor.
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GIVING BACK

Vivill gora en positiv skillnad i barns liv éver hela varlden.
Zinzino Foundation ger stdd till organisationer som hjalper
pojkar och flickor att ta sig ur fattigdom och fa en utbildning.

Zinzino har under de senaste aren stéttat en skola i Karwi,
Indien. En av de eleverna ar 13-ariga Chotu Kumar. Han bérjade
pa Ebenezer School i varas tack vara ett védlgorenhetsprojektet
initierat av Glocal Aid och Zinzino. Chotu gdr i attan och ar éver-
lycklig over att ha fatt skolmaterial och en skoluniform. Han ar
angeldgen att gora sitt bdsta i skolan och lararna rapporterar att
hans studier har gatt battre och battre sen han kom till Ebenezer
School.

Choutus pappa ar grovarbetare och jobbar i en av grann-
byarna. Han har en valdigt liten inkomst. Nar han horde talas om
Ebenezers sponsorsprogram samlade han mod for att fa sin son
inskriven pa skolan och pa sa sétt fa en ljusare framtid. Choutos
pappa uttrycker en stor gladje ver att hans son nu far maéjlighet
att ga i skolan och hoppas att hans yngre barn ska fa samma
mojlighet.

VARA PRODUKTER

For vara kaffe- och te-produkter har vivalt att samarbeta med
Rombouts & Malongo som var det forsta kafferosteriet att starta
upp ett samarbete med Fairtrade (1992). Rosteriet ligger i Nice,
Frankrike och ar ISO1400-miljocertifierat. Rosteriet kdper darfor
kaffe fran sma kaffeplantager dar kemiska godnings- och
bekampningsmedel inte skall anvandas. Av de fardiga kaffe-
blandningarna Zinzino valt ut ar 4 st bade FairTrade- och Eko-
logiskt certifierade, och 2 st &r enbart FairTrade certiferade. Vart
te sortiment bestar av 4 sorter som alla ar ekologiska och tva

ar enbart FairTrade-certifierade. Fairtrade ar en oberoende
produktmarkning som skapar forutsattningar for odlare och
anstallda i utvecklingslander att forbattra sina arbets- och
levnadsvillkor. Zinzino &r ocksa medlem i Fairtradeférbundet

i Skandinavien.

For Balanceprodukterna har vi valt att samarbeta med
islandska Lysi ehf. De producerar var BalanceQil som innehdller
en unik kombination av fisk- och olivolja. Foretaget Lysi ehf har
en strikt miljopolicy som bland annat att enbart anvanda fiskolja
fran godkanda fiskpopulationer som inte finns pa IUCN:s lista for
hotade arter.

DE SENASTE AREN HAR FOLJANDE PROJEKT
FA EN MILJON KRONOR VARDERA:

2012 - Stoppa kvinnlig kdnsstympning bland massajer i Kenya.

2013 - Ett lokalt mikrofinansprojekt i Kenya for att utdka de
lokala féretagen dar kvinnor kan bygga upp jordbruk
och hjalpa sina barn till skolan med mat och mediciner.

2014 - Fortsatt stottning av projektet i Kenya.
2015 - Utveckling av barn- och ungdomsskola, Karwi U.P.I, India
2076 - Utveckling av barn- och ungdomsskola, Karwi U.P.], India

VAR MILJO - TRANSPORT OCH ATERVINNING
Varje manad skickar vi cirka 35 000 paket runt om i Europa. Vi
anlitar darfor PostNord, Bring och UPS for vara leveranser. De &r
Nordens storsta logistik- och postaktorer och arbetar aktivt med
att reducera miljopaverkan, minska utslapp och emissioner.

Vi ar sarskilt stolta 6ver vara forbattrade miljoriktiga kaffe-
pods (kaffekapslar). Anvandningen av kaffekapslar har dkat
lavinartat sedan kaffemaskiner for hemmabruk blivit allt vanligare.
| de allra flesta fall ar kapslarna gjorda i metall eller plast - material
som belastar miljén. Aven om véra pods tidigare bestatt av en
miljoriktig pod som kan ldggas i komposten har fortfarande
en plastdel (som maste sorteras) funnits kvar.

Vart ansvar som producenter av elektronik for insamling av ut-
tjdnta produkter uppfyller vi genom att vara anslutna till Elkretsen
i Sverige, Elreturen i Norge och Danmark samt Elker i Finland.
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SPONSRING

DE HAR TALANGEN & “Utan en bra hélsa dr livet sd
KAMPARGLODEN - | otroligt mycket trakigare. Jag

VI ADDERAR BALANS. | tycker att Zinzino ér pa helt
| rdtt spar.” i

INTERVJU MED ALPINA SKIDAKAREN
- SARA HECTOR

Zinzino har inlett ett sponsorskap med den
alpina stjarnan Sara Hector, 24. Efter ett tufft
ar av rehabilitering pa grund av en allvarlig
knédskada har Sara nu gjort'comeback och
~ imponerat stort. Sedan december har hon
~anvint Zinzinos hdlsoprodukter.

Vilka produkter anvénder du?
- Jag tar BalanceOil och BalanceOil Capsules
~ kombinerat med Xtend. Ibland tar jag ocksa
nzinos proteinbars, de dr bade goda och
nid lga'__att ha med sig.

'...' du for resultat pa ditt BalanceTest?
drsta BalanceTest visade pa ett medel-

ultat. Det var inte bra, men inte heller
g ater en genomtankt kost och

or utstrackning att maximera min
det gar. Jag tar nu Zinzinos kost-

jag insett att det ar riktigt svart att

sarden enbart genom kosten.

samarbetet med Zinzino?

hélsa ar livet sa otroligt mycket

and gar allt bra, men det hander

ar oflyt. Nar det kommer tyngre

r vi alltid att vi hade gjort nagonting
cker att Zinzino ar pa helt ratt spar.
6retag som jobbar stenhart for

a produkter. Jag ar glad att jag fick
t samarbeta med Zinzino sa att jag
gora nagonting for att motverka

IDROTTSKLUBBAR SOM ANVANDER ZINZINOS PRODUKTER

Zinzino sponsrar ett flertal idrottsklubbar och individuella idrottare som far chansen
B A |_A N P att kostnadsfritt testa sitt omega 6:3 forhallande och anvanda Zinzinos hélsoprodukter.

Samarbetet ger Zinzino en unik majlighet att marknadsféra och testa Balance-

E L I T N IVA produkter pa elitniva inom sportvarlden. Det ger ocksa positiv PR, vilket i sin tur v ] L
leder till 6kad forsalining. SC Heerenveen Legia Warzava BC Neptunas Lillestroam SK Sandefjord SK FC Levadia

Pelicans
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VARFOR

DIREKTFORSALJNING?

EN EFFEKTIV DISTRIBUTIONSMODELL
Direktforsaljning skiljer sig fran mer utbredda
distributionsmodeller pa ett valdigt viktigt satt. Forst
och framst handlar det naturligtvis om att na fram
med bra produkter och tjanster till konsumenten,
men det handlar ocksa om att erbjuda en arena for
entreprendriella manniskor att sjalvstandigt bygga en
affarsverksamhet med l&ga start- och omkostnader.

Direktférsaljningskonsulter jobbar pa egen hand,
men tillsammans med ett direktforsaljningsforetag.
Konsulter skapar starka personliga relationer med
potentiella kunder, frdmst genom personliga moten
och demonstrationer av produkter. | dessa tider av
sociala medier och natverkande har direktforsaljning
blivit en marknadsstrategi som visat sig mer effektiv
for manga foretag och produktlinjer &n vad traditionell
reklam och hyllutrymme ar.

Miljoner manniskor varlden dver har valt att bli en del
av direktforsaljningsbranschen for att de vill njuta av
foretagens tjanster och produkter och kdpa dem med

bra rabatter. Nagra vill ocksd marknadsfoéra dessa pro-

dukter och tjanster till sina vdnner och familj och tjana
provision pa forsaljningen. De mest framgangsrika
direktforsdljarna kan ta steget och expandera genom
att bygga ett team.

Nio av tio direktforsaljare arbetar deltid. Det ar

en mojlighet for stressade foréldrar, vardgivare,
yrkesverksamma och andra att f& mer flexibilitet och
balans i livet. Nar framsteg inom teknologin skapar en
ny varldsekonomi som &r byggd pa entreprendrsanda
och sjélvstandigt arbete, dr det viktigt att komma ihag
att direktforsaljining har varit en sddan arena lange,
l&ngt innan internet kom. Direktférsaljning har en
l&ng historia av att bade bidra till vérldsekonomin och
forsorja de miljoner manniskor som ar i branschen.

ZINZINO - STOLTA MEDLEMMAR

| FLERA DIREKTHANDELSFORENINGAR
Zinzino ar medlem i den svenska direkthandels-
foreningen Direct Selling Sweden och har i manga
ar arbetat aktivt for en 6ppen och arlig direkt-
forsaljningsbransch. Zinzino innehar &ven medlemskap
i de nationella direkthandelsféreningarna i Norge, Finland,
Danmark, Estland, Lettland, Litauen och Holland.
Zinzino ansoker till direkthandelsféreningarna pa alla
nya marknader som 6ppnas och ar idag prov-
medlemmar i USA, Tyskland och Polen.

Att vara medlem i Direct Selling Sweden ar en
kvalitetsstampel for Zinzino som foretag. Féreningens
huvuduppgifter ar att skydda konsumenten, att verka
for god affarssed, samt att verka for ett gott anseende
bade for direkthandeln som distributionsform och
dess utdvare. De ska ocksa verka for att branschens
etiska regler blir kanda och tillampas, samt att saljare
och distributdrer blir val utbildade. DSS ar remissorgan
vid all lagstiftning som paverkar direkthandeln.

Direct Selljing

sweden

PERSONLIGT ENTREPRENORSKAP

Vad ar direktforsaljning?

4 Direktforsaljning ar en distributionsmodell som anvands av stora

..||T

&

s

globala varumarken, men ocksa av sma entreprendariella foretag,
for att marknadsfora produkter och tjanster till konsumenter.
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STYRELSE

HANS JACOBSSON ORDFORANDE
Fodd: 1967

Utbildad civilekonom. Arbetar som VD for Rootfruit Scandinavia
AB, Tidigare bl. a finans- och logistikdirektor for General Mills
Scandinavia AB, Partner i CR&T Ventures (Riskkapitalbolag i
Buresfaren) och Investment Manager i Investment AB Bure.

Hans har en stor erfarenhet av foretagsforvarv och for-
saljningar, borsnoteringar och strukturaffarer. Dessutom
har han omfattande kompetens inom livsmedel och
konsumentprodukter.

Hans Jacobsson har varit ledamot i bolagets styrelse sedan
2007 och styrelseordférande sedan 2009.

Antal aktier: 471 215 B-aktier

NN

X0k ﬁL
STAFFAN HILLBERG LEDAMOT

Fodd: 1964

Har last Elektroteknik vid Chalmers samt har en MBA fran
INSEAD. VD for Wood & Hill Investment AB samt VD for
Heliospectra AB. Har en lang erfarenhet fran operativa
positioner internationellt samt den finansiella industrin.

Tidigare VD for Yield AB samt Scandinavian Financial
Management AB, tidigare Managing Partner for MVI, partner
i CR&T Ventures AB (riskkapitalbolag inom Buresfaren), VD for
AppGate AB, VD for Bonnier online, chef for Bonnier Medialab,
produktchef for Apple Computer Inc i Frankrike och USA.

Staffan Hillberg har varit ledamot i bolagets styrelse sedan 2007.

Antal aktier: 2571 414 B-aktier

CECILIA HALLDNER LEDAMOT
Fodd: 1951

Utbildad civilekonom. Cecilia har stor erfarenhet fran
affarsutveckling och lanseringar for internationella foretags
varumarken pa den nordiska marknaden, bl. a. Astra Zeneca,
Beiersdorf, Ecco och BeO.

Cecilia har lang erfarenhet fran operativt ledningsarbete, bl.a.
som VD inom Orklakoncernen men har dven erfarenhet av en-
treprendrskap som VD fér European Last Minute Ticket AB, ett
bolag inom mobil marknadsféring. Ar Regionchef fr Sensus
studieférbund i region Ostergotland/Norra Smaland.

Cecilia Halldner har varit ledamot i bolagets styrelse sedan 2007.

Antal aktier: 45 000 B-aktier

PIERRE MARTENSSON LEDAMOT
Fodd: 1972

Pierre Martensson ar utbildad civilekonom fran BI Norweigian
Business School och har en 1dng och djup erfarenhet ifran att
ha arbetat internationellt i globala foretag. Pierre Martensson
kommer senast fran Eniro Norge och har tidigare arbetat
inom Oriflamekoncernen, som CEO for den kinesiska
marknaden med ansvar for 17 kontor. Han har ocksa varit
CEO for Lux Singapore och Sydafrika och innan dess arbetade
Pierre tre ar pa Zonavi AS, den interaktiva affarsenheten for TV
inom Telenor AS, och tva ar i management consulting-
branschen.

Antal aktier: 0
+100 000 teckningsoptioner
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LEDNINGSGRUPP

DAG BERGHEIM PETTERSEN
CEO
Fodd: 1970

Haft ledande positioner pa El-giganten, Alcatel
och som senior Vice President i TeliaSoneras
dotterbolag NetCom. Dag har stor erfarenhet
av strategiskt ledarskap i tillvaxtforetag och ar
anstdlld som VD i Zinzino sedan 2012.

Antal aktier: 1 460 488 B-aktier

LARS DAHLBERG
CMO/ CIO
Fodd: 1967

Lars Dahlberg har 20 ars erfarenhet i direkt-
forsaljningsbranschen som partner pa faltet
och i internationella managementfunktioner.
Uppdragsgivare har varit amerikanska, euro-
peiska och kinesiska bolag. Hans erfarenhet och
kompetens om branschen &r en stor tillgang for
Zinzinos framtida utveckling.

Antal aktier: 0 + 80 000 teckningsoptioner

HENRIK SCHULTZ
PRODUCT MANAGER
Fodd: 1961

Henrik Schultz har under lang tid arbetat i
ledande befattningar for olika internationella
och kommersiella bolag. | grunden dr han
civilekonom och har haft befattningar sdsom
forsaljningschef, marknadschef och VD. Henrik
anstalldes i Zinzino 2007, och kommer senast
fran Libro Gruppen AB.

Antal aktier: 59 950 B-aktier

HELENA BYSTROM
LOGISTICS MANAGER
Fodd: 1975

Helena Bystrom ar civilingenjor i Industriell
ekonomi och har sedan 2007 jobbat med logistik
pa ett flertal olika foretag, daribland Flextronics,
Sonoform, och Volvo Trucks. Anstalld i Zinzino
sedan augusti 2013.

Antal aktier: 10 223 B-aktier

MICHAEL PERRY
COO USA
Fodd: 1953

Michael Perry har 1ang erfarenhet av ledande
befattningar i olika foretag. Han har en MBA och
har bland annat varit forsaljningschef, operativ
chef och VD och har 1ang erfarenhet av direkt-
forsalining. Michael anstalldes i Zinzino LLC i mars
2013 som COO for amerikanska marknaden.

Antal aktier:: 0 + 100 000 teckningsoptioner

LINDA SAGA
R&D DIRECTOR
Fodd: 1984

Linda Saga har en PhD i Food Science med
huvudfokus pa omega-3 fettsyror, och har
jobbat med att utveckla The Balance Health
Concept. Hon arbetar nu med produktutveckling
och forskning pa Zinzinos hélsoprodukter.
Anstalld i BioActive Foods sedan 2012.

Antal aktier: 142 552 B-aktier

i®
FREDRIK NIELSEN
CFO
Fodd: 1977

Fredrik Nielsen &r civilekonom med en bred
erfarenhet av ledande befattningar inom
ekonomi-omradet. Anstélld i Zinzino sedan
2009, dessforinnan var han ekonomichef pa
Gymnasium AB.

Antal aktier: 45 000 B-aktier
+15 000 teckningsoptioner

JAKOB SPIJKER
BUSINESS DEVELOPMENT / CCO
Fodd: 1968

Jakob Spijker har haft olika roller inom logistik,
transport och warehouse, bade i Sverige och

Holland. Anstdlld i Zinzino sedan 2012. Dess-

forinnan var han logistikansvarig pa Mediatec
Solutions AB.

Antal aktier:: 15 000 B-aktier
+ 10 000 teckningsoptioner

ERLEND STROMNES
MD FAUN
Fodd: 1970

Erlend Stremnes har en bred utbildning med
bland annat en Bachelor i Engineering och en
Master i International Management. Han har en
lang erfarenhet inom affarsutveckling, marknads-
foring och forsaljning. Bland Erlends tidigare
uppdrag finns ledande positioner och styrelse-
uppdrag for en rad bolag, senast Otrum AS
och Jacobsen Elektro AS. Erlend anstélldes som
Managing Director for Faun Pharma i juni 2015.

Antal aktier: 0 + 135 000 teckningsoptioner
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Med Bolagsstyrning avses hur rattigheter och skyldigheter ar
fordelade mellan bolagsorganen i enlighet med gallande lagar,
regler och processer. Bolagsstyrning handlar om systemen for
beslutsfattande och om den struktur genom vilken aktiedgarna
direkt eller indirekt styr bolaget.

Zinzino AB ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
OMXFirst North i Stockholm. Zinzino AB lamnar har sin bolags-
styrningsrapport avseende 2016.

UPPFORANDEKODEN

Bolaget har ingen lagstadgad skyldighet att tilldampa Svensk Kod
for Bolagsstyrning da Bolaget inte har den storlek for att koden
ska pakallas. Bolaget har trots det inrattat en ersattnings-
kommitté, ett revisionsutskott och en valberedning.

EXTERNA REGELVERK

®  Svensk aktiebolagslag

®  Svensk och internationell redovisningslag

®  Nasdaq OMX First Norths regler for Emittenter
®  Aktiemarknadsnamndens Uttalanden

INTERNA REGELVERK
®  Bolagsordning
®  Styrelsens arbetsordning
®  VD-instruktion
®  Attestordning

ANSVARSFORDELNING

Aktieagarna utévar sitt inflytande over Zinzino AB pa arsstamman
och pa 6vriga bolagsstdmmor. Bolagsstamman &r bolagets
hogsta beslutande organ. Ansvaret for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter ankommer pa styrelsen
och verkstallande direktéren i enlighet med svensk aktiebolags-
lag, andra lagar och férordningar, First Norths regelverk for emit-
tenter, bolagsordningen och styrelsens interna styrinstrument.

AKTIEAGARE

Zinzino AB noterades pa Nasdag OMX First North den 11 december
2014. Detta innebar ett listbyte fran Aktietorget dar Zinzino AB
varit noterat for handel sedan 2010. Totala antalet aktier ar 32
580 025 varav 5 113 392 ar A-aktier (1 rost) och 27 466 633
B-aktier. Bolaget hade vid arets utgang 1 820 agare exklusive
utléndska depakunder som. Stérsta agare var Orjan Saele med
bolag och familj med 48,53% av rosterna och 28,84% av kapitalet
samt Peter Sorensen med bolag 25,79% av rosterna och 10,71%
av kapitalet. Information till aktieagarna aterfinns pa Zinzinos
webbplats: www.zinzino.se.

BOLAGSORDNING

Foretagets bolagsordning beskriver bland annat bolagets
verksamhet, antalet styrelseledaméter och revisorer, hur kallelse
skall ske till arsstdmma, drendebehandling under arsstamma
och var stamma skall hallas. Bolagsordningen innehaller inga
begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan
avge vid en arsstamma. Nu gallande bolagsordning, som antogs
av Arsstdmman 9 maj 2011 &terfinns pé bolagets hemsida:
Www.zinzino.se

ARSSTAMMA

Det &r pa arsstamman och eventuella extra bolagsstammor som
samtliga aktiedgare kan utdva sin rostratt och besluta i drenden
som paverkar bolaget och dess verksamhet. Arsstamman, som

halls inom sex manader efter rakenskapsarets utgang, fattar
beslut om faststallande av resultat- och balansrakning, disponering
av arets vinst eller forlust och beslut om utdelning, ansvarsfrinet
for styrelse och verkstallande direktor. Vidare valjs styrelse
och ledaméternas arvode faststalls. Darutover valjs revisorer
och arsstamman beslutar om deras arvode. Dartill behandlas
andra lagstadgade drenden samt fattas beslut om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Harutover fattas det
beslut om andra forslag fran styrelsen och aktiedgare. Samtliga
aktiedgare som ar registrerade i aktieboken pa avstamnings-
dagen och som anmalt deltagande i tid enligt bolagsordningens
bestdmmelser darom har ratt att delta i stamman och rosta for
sitt innehav av aktier. Aktiedgare far foretradas av ett eller flera
ombud.

ARSSTAMMA 2016

Arsstdmma 2016 dgde rum fredagen den 20 maj. Vid &rsstamman
narvarade aktiedgare personligen eller via ombud och
representerade 73% av rosterna och 38% av kapitalet. Till
stdmmans ordforande valdes Hans Jacobsson. Nagra av de
beslut som stamman fattade var foljande:

® Att faststélla resultat- och balansrékningar for moderbolaget
och koncernen.

® Att for rékenskapsaret 2015 dela ut 0,25 SEK per aktie samt i
ny rakning overfora resterande del av den balanserade vinsten.

® Att bevilja styrelse och VD ansvarsfrihet.

® Att styrelsearvode for perioden intill nasta drsstamma skulle
i enlighet med beslutsforslag utgd med 172 000 kr till ord-
férande och 98 000 kr till envar av stamman ovriga utsedda
styrelseledamoter.

® Stdmman beslutade om omval av styrelseledamdterna
Staffan Hillberg, Cecilia Halldner och Pierre Martensson.
Hans Jacobsson omvaldes som styrelsens ordférande.

® Stamman beslutade att utse Orjan Saele, Peter Sérensen
och Hans Jakobsson (sammankallande) till intill tiden for
nasta arsstamma till valberedning.

Stdmman beslutade att i enlighet med styrelsens beslutsforslag
att bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta arsstémma
vid ett eller flera tillfdllen, fatta beslut om foretradesemission
av B-aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner. Styrelsen
skall kunna besluta om foretradesemission med eller utan
bestdmmelse omkvittning eller eljest med villkor.

® Stamman beslutade att i enlighet med styrelsens besluts-
forslag att under tiden intill nasta arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om nyemission pa marknadsmassiga
villkor av B-aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner
med awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, med eller utan
bestdammelse om apport - och/eller kvittning eller eljest med
villkor. Styrelsen kan dock intefatta beslut som innebadr att
sammanlagt mer an 3 000 000 B-aktier tillkommer.
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ARSSTAMMA 2017

Arsstémman i Zinzino AB (publ) hélls den 24 maj ki 12.30 i bolagets
lokaler pa Hulda Lindgrens gata 8 i Goteborg. For ytterligare
information om arsstamman 2017 hanvisas till bolagets hemsida
WWW.Zinzino.se

VALBEREDNING

Valberedningen i Zinzino har till uppgift att framldgga forslag

till antalet styrelseledamoter, val av styrelseledamater inklusive
styrelseordférande, ersattning till styrelseledamoter, lamna
forslag till process for utseende av ny valberedning samt i dvrigt
folja vad som géller i Svensk kod for bolagsstyrning. Valbered-
ningen skall utses av ordinarie arsstamma och skall inom
sig utse ordférande for beredningen. Valberedningen infor
arsstdamman 2017 bestar av valberedningens ordférande
Orjan Saele med totalt (inklusive narstadende) 48,53% av résterna
och Peter Sérensen med (inkl narstdende) 25,79% av rosterna
samt Hans Jacobsson, styrelseordférande i Zinzino AB och
sammankallande i valberedningen med ett eget (inklusive
narstadende) dgande pa 0,55% av rosterna. Valberedningen
representerar ett dgarintresse som per arsskiftet uppgick till
74,87% av rosterna i bolaget.

I valberedningens arbetsuppgifter ingdr att:

® Utvdrdera styrelsens sammansattning och arbete.

® Nominera till stamman avseende val av styrelseledamoter
och styrelseordférande.

® Nominera de externa revisorerna.
® | agga fram forslag avseende arvode till styrelse och revisor.

Valberedningen har haft 4 moéten samt ett antal mail- och telefon-
kontakter. Valberedningens fullstdndiga forslag och motiveringar
infor arsstdmman 2017 kommer att presenteras pa

bolagets hemsida www.zinzino.se i god tid innan arsstamman
ager rum. Aktiedgare som vill lagga fram forslag till valberedningen
kan gora detta via e-post till aktier@zinzino.com eller via post till
bolagets huvudkontor. For att valberedningen skall ha mojlighet
att ta hansyn till inkomna synpunkter i sina forslag till arsstdmman,
skall forslagen till valberedning vara inldmnade senast en manad
fore arsstamman.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Styrelsen ansvarar for Zinzino AB:s organisation och férvaltning.
Styrelsen skall ge ett effektivt stod for och kontroll av ledningens
arbete. Styrelsen har antagit en arbetsordning som innehaller
regler och riktlinjer for arbetet. Arbetsordningen reglerar bland
annat antalet ordinarie styrelseméten, vilka drenden som skall
behandlas vid ordinarie styrelsemdten och styrelseordférandens
aligganden. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av minst
tre och hogst tio ledamoter samt hogst tio suppleanter. Pa
arsstamman den 20 maj 2016 faststélldes att styrelsen ska ha
fyra stdmmovalda ledaméter utan suppleanter. P4 arsstdmman
den 20 maj 2016 fram till tiden for nasta arsstamma som ager
rum den 24 maj 2017, omvaldes styrelseledamoterna Hans
Jacobsson, Staffan Hillberg, Pierre Martensson och Cecilia Halldner.
Hans Jacobsson omvaldes som ny ordférande. Styrelsen
presenteras narmare pa sidan 40. Koncernens verkstéllande
direktdr Dag Bergheim Pettersen deltar som foredragande i
samtliga styrelsemoten. Detsamma galler koncernens CFO,
Fredrik Nielsen. Andra tjansteman i koncernen deltar

over tiden i styrelsens sammantraden sasom foredragande
av sarskilda fragor.
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STYRELSENS OBEROENDE | FORHALLANDE
TILL BOLAGET OCH BOLAGSLEDNINGEN
Svensk kod for bolagsstyrning sdger att majoriteten av de
bolagsstammovalda styrelseledamoterna ska vara oberoende
iforhallande till bolaget och bolagsledningen. For att avgdra en
ledamots oberoende ska en samlad beddmning géras av
samtliga omstandigheter som kan ge anledning att ifrdgasatta
ledamotens oberoende i forhallande till bolaget eller bolags-
ledningen, varvid bland annat foljande omstandigheter ska vagas
in i beddmningen:

- om ledamoten ar verkstallande direktor eller under de fem
senaste aren har varit verkstallande direktor i bolaget eller ett
narstaende foretag,

- om ledamoten &r anstalld eller under de tre senaste aren har
varit anstalld i bolaget eller ett narstdende foretag,

- om ledamoten erhaller icke obetydlig ersattning for rad

eller tjanster utover styrelseuppdraget fran bolaget eller ett
narstaende foretag eller frdn nagon person i bolagsledningen,

- om ledamoten har eller under det senaste aret har haft om-
fattande affarsforbindelser eller andra omfattande ekonomiska
mellanhavanden med bolaget eller ett nérstaende foretag i
egenskap av kund, leverantor eller samarbetspartner, antingen
sjalv eller genom att tillhora foretagsledningen eller styrelsen eller
genom att vara storre deldgare i annat foretag som har en sadan
affarsrelation med bolaget,

- om ledamoten &r eller under de tre senaste aren har varit
delagare i, eller som anstalld deltagit i revisionen av bolaget hos,
bolagets eller ett ndrstaende foretags nuvarande eller davarande
revisor,

Bade verkstallande direktoren och en s.k. arbetande styrelseord-
forande kan saledes inte ingd i styrelsen om den senare aven in-
gar i bolagets ledning. En styrelseledamot kan dock vara anstalld
och f& 16n fran bolaget utan att anses inga i bolagets ledning.
Exempel pa en sadan styrelseledamot kan vara en hedersord-
forande eller en styrelseledamot som fungerar som "ambassador”
for bolaget eller har annat liknande uppdrag,

- om ledamoten tillhor féretagsledningen i annat foretag om en
styrelseledamot i detta foretag tillhor bolagsledningen i bolaget,
eller om ledamoten star i ett néra slakt- eller familjeférhallande
till person i bolagsledningen eller ndgon annan person som
namns i ovanstaende punkter, om denna persons direkta eller
indirekta mellanhavanden med bolaget har sddan omfattning och
betydelse att de motiverar att styrelseledamoten inte ska anses
oberoende.

Med nérstaende foretag avses foretag dar bolaget direkt eller
indirekt innehar minst tio procent av aktierna eller andelarna
eller résterna eller en ekonomiskandel som ger ratt till minst tio
procent av avkastningen. Om bolaget ager mer an 50 procent av
aktierna eller andelarna eller résterna i ett annat foretag anses
bolaget indirekt inneha det senare foretagets dgande i andra
foretag.

Minst tva av de styrelseledaméter som ar oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen ska dven vara oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

For att avgora en ledamots oberoende ska omfattningen av
styrelseledamotens direkta och indirekta relationer med den
stdrre dgaren vagas in i bedémningen. En styrelseledamot som
ar anstalld eller styrelseledamot i ett féretag som ar ens storre
agare ska inte anses vara oberoende. Med storre aktiedgare
avses agare som direkt eller indirekt kontrollerar tio procent eller
mer av aktierna eller rosterna i bolaget. Om ett foretag ager mer
an 50 procent av aktierna eller andelarna eller rosterna i ett annat
foretag anses det férstndmnda féretaget indirekt kontrollera det

senare foretagets agande i andra foretag.

| Zinzino uppgar antalet stdmmovalda styrelseledaméter
som ar oberoende i férhallande till bolaget till 100% procent av
ledamaoterna. Antalet stammovalda styrelseledamaoter som ar
oberoende av bolagets storre dgare uppgar aven det till 100%.
Valberedningen har som uppgift att foresla ytterligare styrelse-
ledaméter, sa att bolaget uppfyller Svensk bolagsstyrnings kod
for noterade bolag.

STYRELSEMOTEN

Styrelsen har under 2016 hallit 5 protokollerade méten och
har under aret agnat sarskild uppmérksamhet at strategiska,
finansiella fragor samt fragor kring forvary, intern kontroll
och storre investeringsarenden.

Ledaméternas néarvaro vid styrelsemétena

Hans Jacobsson ordférande 5/5
Staffan Hillberg ledamot 5/5
Cecilia Halldner ledamot 5/5
Pierre Martensson ledamot 4/5

INFORMATION TILL STYRELSEN

Styrelsens arbete foljer arbetsordningen och styrelsen erhaller
information fran ledningen i form av verksamhetsrapporter i
enlighet med VD-instruktionen. Bolagets revisorer rapporterar
sina iakttagelser fran granskningen av bokslut och sin bedomning
av bolagets interna rutiner och kontroll till styrelsen.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
Styrelsen anvander sig av arbetsordningar samt instruktioner
for sitt och verkstéllande direktérens arbete i syfte att uppna
en effektiv hantering av verksamhetens risker. Ansvaret for
att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen dr delegerat till verk-
stallande direktdren. For extern kommunikation finns riktlijer som
sakerstaller att korrekt information distribueras till marknaden.

I samband med rapportslapp sammantrader alltid styrelsen, via
ordinarie styrelsemote eller per telefon och formellt godkanner
det rapportforslag som ledningen tagit fram fore publicering.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottets uppgift ar att sarskilt bevaka och félja upp
fragor avseende bolagets interna kontroll, redovisningsprinciper,
riskhantering, finansiella rapportering och revision. Vidare skall
Revisionsutskottet bereda fragor om val av revisor, ersattning

till revisorer samt sakra en kvalificerad oberoende granskning

av bolaget. Revisionsutskottet bestar av styrelseledamot Cecilia
Halldner och styrelsens ordférande Hans Jacobsson. Koncernens
revisorer samt koncernens CFO ar foredragande infor revisions-
utskottet.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottets har som huvudsaklig uppgift att ansvara for
I6ner, pensionsersattningar, bonusprogram samt andra férmaner
for verkstadllande direktoren och ledande befattningshavare.
Utskottet skall ocksa behandla och ge rad géllande langsiktiga
incitamentsprogram. Nuvarande ersattningskommitté bestar av
styrelsens ordférande Hans Jacobsson och Staffan Hillberg.

VERKSTALLANDE LEDNING

Koncernens ledningsgrupp leds av verkstallande direktoren (VD)
och bestar av dtta ledningspersoner. Information om koncernens
verkstallande ledning finns pa sidan 41 i denna arsredovisning.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstallande direktoren (VD) ansvarar for att den [6pande
forvaltningen av bolaget och koncernen skots enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Verkstallande direktoren leder koncernens
arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga i ledningen.

ERSATTNINGAR

Styrelsens arvode beslutas av drsstamman. En inom styrelsen
utsedd ersattningskommitté skall bereda riktlinjer avseende 16n
och ovriga anstallningsvillkor for verkstallande direktoren och
andra ledande befattningshavare och foreldgga styrelsen forslag
till beslut i sddana fragor. Styrelsen fattar beslut om 16n och
Ovriga ersattningar till verkstallande direktoren. Verkstéllande
direktoren fattar beslut om 16n och 6vriga ersattningar till vriga
ledande befattningshavare i enlighet med styrelsens riktlinjer.
Med andra ledande befattningshavare avses sex personer som
tillsammans med verkstallande direktoren utgdr koncernledningen.
Zinzino AB skall erbjuda marknadsmassiga och konkurrens-
kraftiga villkor i syfte att mojliggora att attrahera och behélla
kompetenta ledande befattningshavare. Ersattningen utgors av
fast grundlon, rorlig ersattning beraknade efter i forvag upp-
stallda mal, 6vriga formaner, pension samt finansiella instrument
i form av teckningsoptioner. Férdelningen mellan fast och rorlig
ersattning skall sta i proportion till befattningshavarens ansvar och
befogenheter. For verkstéllande direktdren och andra ledande
befattningshavare uppgar den rorliga ersattningen till maximalt
50% (VD) respektive 8,3% (6vrig koncernledning) av fast 16n.
Pensionsvillkor skall vara avgiftsbestamda pensionslésningar.
Uppségningstiden fran Bolagets sida skall inte dverstiga 6 manader.
Under uppsagningstiden om maximalt 6 manader utgar full 16n
och anstallningsformaner. Beslut om aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram fattas av bolagsstamman.

I enskilda fall och om sarskilda skal foreligger kan styrelsen
awika fran ovan nédmnda riktlinjer.

REVISION

Magnus Gotenfelt fran PriceWaterhouseCoopers (PWC) AB &r
revisor. Magnus Gotenfelt ar auktoriserad revisor och har varit
revisor for Zinzino sedan 2007. Han har ytterligare uppdrag i bl.a.
Christian Berner Tech Trade AB, Stampen AB och Schenker AB.
Granskning av arsbokslut gors under januari-februari. Granskning
av arsredovisning sker under mars och april. | samband med
bolagets delarsrapporter genomférs dven oversiktliga
granskningar. Dessutom sker aven lépande under dret en
revision av interna rutiner och kontrollsystem, vilket rapporteras
till koncernens VD, CFO och styrelse. Zinzino AB har utover
revisionsuppdraget anvant PWC AB for konsultuppdrag i redo-
visningsfragor, skattefradgor och i samband med forvarv.

INTERNREVISION

Gruppen har under verksamhetsdret inte haft en separat
internrevisionsfunktion. Delar av styrelsen samt CFO:n har
agnat sarskild uppmarksamhet at dessa fragor.

INVESTOR RELATIONS

Bolagets VD ansvarar for kontakterna med aktiedgarna. Zinzino
AB informerar aktiedgarna via arsredovisningen, bokslutskommu-
nikén, deldrsrapporterna och pressmeddelanden samt bolagets
hemsida.Dessutom har bolaget deltagit i ett flertalet publika
investerartraffar i regi av bl.a. Aktiespararna.
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AGARFORHALLANDE &

AKTIEUTVECKLING

FEM SKAL ATT INVESTERA | ZINZINO:

1. TYDLIG STRATEGI OCH AFFARSMODELL

SOM GENERAR TILLVAXT

Zinzino &r ett ledande direktforsaljningsforetag verksamt idag

i Europa och Nordamerika. Bolagets strategi ar [6nsam tillvaxt

pa nya och befintliga marknader. Affarsmodellen har under
manga ar genererat tillvaxt och kommer géra sa aven i framtiden.
Genom affarsmodellens struktur forvantas tillvaxttakten dka de
kommande aren genom tkad forsaljning pa befintliga och nya
marknader. Slutligen kan &ven tillvaxt genereras genom forvarv.

2. VAR MED OCH FORBATTRA

HALSOLAGET | VARLDEN

Vart produktkoncept ar att ge halsa tillbaka till varlden. Vart mal
ar att fa ut det basta ur manniskor med entusiasm, uppmuntran
och massor av energi. Vi ar det mest kundfokuserade direkt-
forsaljningsforetaget i varlden. Vart viktigaste produktkoncept
Balance visar fortsatt god tillvaxt och vi har for narvarande over
180 000 testresultat, baserat pa vara blodprover i var databas.
Vi &r det foretag som har gjort flest fettanalyser i varlden. Vart
mal ar att ha 1 miljon kunder ar 2020.

3. PRODUKTUTVECKLING | FRAMKANT

Genom effektiv produktutveckling i egen regi har bolaget utvecklat
ett antal nya produkter inom halsa dar man ager de egna viktiga
immateriella rattigheterna. De nyutvecklade produkterna till-
verkas i den egna effektiva produktionsanlaggningen vilket
medfor 100% kvalitetskontroll. Zinzinos strategi de kommande
aren omfattar fortsatt produktutveckling i framkant.

4. STARK MARKNADSPOSITION

OCH DISTRIBUTION

Zinzino har starka forséljningsorganisationer pa sina huvud-
marknader med goda relationer till kundbasen. Den breda
produktportfoljen attraherar nya kundgrupper och genererar
darigenom tillvéxt. Genom uppdaterad IT-plattform och
logistikldsning ar Zinzino val rustat for den forvantade
forsaljningstillvaxten de kommande aren.

5. ATTRAKTIVT KASSAFLODE OCH
AKTIEUTDELNING

Zinzinos verksamhet har en mycket stark kassagenerande
formaga. Effektiv hantering av rorelsekapitalet i kombination
med investeringar som snabbt skapar intakter och marginal-
forbattringar genererar ett starkt kassafléde. Darmed kan
aktieutdelning ske i enlighet med malet om minst 50% procent
av resultatet efter skatt.

STORSTA AKTIEINNEHAV PER 2016-12-31

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Totalt antal aktier Procent avréster Procent av kapital
Orjan Saele via bolag 3123397 6272409 9395806 48,53% 28,84%
och familj

Peter Sorensen via bolag 1809 995 1680 662 3490 657 25,79% 10,71%
Ovriga agare 180 000 19513562 19 693 562 2,15% 60,45%
Totalt 5113392 27 466 633 32 580 025 100% 100%

KURSUTVECKLING 2016

ZINZINO B AKTIEN (SEK) 2014-12-10 - 2016-12-31
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Under 2016 har sammanlagt 5 224 466 (5 478 419) aktier omsatts under 7 041 (8 612) avslut. Arets forsta avslut stannade pé
18,50 SEK och &rets sista pa 11,40 SEK. Arets toppnotering ndddes 2016-01-04 med ett avslut pa 18,90 SEK. Den lagsta noteringen

var 9,80 SEK som ndddes 2016-12-08.
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AGARFORHALLANDE OCH AKTIEUTVECKLING
Zinzino AB ar sedan 11 december 2014 noterat pa Nasdag OMX
First North. Detta innebar ett listbyte fran Aktietorgets handels-
plats dar Zinzino varit noterat for handel sedan 2010.

Per balansdagen uppgick aktiepriset till 11,40 SEK vilket
innebar ett marknadsvarde pa Zinzino AB per 2016-12-31 som
uppgick till 371,4 MSEK.

Under 2016 har sammanlagt 5 224 466 (5 478 419) aktier
omsatts fordelat pa 7 041 (8 612) avslut. Bolaget hade vid arets

utgang 1 820 (1 746) aktieagare exklusive utlandska depakunder.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet ar per den 2016-12-31 fordelat pa 32 580 025
aktier, varav 5 113 392 ar A-aktier (1 rost) och 27 466 633 B-aktier
(0,1 rost). Aktiens kvotvarde ar 0,10 kr. Bolagets B-aktie handlas
pa Nasdag Omx First North, nasdagomxnordic.com, med
ISIN-kod SE0002480442.
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OPTIONSPROGRAM:

Bolaget har per rapportdatum tva utestaende optionsprogram. Ytterligare
ett optionsprogram l6pte ut den 1 november 2016 och omfattade
2 100 000 optioner till ett [6senpris av 2 SEK. Per [6sendatum hade
samtliga teckningsoptioner nyttjats for aktieteckning. Det forsta options-
programmet l6per ut den 31 maj 2019 till ett [6senpris om 16 kr och
omfattar 600 000 optioner. Det andra optionsprogrammet omfattar
ocksa 600 000 teckningsoptioner men till ett [6senpris om 26 kronor.
Det optionsprogrammet I6per ut den 31 maj 2020.

Om samtliga teckningsoptioner utstallda per 2016-12-31 utnyttjas for
nyteckning av 1 200 000 aktier kommer utspadning av aktiekapitalet
att uppga till ca 4%.

UTDELNINGSPOLICY OCH FORESLAGEN UTDELNING
Styrelsen har under det ganga dret beslutat att genomféra en generell
forandring av koncernens utdelningspolicy. Detta genom att framover
lata 50% av nettoresultatet utdelas till aktiedgarna sa lange som solid-
iteten och likviditeten tilldter detta. Det innebar att en dkad andel av
nettoresultatet an tidigare (30%) skall utdelas till aktiedgarna. For 2016
uppgar nettoresultatet till 9,7 MSEK. Styrelsen foreslar att drsstdmman
for verksamhetsaret 2016 godkénner en utdelning pa 0,25 SEK per
utstalld aktie. Totalt foreslas 8,1 MSEK utdelas till aktiedgarna vilket
motsvarar 84% av nettoresultatet enligt ovan. Styrelsen gor
bedomningen att kassaflddet ar och kommer att utvecklas positivt
under kommande ar. Dessutom medger likviditeten och soliditeten
ikoncernens utdelning pa den féreslagna nivan trots att den overstiger
de 50% som bolagets utdelningspolicy indikerar.

PERSONER MED INSYNSSTALLNING(MAR)

Personer med ledande stallning hos Zinzino och personer eller juridiska
enheter som ar nara associerade med dem har en skyldighet att under-
ratta Zinzino och Finansinspektionen om varje transaktion relaterad till
forandringar av deras innehav av Zinzinoaktier nar det totala beloppet
uppnar 5 000 Eur under ett kalenderar enligt europaparlamentets
och radets forordning om marknadsmissbruk. Borsbolag ska fora en
forteckning, loggbok, dver personer som dr anstallda eller har uppdrag
for bolaget och som har tillgang till insiderinformation som ror bolaget.
Dit kan hora insynspersoner, men aven andra personer som har tagit
del av insiderinformation. Zinzino for logghok for varje finansiell rapport
eller pressmeddelande déar informationen kan vara kurspaverkande.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Zinzino AB, 556733-1045 for harmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 2016-01-01 - 2016-12-31.

Arets resultat och finansiella stalining fér koncernen och moder-
bolaget redovisas i forvaltningsberattelsen och i efterféljande
resultatrakningar, rapport over totalresultat, balansrakningar,
redovisningar av forandringar i eget kapital samt kassaflodes-
analyser, med tillhérande noter och kommentarer. Koncernens
resultat- och balansrakningar kommer att presenteras for
godkannande av arsstamman den 24 maj 2017.

AGARFORHALLANDE OCH HISTORIK

Bolagets verksamhet startades under hosten 2007. Bolagets
framsta verksamhet ar att aga och utveckla foretag inom direkt-
marknadsforing och relaterade verksamheter.

Under 2009 forvarvades Zinzino Nordic AB, vilket dels skedde
genom en riktad apportemission mot dgarna i Zinzino Nordic AB
och dels genom aktieteckning i den foretradesemission Zinzino
Nordic genomférde i december 2009. Genom detta fick Zinzino
AB kontroll dver 97 % av rosterna och 92 % av kapitalet i Zinzino
Nordic AB. Per den 2015-12-31 uppgick agarandelen i Zinzino
Nordic till 93% av kapitalet och 97% av rdsterna.

Forutom Zinzino Nordic AB ingar foljande helagda bolag i kon-
cernen: Zinzino OU i Estland, Zinzino UAB i Litauen, SIA Zinzino i
Lettland, Zinzino Ehf pa Island, Zinzino LLC i, Florida, USA, Zinzino
SP.Z o oi Polen, Zinzino BV i Holland, Zinzino GmbH i Tyskland,
Zinzino Canada Corp i Kanada och det norska forskningsbolaget
Bioactive Foods AS.

Utover det forvarvades aven ytterligare 13,8% av aktiekapitalet
i det norska produktionsbolaget Faun Pharma AS 2015 och
darmed uppgick darefter Zinzino AB:s dgarandel 98,8% i bolaget.

Zinzino Nordic dger 100% av bolagen Zinzino Sverige AB, Zinzino
QY (Finland), Zinzino AS (Norge) och Zinzino ApS (Danmark), samt
de vilande svenska dotterbolagen PG Two AB, Poxian AB och
2Think AB.

FINANSIELL OVERSIKT

Intakter

Totala int&kter under verksamhetsaret ¢kade med 11% till
492,3 (443,8) MSEK. Resultat efter finansiella poster uppgick till
13,9(17,6) MSEK vilket var en resultatforsamring pa 21% mot
foregdende ar.

Nettoomsattningen uppgick till 436,4 (388,7) MSEK och for-
delades pa i huvudsak de tva produktlinjerna, Zinzino Health och
Zinzino Coffee. Produktsegmentet Health 6kade med 26% till
326,0 (258,4) MSEK vilket motsvarade 66% (58%) av de totala in-
takterna for 2016. Bakom forsaljningsokningen under aret ligger
som tidigare beskrivits 6kad forsaljning av Balance Oil i
kombination med Balance Test. Zinzino hade sedan start genom-
fort ver 180 000 Balance test vid utgangen av fjarde kvartalet
2076. Bidragande till tillvaxten var aven den fina forsaljnings-
utvecklingen under senare delen av aret via de nya, egen-
utvecklade produkterna Skin Serum och Zinzino Bars. Den starka
halsotrenden pa Zinzinos marknader bidrar till den goda
forsaljningstillvaxten for segmentet. Produktsegmentet Coffee
uppgick till 55,6 (90,0) MSEK vilket motsvarade 11% (20%) av de
totala intékterna och en forsaljningsminskning pa 38%.
Forsaljningen inom segmentet ar, trots nedgangen, fortsatt
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betydande varfor produktutveckling sker tillsammans med
leverantoren Rombouts/Malongo for att fortsdtta stimulera
forsaljningen. Faun Pharma okade den externa forsaljningen med
43% till 51,0 (35,6) MSEK vilket motsvarade 10% (8%) av de totala
intakterna. Under 2016 har Faun Pharmas fokus varit pa storre
kunder som till exempel Orkla, Life, Proteinfabrikken och Easy
Life. Den ISO certifiering som genomforts pa Faun har ocksa givit
positiva effekter vid inférsaljning av foretagets tjanster.
Forsdljning av biljetter i samband med saljevents uppgick till 3,8
(4,7) MSEK. Ovriga intakter uppgick till 55,9 (55,1) MSEK vilket till-
sammans med eventforsaljningen motsvarade resterande 12%
(12%) av de totala intakterna. Den geografiska fordelning

av forsdljningen under 2016 ser ut som féljer:

Kanada 0,3%

Polen 0,6% ~ /ﬁTyskIand 1,8%

\
\

Holland 1,0% . " ZinzinoEU 11%
USA6,1% —— Sverige 17,1%
Baltikum 10,0%
Island 43%
~_Norge 24,9%
Danmark+FO
15,8%

\\Finland 17,0%
For USA och Sverige Oversteg forsaljningstillvaxten 45% jam-
fort med foregdende ar. Den starka trenden har fortsatt i bade
USA och Sverige under Q1-2017. Badda marknaderna drivs av
motiverade dterforsaljare som lyckats bra med Zinzinos Balance
koncept, och som nu visar en positiv trend. Detta &r tva viktiga
marknader for Zinzino med stor potential att vaxa till mycket
stérre omsattningsnivaer under det kommande aret. Under aret
har dvergangen till det nya affarssystemet slagit hart mot de
Baltiska marknaderna och Island. Zinzino ser vissa indikationer pa
att nedgdngen nu stannat upp och att forsaljningen aterigen kan
Oka pa dessa marknader under 2017.

Marknadsanalysen visar att Skandinavien var den region som
hade hogst andel av forsaljningen med i Norge i taten, dar de
totala intakterna uppgick till 108,5 (101,9) MSEK. Sverige var
den marknad som ¢kade sin andel av den totala forsaljningen
mest. Dar uppgick tillvaxten mot féregaende ar till 55%. Aven
USA-marknaden visade stark tillvaxt och totala intakter uppgick
dar till 26,0 (17,6) MSEK. De baltiska staterna gick det nagot
samre for och de visade totalt for 2016, svag negativ tillvaxt med
vissa tecken pd svag positiv utveckling i slutet pa dret. Aven den
islandska marknaden uppvisade negativ tillvaxt och hade totala
intakter pa 17,8 (40,0) MSEK. Samtliga nystartade marknaderna
visade positiv forsaljningstillvaxt. Faun Pharmas totala intakter
uppgick till 51,2 (34,8) MSEK.

Totala intakter 2016 2015 pr Land (mSEK)
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w2015 =2016 *inkluderar Zinzino Nordic

Kostnader och resultat

Bruttovinsten uppgick till 167,2 (149,3) MSEK och bruttovinst-
marginalen till 34,0% (33,6%) vilket var béttre &n foregdende ar.
Bakomliggande faktor till marginalforbattringen ar effektiv pro-
duktion i egen regi vilket resulterat i lagre varukostnader under
langre tid. Aven den férbattrade produktmixen med stérre andel
Health paverkar bruttomarginalen positivt. Da produktions-
omstéllningar pa Faun Pharma samt kampanjinsatser mot
séljnatverket kortsiktigt paverkat bruttovinsten svagt negativt,
forvantas marginalerna forbattras ytterligare under kommande
ar. Zinzino har stora forhoppningar om att forbattra brutto-
vinstmarginalerna genom kontinuerligt arbete med att optimera
produktionen och ravaruinkép.

EBITDA for perioden uppgick till 23,0 (25,6) MSEK och rérelse-
marginalen fore avskrivning uppgick till 4,7% (5,8%). Rorelse-
resultatet uppgick till 14,0 (18,5) MSEK och rorelsemarginalen till
2,8% (4,2%). Koncernen har idag en storre kostnadsmassa genom
produktionsenheten Faun Pharma AS och forskningsbolaget
BioactiveFoods AS. Samtidigt har investeringar genomforts i nytt
affarssystem och utékning av personalstyrkan for att hantera
tillvaxten i koncernen. Under aret har systemutvecklingen fortsatt
for att gora websidor attraktivare for kunder och saljinatverk. Denna
utveckling kommer dven att effektivisera de interna processerna.
Projekt forvantas vara klart under Q1 2017. Detta paverkar
rorelsemarginalerna negativt pa kort sikt men ger mojlighet till
marginalforbattringar pa langre sikt.

Resultat fore skatt for perioden uppgick till 13,9(17,6) MSEK och
nettoresultatet till 9,7 (9,7) MSEK.

Avskrivningar

For 2016 uppgar totala avskrivningar och nedskrivningar till 8
997 (7 133) tSEK. Dessa fordelas pa 768 (1 033) tSEK materiella
anlaggningstillgangar, 3 331 (990) tSEK immateriella anlaggning-
stillgangar, 4 904 (5 094) goodwill samt varumérkesskydd och
ovrig nedskrivning -6 (16).

Finansiell position

Vid arsskiftet 2016/2017 hade koncernen ett eget kapital pa 88,5
MSEK (88,3 MSEK), Per balansdagen uppgick kassan till 23,3 (26,9)
MSEK. Koncernens soliditet uppgick till 50% (56%) MSEK. Arets
kassaflode uppgick till -3,8 (-16,2) MSEK. Det negativa kassaflodet
berodde framst pa den 6kade kapitalbindningen i varulagret.
Styrelsen gor bedomningen att likvida medel ar pa en tillfred-
stallande niva och att koncernens positiva kassaflode fran den
|[6pande verksamheten tryggar likviditeten i koncernen under
overskadlig framtid och aven mojliggor utdelning for det gangna
rakenskapsaret forutsatt arsstdmmans beslut.

Koncernens sammanlagda varulager uppgick per balansdagen

till 63,5 (40,3) MSEK. Okningen berodde frémst pa koncernens
Okade forsaljining mot flera marknader an tidigare, flytt av produk-
tionen inom Zinzino Health fran extern part till Faun Pharma AS
samt Fauns lagerhallning for Proteinfabrikkens rakning.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Effektiv produktutveckling i egen regi resulterade i flera
lyckade produktlanseringar

Genom forvarven av forskningsbolaget Bioactive Foods AS och
produktionsbolaget Faun Pharma AS fick Zinzino tillgang till en
effektiv egenstyrd och kostnadseffektiv produktutveckling vilket
har genererat tre nya produktlanseringar under 2016. Aven
tillverkningen sker pa produktionsenheten vilket medfér laga
produktionskostnader och snabb leverans for vidare distribution
ut till Zinzinos nya och befintliga kunder.

® BalanceQil AquaX. ar en vidareutveckling av Zinzinos Balance-
Oil som har adderats unika emulgeringsmedlet Aquacelle. Med
BalanceOil AquaX tas Omega-6/0mega-3-konceptet till en helt
ny niva. Genom emulgeringsmedlet Aquacelle far BalanceOil nya
dimensioner vilket berdknas attrahera kundsegment som
tidigare varit svara att na. Detta da BalanceOil AquaX gar att
blanda med en kall vatska sdasom vatten och genom
emulgerings-effekten forsvinner da oljesmak och konsistens -
istallet framtrader smak av vanligt citronvatten.

® Zinzino Skin Serum lanserades som forsta produkt inom det
nya delsegementet Skin Care inom Zinzino Health under
hosten 2016. Zinzino Skin Serum ar framtaget av bolagets
egna forskare och reducerar rynkor och fina linjer som
vanligen forknippas med aldrande. Produkten ar en inbrytning
pa ett helt nytt omrade med stor potential och har attraherat
nya saljare och kunder. Forsaljningsutvecklingen har varit god
sedan introduktionen i oktober 2016.

® Zinzino Bars &r en serie nyutvecklade Proteinbars i tva olika
smaker, Choklad och Cheesecake. Zinzino Bars ar vdlsmakande
trots extremt lagt sockerinnehall samtidigt som andelen
protein ar mycket hdg. Genom lanseringen av Zinzino Bars
breddades produktutbudet inom Zinzino Health ytterligare.

Investeringar inom IT och marknad

En vaxande organisation kraver en kraftfull plattform med
kapacitet och skalbarhet for framtida tillvaxt. FOr att battre kunna
mota den pagaende och planerade expansionen bytte Zinzino
under 2015 till en helt ny IT-plattform.

Under dret har Zinzino fortsatt processen med att uppdatera
hemsidor for séljkar och kunder for att géra dem mer estetiskt
tilltalande, anvandarvanliga och anpassade for de olika marknad-
ernas lokala krav. Den nya webben berdknas vara helt klar under
forsta kvartalet 2017 och forvantas bli en viktig bidragande faktor
till den forvantade forsaljningsokningen under de nérmaste aren.
Utdver detta har marknadsmaterial uppdaterats och anpassats
for de lokala kraven som finns pa de olika marknaderna.

Den valda IT-plattformen ar i grunden byggd for direkt-
forsaljiningsbranschen och darefter anpassad efter Zinzinos
specifika behov. En stor skillnad jamfoért med den tidigare l6snin-
gen, ar att den nya plattformen har en bdttre struktur och ger
storre flexibilitet i att hantera data pa ett battre och mer effektivt
satt. Den ger oss ocksa betydligt stérre mojligheter att sjalva styra
framtida utveckling, utan inblandning eller beroende av externa
parter.

Webben &r nu mer anvandarvanlig och den ar dven ett mycket
mer kraftfullt verktyg med storre dverblick dver en Partners
organisation. Den ar dessutom mer estetiskt tilltalande och
attraktiv. Den presenterar produkterna pa ett mer tillgéngligt
och mer visuellt tilltalande satt. Den nya webbshopen kraver inte
inloggning. Nya potentiella kunder kan botanisera bland Zinzinos
utbud av kvalitetsprodukter och gora sina personliga val. Kunden
kan sedan enkelt knytas till en partner beroende pa var denne
bor, till exempel. Alla delar av de utbyggda och uppgraderade
webbsidorna ar 6versatta till lokala sprak, i dagslaget 16 olika.

Sammantaget har dessa insatser varit mycket viktiga for att
stimulera forsaljningstillvaxten det kommande aret men samtidigt
har de paverkat koncernens lonsamhet negativt pa kort sikt.
Effekter av detta har dven markts pa vissa marknader under
2016, framst i Baltikum och pa Island.
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Vidare etablering pa resterande marknader inom
EU-omradet

Under februari genomforde Zinzino en lyckad sdljstart i
Tyskland. Det nystartade dotterbolaget har under 2016 haft
god forsaljningstillvaxt. For Zinzino ar Tyskland ar en mycket
intressant marknad att bedriva verksamhet pa; kapitalstark
och med stark tradition av direkthandel.

Genom en ny exportsatsning 6ppnade Zinzino under borjan

av juli upp for forsaljning pa resterande, tidigare ej etablerade
marknader inom EU. Bland de nya marknaderna aterfanns
Storbritannien, Frankrike, Italien och Spanien. Genom att sprida
konceptet pa fler Iander tillkom storre mojligheter att knyta till sig
nya partners och kunder, en viktig del i Zinzinos vision att ha

1 000 000 kunder ar 2020.

Etableringsmodellen var enkel och snabbt uppskalningsbar vid
Okade volymer. Dessutom var den mycket kostnadseffektiv att im-
plementera. SIar satsningen val ut kan den komma att generera
stora intékter de framférvarande aren for bolaget. Forséljningsut-
vecklingen under 20716 har varit god, framst i Osterrike, Spanien
och Rumanien dar djupare etableringsprocesser initierats.

Produktionsenheten Faun Pharma AS visade stark
férsaljningstillvéxt och forbattrad Ilonsamhet

Faun 6kade produktionstakten vasentligt under 2016. Bolagets
externa omsattning uppgick till 50,7 (34,8)MSEK vilket motsvarade
en tillvaxt p& 46% mot féregdende &r. Aven lénsamheten forbat-
trades vasentligt.

Under 2016 har Faun Pharmas fokus varit pa storre kunder som
till exempel Orkla, Life, Proteinfabrikken och Easy Life. Den ISO
certifiering som slutférdes under arets forsta manader har ocksa
givit positiva effekter vid inférsaljning av foretagets tjanster. Avtalet
med Proteinfabrikken tecknades under andra kvartalet och inne-
bar att bolaget tog 6ver all produktion for kunden. Under 2016
genererade avtalet 25,5 MSEK i intakter och forvantas uppga till
45 MSEK under 2017. Initiala omstaliningar i produktionen for
kunden har kortsiktigt férsamrat bruttovinsten for Faun Pharma
AS under tredje kvartalet vilket paverkat koncernens vinst-
marginaler negativt. Utdver detta tecknade Faun Pharma AS nytt
kontrakt med Orkla och Norsk Medisinaldepot under fjarde
kvartalet som till en bérjan tillsammans forvantas ge en om-
sattningsékning pa 3,5 MSEK under 2017. Under perioden
oktober - november slog dotterbolaget produktionsrekord med
24,4 MSEK. Syftet med forvarvet av Faun Pharma under 2014 ar
att effektivisera tillverkning och utveckling av Zinzinos produkter
inom Halsa och livsstil. Samtidigt finns en stor potential i bolaget
att generera lonsamhet till koncernen via egen forsaljning till
externa kunder. Avtalen med Proteinfabrikken, Orkla och Norsk
Medisinaldepot ger stora mojligheter for Faun att i stdrre ut-
strackning an hittills generera tillvaxt och [6nsamhet till
koncernen framover.

Kunden i centrum

Under 2016 har ett kundforum implementerats med chatt-
funktion och darigenom mojliggjort en omedelbar direkt kontakt
mellan kunden och zinzinos medarbetare. Syftet med detta var
att 6ka tillgangligheten av support for Zinzinos kunder. Den nya
supportfunktionen med internamnet "Kundo” har varit en stor
succé med manga inlagg pa forumen och hog frekvens pa chatt-
funktionen. Vidare har produktférpackningar gjorts mer
attraktiva och informativa for att oka forstaelsen hos kunderna
for produkterna och dess doseringar. Utdver det har processen
med forbattringsatgarder fortsatt pa foretagets kund- och
saljsupport genom kompentensutveckling hos personalen, tkad
internkontroll och ytterligare resursforstarkning. Detta har
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resulterat i en vasentligt 0kad servicegrad. Det har dven inforts
nya rutiner sdsom infoblad till kund som skickas med i paketen
och givaways. Sammantaget har detta genererat fler aktiva
kunder och minskad forlust av kunder.

AFFARSMODELL OCH MARKNADSSTRATEGI
Kdrnan i Zinzinos verksamhet ar marknadsforing och forsaljning.
Foretagets natverk av oberoende saljare och sdljteam marknads-
for Zinzinos produkter och tjdnster gentemot konsumenter,
medan foretagets eget marknadsarbete ar inriktat pa att ta fram
och tillhandahalla saljarna med de verktyg som de behover.

Marknadsforingsarbetet bestar primart av att tillhandahalla
produktinformation, kampanjmaterial, grundlaggande utbildning-
smaterial, samt ett effektivt informationsfldde via webb, sociala
medier och e-mailutskick.

Foretagets ledning har en nara dialog med det s& kallade "ledar-
radet” som bestar av representanter fran saljnatverket, vilket ar
mycket uppskattat fran bada hall och dialogen visar sig standigt
vara ett framgangsrecept.

En allt viktigare del inom Zinzinos strategi ar den interna produkt-
utvecklingen. Med kompetensen pa produktutveckling inom
omradet for halsa som bolaget knytit till sig genom forvarven
av Bioactive Foods AS och Faun Pharma AS mojligor det fore-
taget att satsa pa intern produktutveckling i en mycket stérre
utstrackning an tidigare vilket medfor att bolaget blir mindre
beroende av sina leverantorer att ta fram attraktiva produkter for
bolagets saljkar. Genom en effektiv produktutveckling har bolaget
lanserat 3 nya produkter under 2016 och flertalet nya lanseringar
kommer att genomforas under 2017.

Organisation och effektivisering

Under aret har Zinzino arbetat fram rutiner for att fortsatta
hantera den 6kade omséttningen pa ett stabilt och tillfred-
stallande satt. Forutom implementationen av det nya affars-
systemet som gett stora effektivitetsvinster har dven
organisationen forstarkts med ytterligare resurser pa framst IT
och marknadsavdelningen for att mojliggdra snabbare vidare-
utveckling av marknadsmaterial, systemverktyg och hemsidor.
Det forsta resultatet av investeringen pa marknad och IT kommer
genom den nya websidan for kunder och partners som lanseras
under andra kvartalet 2017.

FINANSIELL PROGNOS FOR 2017

Styrelsen i Zinzino prognostiserar att de totala intakterna 2017
kommer att uppga till 540 - 580 MSEK. Rorelsemarginal fore
avskrivningar i % beraknas vara minst i niva med foregdende ar.
Under perioden 2017-2019 skall den genomsnittliga tillvaxten av
forsaljningen i Zinzino vara minst 20% och rérelsemarginal fore
avskrivningar i % skall 6ka till >6%. Utdelningspolicyn skall vara
minst 50% av nettoresultatet sa lange som likviditet och soliditet
tillater.

RISKER OCH OMVARLDSFAKTORER SOM
PAVERKAR TILLVAXTEN | ZINZINO

Styrelsen diskuterar kontinuerligt omvarldsriskerna for Zinzinos
expansion. De storsta riskerna ligger fortsatt inom den egna
organisationens formaga att hantera kostnaderna under en
kraftig tillvaxt. Utdver detta identifierar styrelsen foljande risker:

Risker relaterade till inkép

Planering av inkop ar en utmaning vid en hog expansionstakt.
Ledningen jobbar darfor aktivt med inkdpsprognoser och
lageroptimering for att mota utmaningen pa ett effektivt satt
och undvika onddig kapitalbinding i lager.

Risker relaterade till fluktuationer i ravarupriser

Zinzinos produktsortiment baseras i stor utstrackning pa ravaror
som fiskolja, olivolja och kaffe. Kraftigt hojda ravarupriser kan
medféra 6kade kostnader for Zinzino dven om Zinzino
kontinuerligt 6vervakar och arbetar med att minska sin
exponering kan en forandring av priset pa en eller flera véasentliga
ravaror komma att patagligt paverka Zinzinos verksamhet,
resultat och finansiella stallning. Den diversifiering av Zinzinos
produktsortiment som dgt rum pa senare ar har spridit Zinzinos
risk i relation till prisférandringar pa fler ravaror.

Risker relaterade till leverantérer

En stor del av Zinzinos inkop sker fran ett fatal leverantérer.
Zinzino ar beroende av dessa leverantdrer och att leverantdrerna
kan producera varor i den takt som Zinzinos omsattning kraver.
Om samarbetet med ndgon av leverantorerna, eller rattigheterna
till foljd av sddant samarbete, skulle upphora utan mojlighet for
Zinzino att ersatta produkterna med andra utan merkosnad,
skulle detta under viss tid kunna fa paverkan pa Zinzinos om-
sattning och produktsortiment. Zinzino ar dven beroende av
att kvaliteten pa de produkter som kops in &r god. Om lever-
antorerna brister i sina dtaganden gentemot Zinzino kan det leda
till stora negativa konsekvenser for Zinzino. For att fortsatt vara
ett konkurrenskraftigt bolag ar Zinzino vidare till stor del bero-
ende av sina leverantorers samarbetsvilja till produktutveckling
eller att, dar s& ar mojligt, finna nya alternativa samarbeten for
produktutveckling. Oflexibilitet och ovilja,eller svarigheter att finna
alternativa samarbeten, kan hamma produktutvecklingen vilket
kan komma att paverka Zinzino negativt.

Genom forvarven av Bioactive Foods AS och Faun Pharma
har Zinzino erhallit full kontroll av produktionskedjan fran ravara
till fardig produkt men dven vidareutvecklingen av Zinzino Health
och dérigenom eliminerat en stor del av risken.

Risker relaterade till compliance och etablering

pa utléndska marknader

Etablering i nya lander och regioner kan medfora risker som ar
svéra att férutse. Overvakning och kontroll att efterleva lokal
lagstiftning gallande lokala skatter, produktregistreringar och
konsumentlagstiftningar i olika Iander blir en allt stdrre utmaning
for foretaget med styrning fran huvudkontoret i Goteborg. For
att forebygga dessa risker jobbar bolaget kontinuerligt med att
Overvaka forandringar i de lokala lagstiftningarna i de olika
landerna och idkar samarbete med lokala jurister och konsulter
for att alltid strava efter 100% efterlevnad av lokal lagstiftning pa
alla marknader ddr Zinzino idag dr etablerade.

Darutover kan mojligheten att hitta ratt partners for verksam-
heten paverka utlandsetablering. Genom att Zinzinos verksamhet
redan ar etablerad pa ett flertal utldandska marknader har Zinzino
skapat sig val etablerade rutiner och strategier for lyckade
utlandsetableringar. Etablering pa ny marknad sker genom
lagkostnadssatsningar i syfte att minimera risk.

Risker relaterade till IT

Bytet av affarssystemet visade pa hur exponerat bolaget ar for
storningar i IT-driften och hur viktig kontrollen éver de manga
[T-intensiva processerna ar. Av den anledningen har bolaget
under aret fortsatt att utoka den interna IT-funktionen med fler
medarbetare. Prioritering av IT-resurser vid hog tillvaxt ar en
utmaning for Zinzino men Zinzino arbetar med att optimera

och férdela resurserna pa basta satt. Genom den utékade
IT-avdelningen har utvecklingsprocesser effektiviserats, nagot
som ar ytterst viktigt i samband med expansionen av verksam-
heten. Det har genererat stora kostnadsbesparingar under 2016
med forvantan om ytterligare kostnadsbesparingar kommande ar.

Risker relaterade till valuta och rinteldge

Zinzino har sina intakter i en rad olika valutor varav NOK, EUR och
USD utgor de storsta. Samtidigt har Zinzino merparten av sina
kostnader i SEK, NOK, EUR och USD avseende operativa kostnader
och varuinkdp. Darmed exponeras Zinzino for valutarisker nar de
olika valutorna fluktuerar. Zinzino terminssakrar eller hedgar inte
sina valutafloden, men arbetar istdllet aktivt med valutaflodes-
prognoser och valutavaxling vid gynnsamma tillfallen. Darutéver
gor mangden olika valutor pa intakts- och kostnadssidan att
valutarorelserna tar ut varandra och att valutarisken darmed blir
lagre. Bankernas minusrantestrategier har ocksa paverkat
koncernen negativt och medfort att bolaget fatt arbeta &n mer
aktivt med cash management for att minimera rantekostnader.

Risker relaterade till konkurrenter

Zinzino har identifierat tva typer av konkurrenter som primart
kan komma att fa negativ inverkan pa Zinzinos verksamhet; dels
andra direktforsaljiningsbolag till vilka det finns en risk att Zinzinos
partners och/eller medarbetare valjer att ansluta sig istallet for
Zinzino, dels andra bolag som konkurrerar med samma eller
liknande produkter som Zinzino. Vidare kan konkurrenternas
innovation och produktutveckling utgéra en risk mot Zinzinos
verksamhet.

Styrelsen for Zinzino beddmer dock att tillgdngen produkt-
utbudet inom Zinzino Health med Balance Oil i kombination

med blodtest som framsta produkt tillsammans Rombouts &
Malongos produktprogram ar tillrackligt for att Zinzino fortsatt
ska vara ett konkurrenskraftigt och attraktivt bolag. | tilldgg till det
har Zinzino idag en mycket effektiv produktutveckling i egen regi
som kontinuerligt tar fram nya attraktiva produkter inom hdlsa
for Zinzinos partners och kunder. Utdver det arbetar bolaget
med attraktiva kompensationsplaner och att erbjuda deldgarskap
eller andra typer av incitamentsprogram for att sakerstalla att
Zinzinos partners och medarbetare inte valjer att ansluta sig till
andra direkforsaljningsbolag istallet for Zinzino.
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RESULTAT OCH
STALLNING

FINANSIELL

Koncernen Moderféretaget
Belopp i KSEK 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning 436 399 388 692 3350 3160
Totala intakter 492 310 443 836 3442 3431
Rorelseresultat 14 044 18 491 722 2228
Nettoresultat 9 669 9 660 563 1736
Rérelsemarginal 2,85% 4.17% 20,98% 64,97%
Nettomarginal 1,96% 2,17% 16,36% 50,60%
Avkastning pa eget kapital 10,93% 10,93% 1,31% 3,72%
Balansomslutning 176135 158 837 85613 83580
Soliditet 51% 56% 50% 56%

NYCKELTALSDEFINITIONER:

Rorelsemarginal Rorelseresultat / Totala intakter
Vinstmarginal Nettoresultat / Totala intékter
Avkastning pa eget kapital Nettoresultat / Eget kapital
Soliditet Eget kapital / Balansomslutning

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (SEK)
Till rsstammans forfogande stér foljande: ZinzinoAB  Kronor

Overkursfond 21923042
Balanserat resultat -6 514 431
Arets resultat 562 936
Kronor 15971 547

Styrelsen féreslar att den balanserade vinsten behandlas sa att: _

Till aktiedgarna utdelas 0,25

kronor per aktie 8 145 006
I ny rékning balanseras 7 826 541
Summa 15 971 547

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt,
ej heller att fullgdra erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som anfors
i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Betraffande bolagets redovisade resultat for rdkenskaper, stallningen per bokslutsdagen samt finansiering och kapitalanvandning
under dret, hanvisas till efterfoljande finansiella rapporter.
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RESULTATRAKNING

BALANSRAKNING

Kostnadsslagsindelad Koncernen Moderforetaget

Not 2016-01-01 2015-01-01 2016-01-01 2015-01-01
Belopp i KSEK 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Nettoomsattning 3,4 436399 388 692 3350 3160
Ovriga intakter 5 55 911 55144 92 271
Summa intakter 492 310 443 836 3442 3431
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -111017 -101 172 -
Direkta kostnader avseende salda varor -214101 -193 396 - -
Ovriga externa kostnader 6,7 -70 986 -65 802 -2 650 -1187
Personalkostnader 8 -58 906 -49 002 -
Avskrivningar och nedskrivningar 10 -8 997 -7133 -16 -16
Ovriga rorelsekostnader 5 -14 259 -8 840 -54 -
Summa kostnader -478 266 -425 345 -2720 -1203
RORELSERESULTAT 14044 18 491 722 2228
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter 49 49 - 1
Rantekostnader -226 -985 - -1
Summa finansiella poster -177 -936 0 0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 13 867 17 555 722 2228
RESULTAT FORE SKATT 13 867 17 555 722 2228
Skatt pa arets resultat 11 -4198 -7 895 -159 -492
ARETS RESULTAT 9 669 9 660 563 1736
Hanforligt till;
Moderforetagets agare 8703 8195
Minoritetsintresse 966 1465
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Koncernen Moderforetaget
Belopp i KSEK Not 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 12
Goodwill 38552 43 456 - -
Immateriella anlaggningstillgangar 19511 15695 894 -
Summa immateriella anlaggningstillgangar 58 063 59 151 894 -
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 13 3322 1939 - -
Summa materiella anldggningstillgangar 3322 1939 - -
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 14 - - 82789 82 166
Uppskjuten skattefordran 15 3962 7882 660 819
Andra langfristiga fordringar 36 400 - -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 3998 8282 83 449 82985
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 65 383 69 372 84 343 82985
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 59 483 39282 - -
Forskott till leverantér 4035 1007 - -
Summa varulager 63518 40 289 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8 841 2815 - -
Ovriga fordringar 7 281 8998 35 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 7070 9919 187 147
Skattefordran 719 592 1 1
Summa kortfristiga fordringar 23911 22324 223 148
Kassa och bank 23323 26 852 1047 447
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 110 752 89 465 1270 595
SUMMA TILLGANGAR 176 135 158 837 85613 83 580
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BALANSRAKNING

Koncernen Moderforetaget
Belopp i KSEK Not  2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 17 3258 3090 3258 3090
Fond for utvecklingsutgifter - - 894 -
Ovrigt tillskjutet kapital 20949 25243 44,944 49 238
Annat eget kapital inklusive arets resultat 57 899 54 351 -5952 -5621
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 82106 82684 43144 46 707
Minoritetsintresse 6357 5636
SUMMA EGET KAPITAL 88 463 88 320 43 144 46 707
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till koncernforetag - 15476 15476
Ovriga langfristiga skulder 543 677 580 677
Summa langfristiga skulder 543 677 16 056 16 153
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 18 214
Leverantdrsskulder 24238 20294 71 -
Skulder till koncernforetag - - 25984 20 466
Skatteskuld 121 136 -
Ovriga skulder 19 43 431 37 561 36 214
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 19339 11 635 322 40
Summa kortfristiga skulder 87129 69 840 26 413 20720
SUMMA SKULDER 87 672 70 517 42 469 36 873
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 176 135 158 837 85613 83 580
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RAPPORT OVER EGET KAPITAL

KONCERNENS Not Aktie- Ovrigt Ack Balanserad ~ Summa Minoritets- Totalt eget kapital
EGNA KAPITAL kapital tillskjutet  valuta-  vinst m.m. intresse

kapital  kursdiff
Eget kapital 2016-01-01 3090 25243 219 54 132 82684 5636 88 322
Justering fel foregdende ar -4513 -4513 -4513
Arets resultat 8703 8703 966 9 669
Forandring minoritet -245 -245
Okning av aktiekapital genom 17 168 3469 3637 3637
aktieteckning pa tecknings-
optioner
Utdelning till aktieagare -7763 -7763 -7763
Valutakursdifferenser vid -642 -642 -642

omrakning av utlandska dotterbolag

EGET KAPITAL 2016-12-31 3258 20 949 -423 58 322 82 106 6 357 88 463

MODERBOLAGETS Not Aktie- Ovrigt Fond Ack Balanserad Summa  Minoritets- Totalt eget

EGNA KAPITAL kapital tillskjutet forutv.  valuta-  vinst m.m. intresse kapital
kapital utgifter  kursdiff

Eget kapital 2016-01-01 3090 49 238 0 0 -5 621 46 707 0 46 707

Arets resultat 563 563 563

Okning av aktiekapital genom 17 168 3469 3637 3637

aktieteckning pa tecknings-

optioner

Egenupparbetade utvecklings- 894 -894

utgifter

Utdelning till aktiedgare -7763 -7763 -7763

EGET KAPITAL 2016-12-31 3258 44944 894 0 -5 952 43 144 0 43 144
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KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderféretaget

2016-01-01  2015-01-01 2016-01-01 2015-01-01
Belopp i KSEK Not 2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 14 044 18 491 722 2228
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 9 10382 4271 -22 -255

24 426 22762 700 1973

Erhdllen ranta 49 49 - 1
Erlagd ranta -226 -1 050 - -1
Betald skatt -62 -63 - -
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore férandring av rorelsekapital 24 187 21698 700 1973
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Okning(-) / Minskning(+) av varulager -23 229 -9 530 - -
Okning(-) / Minskning(+) av kortfristiga fordringar -1 587 -2 899 -35 251
Okning(+) / Minskning(-) av kortfristiga skulder 10 882 1586 4402 3437
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 10 253 10 855 5067 5661
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 12 -6 939 -12 202 - -
Forvarv av dotterbolag och andra finansiella 14 -764 -2 644 -623 -2 644
anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -2016 -815 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -9719 -15 661 -623 -2 644
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - -4 479 - 3424
Optionsutgivelse 44 - 543 -
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare -7763 -7725 -7763 -7725
Nyemission genom aktieteckning pa utstallda 3360 775 3360 775
teckningsoptioner
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 359 -11 429 -3860 -3526
ARETS KASSAFLODE -3825 -16 235 584 -509
Likvida medel vid arets bérjan 26 852 42770 447 956
Kursdifferens i likvida medel 296 317 16 -
Likvida medel vid arets slut 23323 26 852 1047 447
Férandring likvida medel -3 825 -16 235 584 -509
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NOTER

VASENTLIGA REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

ALLMANT

Zinzino AB (publ), med organisationsnummer 556733-1045 dr ett
svenskregistrerat aktiebolag med sate i Goteborg. Koncernredo-
visningen for rékenskapsaret den 1 januari till den 31 december
bestar av moderbolaget och dess svenska och utldndska dotter-
bolag.

Rikenskapsar
Bokslutet omfattar finansiell information for Zinzinokoncernen
for perioden 1 januari till den 31 december.

Verksamhet

Koncernens verksamhet utgdrs framst av férsaljning av kaffe, kaffe-
maskiner och tillbehdr, forsaljning av funktionell mat, forskning och
utveckling av funktionell mat samt tillverkning av funktionell mat.

Redovisningsprinciper

Ars- och koncernredovisningen upprattas med tillampning av
arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade mot foregdende ar.

Nedan féljer en sammanstillning av viktiga
redovisningsprinciper.

INTAKTS- OCH KOSTNADSREDOVISNING
Nettoomsdittning

Nettoomséttning ar intakt fran leverans av varor, efter avdrag
for rabatter och liknande, exklusive mervardesskatt samt efter
eliminering av koncernintern forsaljning. Forsaljning av varor
redovisas nar en koncernenhet har levererat varan till kunden,
de ekonomiska fordelar och risker som ar férknippade med
varan har overforts till kunden.

Ovriga intdkter

Intakter hanforliga till fraktintékt av varor till kund, paminnelseav-
gifter betalda av kund samt valutavinster betraktas som 6vriga
intakter.

Handelsvaror

Kostnader for handelsvaror inkluderar dven hemtagningskost-
nader av sdlda varor sasom tullkostnader, punktskatt samt
emballage for utfrakt av varor.

Direkta kostnader avseende sdlda varor
Direkta kostnader som paverkar salda varor hanfor sig till
fraktkostnader och kommission till sdljarna.

Ovriga externa kostnader
Kostnader som avser den normala rérelsen men som inte kan
hanforas till ndgon annan post i resultatrakningen.

Personalkostnader

Kostnader som har direkt samband med foretagets anstdllda
sasom léner, ersattningar, pensionskostnader, sociala avgifter
och utbildning.

Avskrivningar
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar redovisas
i samma post.

Nedskrivning
Nedskrivning av immateriella och materiella tillgdngar redovisas
i de fall nedskrivning foreligger efter nedskrivningsprévning.

Rdnta
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Rantekostnader
redovisas i takt med att de uppkommer.

Inkomstskatt

Som koncernens skattekostnad eller skatteintakt redovisas
aktuell skatt, férandring i uppskjuten skatt samt skatt hanforlig
till resultatandelar i intressebolag.

Aktuell skatt ar den skatt som berdknas pa det skattepliktiga
resultatet for perioden i enlighet med skatteregler i varje land.
Den uppskjutna skatten berdknad med utgdngspunkt i skatte-
pliktiga respektive avdragsgilla tempordra skillnader mellan
redovisade och skattemdassiga varden pa tillgangar och skulder.
Forlustavdrag beaktas endast i den utstrackning det ar sannolikt
att forlustavdraget kan utnyttjas inom 6verskadlig framtid.

Vardering av samtliga skatteskulder/skattefordringar sker till
nominellt belopp och gors enligt gallande skatteregler och
skattesatser.
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PRINCIPER FOR VARDERING AV TILLGANGAR
OCH SKULDER

Tillgangar och skulder redovisas, om inget annat anges, till det
belopp varmed de forvarvats eller uppkommit.

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterbolag och representerar
det belopp med vilket den sammanlagda 6verforda ersattningen
tillsammans dverstiger det verkliga vardet av nettot av identifier-
bara tillgangar och skulder. Goodwill skrivs av linjart ¢ver 10 ar.

Immateriella och materiella anléggningstillgangar
Anlaggningstillgadngar varderas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors systematiskt
over tillgangarnas forvantade nyttjandeperiod enligt nedan-
staende forteckning:

Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
Immateriella anlaggningstillgangar 3-5ar

Uppskjuten skattefordran

Enligt K3 skall uppskjuten skattefordran redovisas pa egen rad
i balansrakningen. Uppskjuten skatt dr den skatteeffekt som
uppkommer pa grund av att en intakt eller kostnad redovisas
ett ar i redovisningen men tas med i deklarationen ett annat ar.
Underskottsavdrag som utnyttjas i kommande deklarationer
redovisas i denna post.

Andra langfristiga virdepappersinnhav
Langfristiga fordringar som inte avser intresse- eller koncern-
foretag redovisas i denna post.

Andelar i dotterbolag
Moderbolagets andelar i dotterbolagen redovisas i denna post.

Varulager

Varor som har anskaffats for vidareforsaljning till dotterbolagen
samt forskott for varor som inte har levererats.

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip och forst in - forst
ut (FIFU) metoden. Detta innebdr att varulagret tas upp till det lag-
sta av anskaffningsvardet enligt FIFU-metoden och verkligt varde.

Kundfordringar
De fordringar som uppkommer till foljd av férsaljning till
externa kunder.

Fordringar pa koncernforetag
Moderbolagets fordringar pa koncernféretagen.

Ovriga fordringar
Har ingdr t.ex. momsfordran och fordran pa kortforetag.

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Forutbetalda kostnader som under rakenskapsaret utgor
kostnader for efterfoljande rékenskapsar. Upplupna intékter
ar intakter under aret som ar inkomster under kommande ar.

62 ZINZINO AB ‘ ANNUAL REPORT 2016

Kassa och bank

Har redovisas kontantkassa och tillgodohavanden pa bankkonton.
Behallning pa utlandska bankkonton redovisas till balansdagens
kurs.

Aktiekapital

Aktiekapital &r moderbolagets aktiekapital som ar registrerat hos
Bolagsverket. Kapital som tillskjutits vid en annu inte registrerad
nyemission och emissionsbelopp utéver kvotvardet redovisas
som Ovrigt tillskjutet kapital.

Balanserad vinst eller férlust och drets resultat
Avser ackumlerade resultat fran foregdende ar samt arets vinst
eller forlust.

Minoritetsintresse
Den del av det egna kapitalet som ar hanforligt till koncernens
minoritet.

Ovriga langfristiga skulder
Avser moderbolagets optionsskuld.

Langfristig skuld till koncernforetag
Moderbolagets langfristiga skuld till koncernforetag.

Leverantérsskulder
Skulder hanforliga till inkdp fran externa leverantorer.

Kortfristig skuld till koncernforetag
Moderbolagets kortfristiga skuld till koncernforetag.

Checkrékningskredit
Utnyttjad del av beviljad checkrakningskredit.

Ovriga skulder
Har redovisas t.ex. momsskuld, skulder avseende personalens
|6ner samt provisionsskuld.

Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

Kostnader som avser rakenskapsaret men som kommer att
regleras senare ar hanteras som upplupna kostnader. Intakter
som faktureras under rakenskapsaret men dar prestationen
kommer att utforas senare ar hanteras som forutbetalda intakter.

Koncernredovisning

Zinzino AB upprattar koncernredovisning. De foretag som Zinzino
AB innehar majoriteten av aktierna klassificeras som dotter-
foretag och konsolideras i koncernredovisningen. Uppgifter
om dotterforetagen finns i not 14.

Dotterforetag i andra lander upprattar sin arsredovisning i
utlandsk valuta. Vid konsolidering omraknas posterna i balans-
och resultatrakningarna till balansdagskurs respektive avistakurs
for den dag respektive affarshdandelse dgde rum. De valutakurs-
differenser som uppkommer redovisas i ackumulerade valuta-
kursdifferenser i koncernens egna kapital. Mellanhavanden
mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Foljande uppskattningar och bedémningar har gjorts;

e Vid bedomning huruvida koncernens leasingavtal ar finansiella eller operationella sa har bedémningen gjorts utifran avtalets
utformning. Avtalet avseende lokalhyra bedémdes som operationellt da koncernen inte star for nagon risk efter att kontraktet har
16pt ut. Leasingavtalen for kontorsinventarier och telefonvaxel bedoms som operationella da utrustning kan lamnas tillbaka efter
att Ioptiden for dessa har gatt ut. Koncernens leasingavtal for bilar ses som finansiella da koncernen star for risken for restvardet.
Da vardet for dessa kontrakt bedéms av mindre varde sa kvarstar de som operationella. Differenserna mellan restvarde och det
varde bilarna har vid inlésen bedéms som mycket ldga och dérmed risken for koncernen sdsom leasingavtalen ar utformade.

e Immateriella anlaggningstillgangar ar varderade enligt anskaffningsvarde, avskrivningar sker I6pande.
Ingen varderingsproblematik anses foreligga.

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA

VERKSAMHETSGRENAR OCH GEOGRAFISKA MARKNADER

Segmentindelningen baseras pa koncernens interna rapporteringsstruktur, vilken grundar sig pa forséljning per geografiskt omrade.

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande;

KSEK Koncernen Moderféretaget
2016 2015 2016 2015
Zinzino Coffee 55578 89 958 - -
Zinzino Health 326 031 258413 - -
Eventforsalining 3785 4661 - -
Ovrigt, inklusive Fauns férséljning till bolag utom 51 005 35660 3350 3160
koncernen
Summa 436 399 388 692 3350 3160
Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande;
KSEK Koncernen Moderforetaget
2016 2015 2016 2015
Norden 359014 312 427 3350 3160
Europa, exklusive Norden 50759 58 713 - -
USA 25306 17302 - -
Kanada 1320 250 - -
Summa 436 399 388 692 3350 3160
INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG
Av arets forsélining avser 3 350 (3 160) KSEK forsaljning till andra koncernbolag. Av arets inkop avser 0 (0) KSEK inkop fran andra
koncernféretag.
VALUTAKURSDIFFERENSER
KSEK Koncernen Moderféretaget
2016 2015 2016 2015
Valutakursvinster 12 874 11702 92 271
Valutakursforluster -14 259 -8 840 -54 -
Summa -1385 2862 38 271
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OPERATIONELLA LEASINGAVTAL ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Koncernen Moderforetaget Léner och andra ersattningar Koncernen Moderforetaget
2016 2015 2016 2015 . L 2016 2015 2016 2015
. . e Léner och ersattningar 43 824 37284 - -
Framtida minimileaseavgifter: daray til strel hVD 5850 581
Forfaller inom ett &r 6757 5809 - - ) aravt| i yrelse oc 00 c13 ) )
Forfaller senare &n ett &r men inom fem &r 15117 18126 - - “varavitantiem i i
Forfaller senare an fem &r B B B B Sociala avgifter enl lag och avtal 13749 10372 - -
Summa 21874 23935 R R - ddrav till styrelse och VD 602 361 - -
Varav pensionskostnader 2761 1849 - -
- ddrav till styrelse och VD 302 300 - -
Summa 57 573 47 656 - -
Koncernen Moderforetaget
2016 2015 2016 2015 Léner och andra ersattningar fordelat per land Koncernen Moderféretaget
Under aret kostnadsforda leasingavgifter 6519 5784 - - 2016 2015 2016 2015
Summa 6519 5784 - - .
Sverige
Loner och ersattningar 25855 19994 - -

Koncernens operationella leasingavtal utgérs av hyra av lokaler, hyra av produktionsmaskiner, leasing av kontorsinventarier och - ddrav till styrelse och VD 2582 1184 i i

telefonvaxel samt bilar. Avtalen om lokalhyra I6per pa fem ar respektive 10 ar med mojlighet till forlangning 36 manader per gang Summa Sverige 28 855 19 994 - -
respektive 60 manader. Avtalen for leasing av kontorsinventarier och telefonvéxel I6per pa fem ar med automatisk forlangning ett
ar i taget om avtalet inte sags upp. Bilarnas leasingavtal 6per pa tre ar med majlighet till utkop efter avtalet 16pt ut.

Norge
Loner och ersattningar 15980 16 407 - -
= - ddrav till styrelse och VD 269 1086 - -
ERSATTNING TILL REVISORER y
Summa Norge 15980 16 407 - -
Koncernen Moderforetaget X
Finland
2016 2015 2016 2015
) Loner och ersattningar 592 206 - -
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 245 360 50 50 - darav till styrelse och VD - - - -
Ovriga tjanster - - - - Summa Finland 592 206 . -
PricewaterhouseCoopers AS (NO)
Revisionsuppdraget 271 320 - - Litauen
Ovriga tjanster - - - - ) .
PricewaterhouseCoopers Aps (DK) Loner och ersattningar 19 16 . }
Revisionsuppdraget 27 13 - - - darav till styrelse och VD - - - -
Ovriga tjanster 39 66 - - Summa Litauen 19 16 - -
PricewaterhouseCoopers Oy (Fl)
Revisionsuppdraget 95 82 - -
ppdrag Lettland
PricewaterhouseCoopers Ehf (IS) ) o
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 4 12 - - Loner och ersattningar 393 40 ) )
Alden Audit OU (EST) - darav till styrelse och VD - - - -
Revisionsuppdraget 24 19 - - Summa Lettland 393 40 R R
SIA Potapovica un Andersone (LET)
Revisionsuppdraget 22 - - - USA
Summa 727 872 50 50 Loner och ersattningar 985 621 - -

- ddrav till styrelse och VD - - - -

Summa USA 985 621 - -

Summa 43 824 37 284 - -

Villkor for verkstéallande direktor

Uppsagningstiden fran foretagets sida ar sex manader. Uppsagningstiden fran verkstallande direktorens sida ar sex manader.
Manadslon utgdr med 128 KSEK och pensionsvillkoren ar enligt foretagets generella villkor. Bonus for 2016 till verkstallande direktor
uppgar till 824 KSEK. Lonen utbetalas i Zinzino Nordic AB samt Zinzino AS.
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Medeltalet anstallda

Kvinnor
Man
Medeltal anstallda

Koncernen Moderféretaget
2016 2015 2016 2015
73 63 - -
40 39 - _
113 102 - -

Under aret har 1 222 (658) privatpersoner av saljkaren erhallit ersattning i form av 10n i Sverige. Pa grund av det faktum att Zinzino helt
saknar mojlighet att paverka utformningen och omfattningen av deras arbetstid och att deras eventuella ersattning enbart utbetalas

som provision pa den omséattning de genererar ar en omrakning till antalet heltidsanstallda ej mojlig.

Till dessa har 16n utbetalts med 3 733 (2 025) KSEK inom koncernen.

Kénsfordelning i foretagsledning Koncernen Moderforetaget
2016 2015 2016 2015
Styrelseledamaoter 39 37 4 4
- varav kvinnor 2 2 1 1
-varav man 37 35 3 3
Verkstdllande direktorer 1 1 1 1
- varav kvinnor - - - -
-varav man 1 1 1 1
Ovriga ledande befattningshavare 9 14 6 7
- varav kvinnor 2 6 1 4
-varav man 7 8 5 3
Totalt antal kvinnor 4 8 2 5
Totalt antal man 45 44 9 7
Summa 49 52 1 12
JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
Koncernen Moderforetaget
2016 2015 2016 2015
Avskrivningar / nedskrivningar 8997 7133 16 16
Valutakursvinster -12874 -11 702 -92 =271
valutakursforluster 14 259 8 840 54 -
Summa poster som inte ingar i kassaflodet 10 382 4271 -22 -255
JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
Avskrivningar enligt plan Koncernen Moderforetaget
2016 2015 2016 2015
Immateriella anlaggningstillgangar 3331 990 -
Inventarier 768 1033 - -
Goodwill 4904 5094 - -
Varumarkesskydd 16 16 16 16
Justering optionsfordran -22 - - -
Summa avskrivningar enligt plan 8997 7133 16 16
Nedskrivning av immateriella anlaggningstillgangar - - -
Summa avskrivningar och nedskrivningar 8997 7133 16 16
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SKATT

Koncernen Moderforetaget

2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt -257 -1207 -
Uppskjutna skatter som uppkommit eller aterforts -3941 -6 424 -159 -492
under perioden
Omvardering av uppskjutna skattefordringar - -264 - -
Skatt pa arets resultat -4 198 -7 895 -159 -492
Redovisat resultat fore skatt 13 867 17 555 722 2228
Skatt beraknad enligt gallande skattesats (22 %) -3051 -3862 -159 -490
Skatteeffekter av ej avdragsgilla kostnader -35 -47 -2
Skatteeffekter av ej skattepliktiga intakter - - - -
Effekt av utlandska skattesatser -46 -2147 - -
Effekt av goodwillavskrivning -1079 -1121 - -
Effekt av underskottsavdrag - - -
Ovrigt 13 718 - -
Redovisad skattekostnad -4 198 -7 895 -159 -492

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ovriga
immateriella
Koncernen Goodwill Programvara tillgangar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari 2016 49 042 16 454 2818 68 314
Omrakningsdifferens - - 293 293
Upparbetat varde - 6 045 894 6939
Omklassificering - -1 -1
Utgaende balans 31 december 2016 49 042 22 499 3994 75535
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende balans 1 januari 2016 -5586 -3282 -295 -9163
Omrakningsdifferens - - -74 -74
Arets avskrivningar -4.904 -2 785 -546 -8 235
Utgaende balans 31 december 2016 -10 490 -6 067 -915 -17 472
BOKFORT VARDE 31 DECEMBER 2015 43 456 13172 2523 59 151
BOKFORT VARDE 31 DECEMBER 2016 38552 16 432 3079 58 063
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Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari 2016
Upparbetat varde

Utgdende balans 31 december 2016

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende balans 1 januari 2016

Arets avskrivningar

Utgdende balans 31 december 2016

BOKFORT VARDE 31 DECEMBER 2015
BOKFORT VARDE 31 DECEMBER 2016

Patent Summa
894 894
894 894
894 894

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Ingdende anskaffningsvarden
Omrakningsdifferens

Arets anskaffningar

Utgdende anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Omrakningsdifferens

Arets avskrivningar

Utgaende ack avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde
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ANDELAR | DOTTERBOLAG

Koncernen Modernbolaget
2016 2015 2016 2015
4591 3230 - -
-75 546 - -
2016 815 -
6532 4591 - -
-2 652 -1 266
210 -353 -
-768 -1033 - -
-3210 -2 652 - -
3322 1939 - -

Moderféretaget
2016 2015
Ingadende anskaffningsvarde 82 166 79522
Forvarv aktier Zinzino Nordic 390 910
Forvarv Zinzino GmbH 233 -
Forvarv Faun Pharma AS - 1734
Utgdende bokfort varde 82789 82 166
Réstratts-
Dotterforetagens namn Andel i % andel i % Oorg.nr Sate
Zinzino Nordic AB 93% 98% 556646-5893 Goteborg
Zinzino OU 100% 100% 12057494 Tallinn
Zinzino UAB 100% 100% 302606327 Vilnius
Zinzino SIA 100% 100% 40103529390 Riga
Zinzino Ehf 100% 100% 580511-0660 Reykjavik
Zinzino LLC 100% 100% 90-0992153 Jupiter, FL
Zinzino B.V. 100% 100% 854221712 s-Gravenhage
Zinzino Sp z . 0. 100% 100% 701-04-26-537 Warszawa
Faun Pharma AS 99% 99% 883370112 Vestby
BioActive Foods AS 100% 100% 996740498 Vestby
Zinzino Canada Corp 100% 100% 817988520BC0001 Vancouver BC
Zinzino GmbH 100% 100% 127/143/40172 Lindau am
Bodensee
Av Zinzino Nordic AB heldgda dotterbolag: 2016 2015
Andel Réstratts- Bokfort Bokfort
Specifikation av dotterféretag i% andel i % varde véarde
Zinzino Sverige AB 100% 100% 100 100
Zinzino ApS 100% 100% 155 155
Zinzino AS 100% 100% 112 112
Zinzino Oy 100% 100% 77 77
Poxian AB 100% 100% 100 100
PGTwo AB 100% 100% 100 100
2Think 100% 100% 93 93
Summa 737 737
Dotterforetagens namn org.nr Sate
Zinzino Sverige AB 556646-5869 Goteborg
Zinzino ApS 27266940 Kopenhamn
Zinzino AS 986028269 Oslo
Zinzino Oy 1825505-2 Helsingfors
Poxian AB 556655-2658 Goteborg
PGTwo AB 556639-0513 Goteborg
2Think AB 556667-3983 Goteborg
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N OT 1 5 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

N OT 1 9 OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Skatteeffekt p& underskottsavdrag 3962 7882 660 819 Momsskuld 4680 4283 . 49
Summa 3962 7 882 660 819 Innehallen personalskatt 704 516 - -
Lagstadgade sociala avgifter 1472 1218 -
Provisionsskuld 35190 24 842 -
Skuld till kreditinstitut - 2013 - -
N OT 1 6 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER Okanda inbetalningar 112 1798 - -
Ovriga skulder 1273 2 891 36 165
Summa 43 431 37 561 36 214
Koncern Moderforetaget
2016 2015 2016 2015
Forutbetalda hyreskostnader 461 345 - - N OT 20 . .
Férutbetalda évriga kostnader 2110 1848 57 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Forutbetald kostnad for saljkonferensen 3900 2825 -
Fordran kontokort 469 4754 - - .
Forutbetalt varumarkesskydd 130 147 130 147 Koncernen Moderforetaget
Summa 7070 9919 187 147 2016 2015 2016 2015
Upplupna lénerelaterade kostnader 8 856 5416 -
Upplupen provision 6324 4264 -
N OT 1 7 AKTIEKAPITAL Upplupen revision 479 424 - 40
Upplupen fraktkostnad 433 597 - -
Upplupna IT-kostnader 229 353 - -
Av bolagets totala antal aktier, 32 580 025 st utgor 5 113 392 st A-aktier. Upplupna konsultkostnader 177 B 177 R
Upplupen hyreskostnad 1566 95 - -
Aktiekapitalets utveckling Upplupna reklamationskostnader 818 - - -
. o L Ovriga upplupna kostnader 457 486 143
Ar Héandelse Férandring an'tal Totalt an_tal Fo.randr-lng ) Tot.alt Summa 19339 11635 320 20
aktier aktier aktiekapital aktiekapital
2007 Bolagsbildning 37 000 000 37 000 000 100 000 100 000
2007 Nyemnission 37803188 74803187 102 069 202 069 N O T 2 1 . . .
2008 Fondemission 0 0 545 963 748 032 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
2008 Nyemission 12 476 963 87280150 124770 872802
2009 Nyemission 135022 681 222 302 831 1350227 2223029 Koncernen Moderforetaget
2010 Nyenjission . 48 524 869 270827 700 485 248 2708277 2016 2015 2016 2015
2010 Omvahd sphtl -243 744 930 27082770 0 2708277 Stillda sikerheter 8010 9681 INGA INGA
2014 Teckningsoptioner 2425917 29 508 687 242 592 2950 869 Eventualforpliktelser INGA INGA 6795 INGA
2015 Teckningsoptioner 1391338 30900 025 139134 3090003
2016 Teckningsoptioner 150 000 31 050 025 15000 3105 003 Ko?cemen har féretagsint%ckhingar om 6 000 (6 000) KSEK samt tullgarlantiler om Sam“manlagt 1910 (1 765) KSEK.
2016 Teckningsoptioner 1530 000 32580025 153 000 3258 003 Sparrade bankmedel uppgar till 100 (1 916) KSEK och avser bankgarantier till leverantdrer.

N OT 22 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstaimmans férfogande star féljande:

N OT 1 8 CHECKRAKNINGSKREDIT

Beviljat belopp pa checkrakningskrediten uppgar i koncernen till 5 (5) MSEK och i moderforetaget till 0 (0) SEK.

Utnyttiad checkrikningskredit uppgar till 0 (214) KSEK. Overkursfond 21923042
Balanserat resultat -6 514 431
Arets resultat 562 936
Kronor 15 971 547

Styrelsen féreslar att den balanserade vinsten behandlas sa att: _

Till aktieagarna utdelas 0,25

kronor per aktie 8 145 006
| ny rakning balanseras 7 826 541
Summa 15 971 547
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GOTEBORG DEN 3 MAJ 2017

Hans Jacobsson Pierre Martensson
Styrelseordférande Styrelseledamot

Staffan Hillberg
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har aviamnats den 3 maj 2017.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Gétenfelt
Auktoriserad revisor
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Cecilia Halldner
Styrelseledamot

Dag Bergheim Pettersen
Verkstéllande Direktor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Zinzino AB, org.nr 556733-1045

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi-har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Zinzino AB for ar 2016. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 50-72 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rdttvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stalining per den 31 december 2016
och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststdller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-49. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig ut-
strackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi
i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstadllande direktoren ansvarar dven for den i
nterna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen
av bolagets och koncernens foérmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser

att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att Idmna en revisionsberdt-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocu-
ment/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande
direktorens forvaltning for Zinzino AB for ar 2016 samt av
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
adndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstalla nde direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgérder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgbras i Overensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

e pdnagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/
revisors_ansvar.pdf.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den 3 maj 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Gotenfelt
Auktoriserad revisor
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