STYRELSEN FOR ZINZINO AB (PUBL) FORESLAR ATT ARSSTAMMAN
2021 BESLUTAR OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE ENLIGT FOLJANDE (PUNKT 18):

Riktlinjernas omfattning m.m.

Dessa riktlinjer omfattar de personer som under den tid riktlinjerna galler ingar i Zinzino AB (publ):s koncern-
ledning, nedan gemensamt kallade "ledande befattningshavare”. Riktlinjerna ska tilldmpas pa ersattningar som
avtalas och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman
2021. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman. Riktlinjerna skall galla tills vidare,
dock som langst till drsstamman 2025.

Framjande av Zinzinos affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgdngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Zinzino stravar efter att bli det
ledande direktforsaljningsbolaget i varlden. For att uppna detta arbetar bolaget for att vaxa forsaljningen och
skapa ytterligare ldnsamhet pa bolagets olika marknader. Det ar centralt for Zinzino att skapa drivkrafter bland
ledande befattningshavare for engagemang, framatanda och aktiviteter som driver forsaljning och Iénsamhet
samtidig som de starker Zinzinos varumarke pa ett langsiktigt hallbart satt. Ersattningen till ledande befattnings-
havare ska sakerstalla att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare samt att ledningen har
ratt fokus och uppmuntras till ratt beteenden. Ersattningsformerna ska vara marknadsmassiga och konkurrens-
kraftiga utifran forutsattningarna pa de marknader dér Ziznino verkar och utformas pa ett satt sa att de motiverar
ledande befattningshavare att gora sitt yttersta for att skapa aktiedgarvarde. Individuella ersattningsnivaer
baseras pa erfarenhet, kompetens, ansvar och prestation samt det land inom vilket befattningshavaren har sin
anstallning. Dessa riktlinjer bidrar till bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet pa det satt
som framgar nedan i fraga om kriterier for rorlig ersattning samt bidrar till bolagets mojlighet att langsiktigt knyta
kvalificerade medarbetare till verksamheten.

Principer for olika typer av ersattning

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och bestd av grundlon (fast
kontant ersattning), rorlig kontant 16n, pensionsférmaner samt évriga formaner. Bolagsstamman kan daruttver
- och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast ersattning

Den fasta ersattningen, grundlénen, ska baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomrade,
befogenheter, kompetens, erfarenhet och prestation.

Rorlig ersattning

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar och
befogenhet. Den rorliga ersattningen ska alltid vara i forvag begransad till ett maximalt belopp och vara kopplad
till forutbestamda och matbara kriterier, utformade med syfte att framja bolagets tillvaxtstrategi och langsiktiga
vardeskapande.
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Arlig rérlig ersattning

For ledande befattningshavare ska den arliga rorliga ersattningen (arlig bonus) vara maximerad till 50 % av den
fasta arliga grundlonen for Verkstallande direktér och 8,3% for dvriga ledande befattningshavare. Den rorliga
ersattningen ska baseras pa de mal som uppstalls av styrelsen. Malen ar relaterade till EBITDA- resultat och
omsattningstillvaxt. Samtliga medlemmar i koncernledningen har samma mal for arlig rorlig ersattning i syfte att
framja aktiedgarnas intressen, foretagets vardegrund och gemensamt strava efter att uppna bolagets
affarsstrategi, Iangsiktiga intressen och en hallbar utveckling av foretaget.

Faststdllande av utfall for rorlig ersattning m.m.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning har avslutats ska styrelsen
pa forslag av ersattningsutskottet faststalla i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. I sin bedomning av
uppfyllda kriterier har styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet mojlighet att medge undantag fran uppstallda
mal pa de grunder som anges i punkt 5 nedan. Savitt avser uppfyllandet av finansiella mal ska bedémningen
baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen med de eventuella justeringar som
styrelsen pa forhand faststallt vid implementeringen av programmet. Rorlig kontant ersattning utbetalas efter
avslutad matperiod (arlig rorlig ersattning).

Zinzino arbetar aktivt med att sakerstélla att bolaget skots pa ett sa hallbart, ansvarsfullt och effektivt satt som
mojligt samt att tillamplig lagstiftning och ovrigt regelverk foljs. Zinzino tillampar ocksa interna regler som inne-
fattar en uppforandekod och olika koncernomfattande styrdokument (policies, instruktioner och riktlinjer) pa en
rad omraden. Nagon rorlig ersattning ska inte utga och rorlig ersattning ska kunna kravas ater, om ledande be-
fattningshavare agerat i strid med dessa regler, principer eller bolagets uppférandekod. Nagon rorlig ersattning
ska ej utga om resultat fore skatt ar negativt. Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis
aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Annan rorlig ersattning

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana extra-
ordindra arrangemang endast gors i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare. Sadan ersattning far inte
dverstiga ett belopp motsvarande 100% av grundlénen samt ej utges mer an en gang per ar och per individ.
Beslut om sddan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet. Utdver ovanstaende
rorliga ersattning kan tillkomma fran tid till annan beslutade aktie- eller aktiekursrelaterade incitaments-
program enligt ovan.

Pension och sjukforsakring

Pensionsratt for verkstallande direktoren ska galla fran 65 ars alder. Pensionspremier for verkstallande direktor
ska uppga till hogst 30% av den fasta grundlénen och vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte
vara pensionsgrundande.

For andra ledande befattningshavare ar pensionsaldern ocksa 65 ar. Pensionsavtalet anger att pensionspremien
ska uppga till max 30% av den pensionsgrundande I6nen och vara premiebestamda enligt ITP2. Inga pensions-
ataganden ar traffade for styrelseledamoter som ej har fast anstéllning i nagot koncernforetag.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n de svenska reglerna far vederborliga
anpassningar ske avseende pensionsformaner och évriga formaner for att folja tvingande sddana regler eller
fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt som majligt ska tillgodoses.
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Ovriga férmaner

Ovriga formaner, t.ex. tjdnstebil, extra sjukvardsforsakring och foretagshélsovard, ska kunna utgd i den ut-
strackning detta bedéms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i motsvarande positioner pa den
arbetsmarknad dar befattningshavaren ar verksam. Det samlade vardet av dessa formaner far sammanlagt
uppga till hogst 15% av den fasta grundlonen.

Villkor vid uppsagning

Ledande befattningshavare ska vara anstalld tillsvidare. Mellan féretaget och verkstallande direktoren galler
en 6msesidig uppsagningstid om 12 manader. Vid uppsagning fran foretagets sida utgar |6n i 6 manader aven
om den verkstdllande direktoren ar arbetsbefriad. Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare galler
en 6msesidig uppsagningstid om 3-6 manader.

Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattning-
ens okning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet
mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och dvriga anstalldas ersattning kommer att redovisas

i ersattningsrapporten som lamnas for forsta gangen 2022.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har sedan tidigare ett inrattat ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Dessa ses ¢ver arligen av styrelsen
och laggs fram for beslut vid drsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stamman, dock som langst till arsstamman 2025. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut

i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen,

i den man de berors av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
som motiverar detta och ett avsteg ar noddvandigt for att tillgodose bolagets Idngsiktiga intressen, en hallbar
utveckling av foretaget eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det

i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Ovrigt
Riktlinjerna innebdar en ersattningsniva som i huvudsak éverensstammer med verksamhetsaret 2020.

Uppgift om ersattning m.m. till ledande befattningshavare under verksamhetsaret 2020 framgar pa sidan 83 (del
av not 8 i arsredovisningen for 2020), inklusive eventuella tidigare beslutade ersattningar som annu inte forfallit
till betalning.

Goteborg i april 2021
Zinzino AB
Styrelsen
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