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Externa styrningsinstrument
Viktiga externa styrningsinstrument som  
utgör ramen för bolagets bolagsstyrning är:
• Svensk aktiebolagslag
• Svensk årsredovisningslag
• Nasdaq Stockholms regelverk
• Svensk kod för bolagsstyrning

Interna styrningsinstrument
Viktiga interna styrningsdokument är:
• Bolagsordning
• Arbetsordning för styrelsen
•  Instruktioner för verkställande direktören, 

revisorutskott, ersättnings utskott och 
finansiellrapportering

• Policyer
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Bolagsstyrningsrapport
Med Bolagsstyrning avses hur rättigheter och skyldigheter 
är fördelade mellan bolagsorganen i enlighet med gällande 
lagar,reglerochprocesser.Bolagsstyrninghandlarom
systemen för beslutsfattande och om den struktur genom 
vilkenaktieägarnadirektellerindirektstyrbolaget.

ZinzinoABärettsvensktpubliktaktiebolagmedsäte 
iGöteborg.Aktienärsedan11december2014noteratpå
NasdaqOMXFirstNorth.Den16september2021god- 
kändeNasdaqbolagetsansökanomattflyttaupphandeln 
iaktientillFirstNorthsPremier-segment.

I ett aktiebolag som Zinzino fördelas styrning, ledning  
och kontroll mellan aktieägarna, styrelsen, verkställande 
direktören och företagsledningen i enlighet med gällande 
lagar,reglerochinstruktioner.

ZinzinoABlämnarhärsinbolagsstyrningsrapport 
avseende2023.

Bolagsstyrningsmodell 

Grund för styrningen 
Till grund för styrningen ligger bland annat bolagsordningen, 
aktiebolagslagen, Nasdaq OMX First Norths Premiers regler 
för Emittenter, Svensk Kod för bolagsstyrning, samt andra 
tillämpligalagarochregler.Bolagetharsedannoteringen
inte gjort några överträdelser varken mot Nasdaq OMX 
FirsthNorthsregelverkföremittenterellermotgodsedpå
aktiemarknaden.

Aktien och aktieägare
ZinzinoABnoteradespåNasdaqOMXFirstNorthden 
11december2014ochflyttadetilllistansPremiersegment
den 21september2020.UrsprungligennoteradesZinzino
år 2010förhandelpåAktietorget(nuvarandeSpotlight)
2010.Totalaantaletaktiervarvidåretsutgång33941596
varav 5 113392ärA-aktier(1röst)och28828596B-aktier.
Bolagethadevidåretsutgång5367(4852)ägareexklusive
vissautländskadepåkunder.StörstaägarevarÖrjanSaele
medbolagochfamiljmed47,58%avrösternaoch29,27%
avkapitaletsamtPeterSörensenmedbolagochfamiljmed
25,69%avrösternaoch12,53%avkapitalet.Informationtill
aktieägarnaåterfinnspåbolagetshemsidazinzino.com.

Bolagsordning
Företagets bolagsordning beskriver bland annat bolagets 
verksamhet, antalet styrelseledamöter och revisorer, hur 
kallelse skall ske till årsstämma, ärendebehandling under 
årsstämmaochvarstämmaskallhållas.Bolagsordningen
innehåller inga begränsningar i fråga om hur många röster 
varjeaktieägarekanavgevidenårsstämma.Nugällande
bolagsordning,somantogsavÅrsstämman20maj2021
återfinnspåbolagetshemsidazinzino.com.

Årsstämma
Detärpåårsstämmanocheventuellaextrabolagsstämmor
som samtliga aktieägare kan utöva sin rösträtt och besluta  
iärendensompåverkarbolagetochdessverksamhet.
Årsstämman,somhållsinomsexmånaderefterräkenskaps-
åretsutgång,fattarbeslutomfastställandeavresultat-och
balansräkning,disponeringavåretsvinstellerförlust,beslut
om utdelning, samt beslutar om ansvarsfrihet för styrelse 
ochverkställandedirektör.Vidareväljsstyrelsenochleda-
möternasarvodefastställs.Stämmanbeslutarocksåom
hurvalberedningskallutses.Därutöverväljsrevisoreroch
årsstämmanbeslutaromderasarvode.Därtillbehandlas
andra lagstadgade ärenden samt beslut fattas om riktlinjer 
förersättningtillledandebefattningshavare.Härutöver
fattasdetbeslutomandraförslagfrånstyrelsenochaktie-
ägare.Kallelsetillbolagsstämmaskaskegenomannonsering
iPost-ochInrikesTidningarochgenomattkallelsenhålls
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tillgängligpåbolagetshemsidazinzino.com.Attkallelse
harskettskasamtidigtannonserasiDagensIndustri.
Samtligaaktieägaresomärregistreradeiaktiebokenpå
avstämningsdagen och som anmält deltagande i tid enligt 
bolagsordningens bestämmelser därom har rätt att delta i 
stämmanochröstaförsittinnehavavaktier.Aktieägarefår
företrädasavettellerfleraombud.

Årsstämma 2023
Årsstämma2023ägderumonsdagenden31majibolagets
lokalerpåHuldaMellgrensgata5iVästraFrölunda.Vid
årsstämmannärvaradeaktieägarerepresenterademotsva-
rande47%avrösternaoch38%avkapitalet.Tillstämmans
ordförandevaldesHansJacobsson.Någraavdebeslutsom
stämman fattade var följande:

• attfastställaresultat-ochbalansräkningarförmoder- 
 bolagetochkoncernen.

• attförräkenskapsåret2022delaut1,75SEKperaktie.

• attväljaHansJacobssontillstyrelsensordförandeoch
StaffanHillberg,PierreMårtensson,IngelaNordenhav
ochAnnaFricksomövrigastyrelseledamöter.

• attstyrelsearvodeskallutgåmedtotalt1095000SEK,
varav300000SEKtillordföranden,170000SEK  
tillenvaravövrigastyrelseledamöter,50000SEK till 
ordförandenirevisionsutskottetoch25000SEK  
till ledamot i revisionsutskottet samt 20 000 SEK till 
ordförandeiersättningsutskottetoch15000SEKtill
ledamot iersättningsutskottet.

• attväljaBDOGöteborgABtillrevisionsbyråoch 
KatarinaEklundtillhuvudansvarigrevisor.

•  att i enlighet med valberedningens förslag fastställa 
principerförvalberedninginförårsstämman2024.

• attemittera500000teckningsoptionertillnyckel-
personeridenexternaförsäljningsorganisationenenligt
styrelsensbeslutsförslag.

• attemittera500000teckningsoptionertillmedarbetare
medfleraenligtstyrelsensbeslutsförslag.

• attemittera20188nyaZinzinoB-aktiermedbetalning
genomkvittningavfordrantillKennethKoh.

• attemittera57595nyaZinzinoB-aktiermedbetalning
genomkvittningavfordrantillEnhanzzAG.

•  att ge styrelsen bemyndigande att besluta om 
företrädesemissioner.

•  att ge styrelsen bemyndigande att besluta om riktade 
emissioneromhögstsammanlagt3000000B-aktier.

• attgodkännadenavstyrelsenframlagdaersättnings-
rapportenför2022.

Årsstämma 2024
ÅrsstämmaniZinzinoAB(publ)kommeratthållasden 
27maj2024ibolagetslokalerpåHuldaMellgrensgata5 
iGöteborg.Förytterligareinformationomårsstämman
2024hänvisastillbolagetshemsidazinzino.com.

Valberedning
ValberedningeniZinzinohartilluppgiftattframlägga
förslag till antalet styrelseledamöter, val av styrelseledamöter 
inklusivestyrelseordförande,ersättningtillstyrelseleda-
möter,lämnaförslagtillprocessförutseendeavnyvalbered-
ning samt i övrigt följa vad som gäller i Svensk kod för 
bolagsstyrning.

Valberedningens process
Styrelsensordförandeskasenastden31oktobersamman-
kalladetvåstörstaägarnaibolaget.Omnågonavdessa
avstår sin rätt att utse ledamot till valberedningen ska nästa 
aktieägare/ägargruppistorleksordningberedastillfälleatt
utseledamottillvalberedningen.

Valberedningenssammansättningskaoffentliggörassenast
sexmånaderföreårsstämman.

Styrelsensordförandeärsammankallandetillvalbered- 
ningensförstasammanträde.Styrelsensordförandeska
dockinteutsestillordförandeivalberedningen.

Om det blir känt att någon av de aktieägare som utsett 
ledamot till valberedningen till följd av förändringar i ägarens 
aktieinnehav eller till följd av förändringar i andra ägares 
aktieinnehav inte längre tillhör de största ägarna, ska den 
ledamot som aktieägaren utsett, om valberedningen så 
beslutar, avgå och ersättas av ny ledamot som utses av den 
aktieägaresomvidtidpunktenärdenstörstaregistrerade
aktieägarensomejredanharutsettledamotivalberedningen.
Om de registrerade ägarförhållandena annars väsentligen 
ändrasinnanvalberedningensuppdragslutförtsska,om
val beredningen så beslutar, ändring ske i sammansättningen 
avvalberedningenenligtovanangivnaprinciper.

Valberedningensmandatperiodsträckersigframtilldess
attnyvalberedningutsetts.

Styrelsensordförandeskaårligenpresenteraenutvärdering 
av styrelsens arbete under året för valberedningen, vilken 
ligger till grund för valberedningens arbete tillsammans med 
kravenisvenskkodförbolagsstyrningochdebolagsspecifika 
kraveniZinzino.

Ivalberedningensarbetsuppgifteringåratt:

• Utvärderastyrelsenssammansättningocharbete.

•  Nominera till stämman avseende val av styrelseledamöter 
ochstyrelseordförande.

• Nomineradeexternarevisorerna.

• Läggaframförslagavseendearvodetillstyrelseochrevisor.

Ienlighetmedovanståendeprinciperbestårvalberedningen
av följande tre ledamöter fram till nästa årsstämma den  
27maj2024:



Ledamöter Utsedd av Oberoende * Röstandel 2023-12-31

MagnusGötenfelt(ordförande) Saele Invest & Consulting AS Ja/ja 47,58%

CeciliaHalldner CashflowHoldingApS Ja/ja 25,69%

HansJacobsson Styrelsen i Zinzino AB Ja/ja 0,35%

* Oberoende i förhållande till bolaget och bolagsledningen/till den i bolaget röstmässigt största ägaren.
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ValberedningensordförandeärMagnusGötenfelt, 
sammankallandeavvalberedningenärHansJacobsson.

Valberedningenharhafttvåmötensamtettantalmail-och
telefonkontakter.Valberedningensfullständigaförslagoch
motiveringarinförårsstämman2024kommerattpresenteras
påbolagetshemsidazinzino.comigodtidinnanårs-
stämmanägerrum.Aktieägaresomvillläggaframförslagtill 
valberedningenkangöradettaviae-posttillshares@
zinzino.comellerviaposttillbolagetshuvudkontor.Föratt
valberedningen skall ha möjlighet att ta hänsyn till inkomna 
synpunkterisinaförslagtillårsstämman,skallförslagentill
valberedning vara inlämnade senast två månader före 
årsstämman.

Detharutgåttettarvodepå16500SEKvarderatill 
MagnusGötenfeltochCeciliaHalldnerförderasarbeteinför
årsstämman2024.

Styrelsen 
StyrelsenansvararförZinzinoAB:sorganisationochförvalt-
ning.Styrelsenskallgeetteffektivtstödförochkontrollav
ledningensarbete.Styrelsenharantagitenarbetsordning
sominnehållerreglerochriktlinjerförarbetet.Arbetsord-
ningen reglerar bland annat antalet ordinarie styrelsemöten, 
vilkaärendensomskallbehandlasvidordinariestyrelse-
mötenochstyrelseordförandensåligganden.Dennugällande
arbetsordningenochVD-instruktionenantogsviddet
konstituerandestyrelsemötetdenmaj2021ochlämnades
oförändrad vid årets konstituerande styrelsemöte den  
31maj2023.Styrelsenskaenligtbolagsordningenbestå
avminsttreochhögsttioledamötersamthögsttiosupp-
leanter.Påårsstämmanden31maj2023fastställdesatt
styrelsenskahafemstämmovaldaledamöterutansupp-
leanter.Påårsstämmanden31maj2023framtilltidenför
nästaårsstämmasomägerrumden27maj2024,omvaldes
styrelseledamöternaHansJacobsson,StaffanHillberg,
PierreMårtensson,IngelaNordenhavochAnnaFrick. 
HansJacobssonomvaldessomnyordförande.

Styrelsenpresenterasnärmarepåsidan69.Koncernens
verkställandedirektör(VD)DagBergheimPettersendeltar
somföredragandeisamtligastyrelsemöten.Detsamma
gällerkoncernensCFO,FredrikNielsen.Andratjänstemäni
koncernen deltar över tiden i styrelsens sammanträden 
såsomföredragandeavsärskildafrågor. 
 

Styrelsens oberoende i förhållande till bolaget  
och bolagsledningen
IZinzinouppgårantaletstämmovaldastyrelseledamöter
somäroberoendeiförhållandetillbolagettill100%procent
avledamöterna.Antaletstämmovaldastyrelseledamöter
somäroberoendeavbolagetsstörreägareuppgårävendet 
till100%.Tvåstyrelseledamöterärkvinnor,menienlighet
med Koden avser valberedningen att eftersträva en jämnare 
könsfördelningistyrelsen.

Styrelsens arbete och ansvar 
Detärstyrelsensomfastställerbolagetsmål,strategier,
budgetochaffärsplan.Styrelsenansvararförbolagets
organisation och förvaltning och ska säkerställa kvaliteten  
idenfinansiellarapporteringenochinternakontrollen.
Dessutomskastyrelsenbehandlaochgodkännafinansiella
rapporterochfastställaviktigarepolicysochregelsystem.
Styrelsen ska även besluta om större beslut utanför den 
löpandeförvaltningensominvesteringarochförändringar.
Styrelsenskaföljauppverksamhetenutifrånmålochrikt- 
linjer.Arbetetstyrsutifråndensvenskaaktiebolagslagen,
bolagsordningen,Kodenochavstyrelsensarbetsordning.

Styrelsen ska årligen hålla konstituerande sammanträde 
efterårsstämma.Viddetkonstituerandestyrelsemötet 
skablandannatbolagetsfirmatecknarefastställassamt
styrelsensarbetsordninggåsigenomochfastställas. 
Påstyrelsemötenabehandlasnormaltbolagetsfinansiella
situationsamtfrågoravstörrebetydelseförbolaget. 
VDredogörlöpandeföraffärsplanerochstrategiskafråge- 
ställningar.Styrelsenärenligtstyrelsensarbetsordning
beslutförnärminsttreledamöterärnärvarande.

Mångfaldspolicy
Zinzino,genomvalberedningen,tillämparregel4.1iSvensk
kodförbolagsstyrningsommångfaldspolicyvidframtagande
av förslagtillvalavstyrelseledamöter.Regelninnebäratt
styrelsen skahaenmedhänsyntillbolagetsverksamhet,
utvecklingsskede och förhållanden i övrigt ändamålsenlig 
sammansättning,prägladavmångsidighetochbredd
aveendedebolagsstämmovalda ledamöternaskompetens,
erfarenhetochbakgrund.Enjämn könsfördelningskall
eftersträvas.Måletmedmångfaldspolicyn äratttillgodose
viktenavtillräckligmångfaldistyrelsennär detgällerkön,
ålderochnationalitetsamterfarenheteroch yrkesbakgrund.
 

Valberedning inför årsstämman 2024



Styrelsemöte nr 112 
Styrelsemöte

Styrelsemöte nr 116 
Q3delårsrapport

Styrelsemöte nr 115 
Q2delårsrapport

Styrelsemöte nr 109 
Budgetmöte

Styrelsemöte nr 110 
Bokslutskommuniké

Styrelsemöte nr 111 
Extrastyrelsemöte 

percapsulam

Styrelsemöte nr 113 
Q1delårsrapport

Styrelsemöte nr 114 
Bolagsstämma 
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Årsredovisning

Bokslutsår 2023

Ledamöternas närvaro vid styrelsemöten

HansJacobsson Ordförande 8av8

StaffanHillberg Ledamot 8av8

Pierre Mårtensson Ledamot 8av8

Ingela Nordenhav Ledamot 8av8

Anna Frick Ledamot 8av8
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Styrelsemöten
Styrelsenharunder2023hållit8protokollerademöten.
Styrelseledamöternas närvarofrekvens framgår av tabellen 
nedan.Varjemöteföljdeenagendaochbeslutsmaterial
sändestillstyrelseninförvarjestyrelsemöte.VD,CFOoch 
vissa andra ledande befattningshavare i bolaget har deltagit  
istyrelsenssammanträdenförattpresenteraärenden.

Styrelsen genomför årligen en utvärdering av sitt arbete  
isyfteattutvecklastyrelsensarbetsformerocheffektivitet.
Utvärderingavstyrelsensarbeteutfördesunderfebruari– 
mars2024.Utvärderingenharlikttidigareårävenavseende
arbetet2023grundatsigpåenkät.Itilläggdärtillharval- 
beredningengenomförtindividuellaintervjuermedleda- 
möterna.Resultatetochenanalysavdetsammahar 
redovisats för styrelsen och efterföljts av diskussion och 
identifieringavfokusområdenfördetfortsattaarbetet. 
Detkanvidarenoterasattvalberedningentagitdelavrappor- 
tenisinhelhetsamtstyrelsensslutsatser.Styrelsens
utvärderingavdenverkställandedirektörenDagBergheim
Pettersenutfördesävendetimars2024.



Möten ersättningsutskott

StaffanHillberg 2 av 2

Pierre Mårtensson 2 av 2

Möten revisionsutskott

HansJacobsson 2 av 2

Ingela Nordenhav 2 av 2
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Ersättning till styrelsens ledamöter 
Ersättningar och övriga förmåner till styrelsen och 
 styrelsens ordförande beslutas av bolagets aktieägare  
påbolagsstämman.Påårsstämmanden31maj2023
beslut ades att styrelsearvode ska utgå med 300 000 SEK  
tillHansJacobssonsomvaldestillstyrelsensordförande
och170000SEKtilldeövrigastyrelseledamöterna 
StaffanHillberg,PierreMårtensson,IngelaNordenhav 
ochAnnaFrick.Utöverdethardetutgåttutskottsarvode
med50000SEKtillordförandenirevisionsutskottet, 
HansJacobssonoch25000SEKtillledamotirevisions-
utskottet, Ingela Nordenhav samt 20 000 SEK till ordförande  
iersättningsutskottet,StaffanHillbergoch10000SEKtill
ledamotiersättningsutskottet,PierreMårtensson.Under
räkenskapsåret2023uppgickdentotalaersättningentill
styrelsentill1043000SEKochfördeladesienlighetmed
tabellenpåsida100.

Information till styrelsen
Styrelsens arbete följer arbetsordningen och styrelsen 
erhåller information från ledningen i form av verksamhets-
rapporterienlighetmedVD-instruktionen.Bolagets
revisorerrapporterarsinaiakttagelserfrångranskningen 
av bokslut och sin bedömning av bolagets interna kontroll 
ochrutinertillstyrelsen.

Styrelsens utskott 
Ersättningsutskott 
Enligt Koden ska ledamöterna i ersättningsutskottet  
varaoberoendeiförhållandetillbolagetochdessledning.
Styrelsens ersättningsutskott ska kontinuerligt, utifrån 
 rådande marknadsförhållanden, utvärdera ersättningen  
tillledningen.Nuvarandeersättningskommittébestårav
ledamöternaStaffanHillbergochPierreMårtensson,vilka
båda anses vara oberoende i förhållande till bolaget och 
dessledning.Ledamöternaiersättningsutskottetutses
årligenavstyrelsen.Ersättningsutskottetshuvudsakliga
uppgifterär(a)attförberedaochföreslåbeslutavseende
ersättning och andra anställningsvillkor till bolagets  ledande 
befattningshavare,(b)övervakaochutvärderaersättnings-
strukturer,ersättningsnivåerochprogramförolikaersätt-
ningsprogramtillledandebefattningshavareoch(c)att
över  vaka och utvärdera utfallet av rörlig ersättning och 
 bolagets efterlevnad av riktlinjerna avseende ersättning som 
antagitsavbolagsstämman.Efterårsstämman2023har
ersättningsutskottetframtillrapportdatumhafttvåmöten.

Revisionsutskott
Zinzinos revisionsutskott består av styrelsens ordförande 
HansJacobsson(ordförande)ochIngelaNordenhav.Båda
revisionsutskottets ledamöter är oberoende i förhållande 
tillbolaget,bolagsledningenochtillbolagetsstörreaktie-
ägare.Revisionsutskottetsarbetereglerasavensärskild
instruktion som antagits av styrelsen som en del av dess 
arbetsordning.Revisionsutskottetansvararförattsäker-
ställakvalitetenidenfinansiellarapporteringensamt
effektiviteteniinternkontrollochriskhanteringavseende
denfinansiellarapporteringen.Revisionsutskottetska 
ikorthet,utanattdetpåverkarstyrelsensansvaroch upp-
gifteriövrigt,fortlöpandeträffabolagetsrevisorerför 
attinformerasigomrevisionensinriktningochomfattning.
Bolagetsrevisorskabjudasinattdeltavidrevisionsut-
skottetsmöten.Revisionsutskottetskasammanträdaminst
tregångerperräkenskapsår.Minstengångperårska
sammanträde ske då inte någon från bolagsledningen är 
närvarande.Vidrevisionsutskottetssammanträdenska
protokollföras.Revisionsutskottetskainformerastyrelsen
omvadsombehandlatsiutskottet.Utskottetharframtill
rapportdatumhafttvåmöten.

Revision 
ZinzinosvaldarevsorerärBDOGöteborgAB(BDO)med
KatarinaEklundsomhuvudansvarigrevisor.KatarinaEklund
är auktoriserad revisor och har varit revisor för Zinzino 
sedanårsstämman2023.KatarinaEklundharrevisionsupp-
dragibl.a.Amhult2AB(publ.)ochForsman&BodenforsAB.

Granskningavårsbokslutgörsunderjanuari–februari.
Granskningavårsredovisningskerundermarsochapril.
Inomramenförrevisionengörslöpandeunderåreten
utvärderingavinternarutinerochkontrollsystem.Slutsats-
ernafrångranskningenrapporterastillkoncernensVD, 
CFOochstyrelsen.Zinzinoharutöverrevisionsuppdraget
använtBDOABförrådgivningiredovisningsfrågoroch
skattefrågor.



Ersättningar och övriga förmåner 2023
Grundlön/ 

Styrelsearvode
Rörlig  

ersättning
Övriga 

ersättningar
Övriga  

förmåner
Pensions- 

kostnad Summa

Styrelsensordförande–HansJacobsson 335 - - -  335 

Styrelseledamot–StaffanHillberg 182 - - -  182 

Styrelseledamot – Pierre Mårtenson 173 - - -  173 

Styrelseledamot – Ingela Nordenhav 187 - - -  187 

Styrelseledamot – Anna Frick 166 - - -  166 

Verkställandedirektör–DagBergheimPettersen 2988 1470 96 259 334  5 147 

Andraledandebefattningshavare(9personer) 10645 831 144 693 2127  14 441 

Summa  14 676  2 301  240  952  2 462  20 631 
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VD och företagsledning
StyrelsenutserVD.VDlederbolaget,sköterdenlöpande
förvaltningen och ansvarar för att styrelsen får den infor-
mationsomkrävsförsinaåtaganden.VDärinteledamoti
styrelsen.VDärföredragandeinförstyrelsenochdeltar 
påmöten,utomdåVDsjälvutvärderas,dåstyrelsenträffar
revisorn utan företagsledningen eller om styrelsen så 
beslutar.AnsvarsfördelningenmellanstyrelsenochVD
beskrivsienskriftligVD-instruktionsomärföremålförårlig
revision.VDutsermedlemmariledningsgruppen.Lednings-
gruppenhartilluppgiftattdrivaaffärsverksamhetenoch
följaupputvecklingen.Vidingångenav2023bestodlednings-
gruppenavDagBergheimPettersen(VD),FredrikNielsen
(CFO),HenrikHammargren(CSCO),JakobSpijker(COO),
DanielVennerstrand(CTO),GabrieleHelmer(CMO)Dr.Colin
Robertsson(CPO),LarsDahlberg(VicePresidentNordic),
LindaJohnsson(CHRO)ochKatriinLaanep(CSO).

 

Ersättningar
Styrelsensarvodebeslutasavårsstämman.Deninom
 styrelsen utsedda ersättningskommittén skall bereda rikt-
linjer avseende lön och övriga anställningsvillkor för verk-
ställande direktören och andra ledande befattnings havare 
ochföreläggastyrelsenförslagtillbeslutisådanafrågor.
Styrelsen fattar beslut om lön och övriga ersättningar till 
verkställande direktören samt rörliga ersättningar till övriga 
ledandebefattningshavare.Verkställandedirektörenfattar
beslut om lön och övriga ersättningar till övriga ledande 
befattningshavare i enlighet med ersättningsutskottet och 
styrelsensriktlinjer.Medandraledandebefattningshavare
avsesniopersonersomtillsammansmedverkställande
direktörenutgörkoncernledningen.

Gällanderiktlinjerförersättningtillledandebefattnings-
havareåterfinnsundernot8påsidorna101–102i
årsredovisningen2023.Bolagetsersättningsrapportför
verksamhetsåret2023finnspubliceradpåzinzino.com 
somunderlagförbeslutavårsstämmanden27maj2024.

Intern kontroll, riskhantering och investor relations
Enligt aktiebolagslagen och koden är styrelsen skyldig att  
se till att Zinzino har tillfredsställande interna kontroller,  
att hålla sig informerad om Zinzinos interna kontrollsystem 
ochattbedömahurvälsystemetfungerar.Zinzinosarbete
med intern kontroll kan delas in i kontrollmiljön, riskbedöm-
ningen, kontrollaktiviteter, information och kommunikation 
samtuppföljning.Styrelsenanvändersigavarbetsordningar
samt instruktioner för sitt och verkställande direktörens 
arbeteisyfteattuppnåeneffektivhanteringavverksam-
hetensrisker.Ansvaretförattupprätthållaeneffektiv
kontrollmiljöochinternkontrollavseendedenfinansiella
rapporteringenärdelegerattillverkställandedirektören. 
Förexternkommunikationfinnsriktlinjersomsäkerställer
attkorrektinformationdistribuerastillmarknaden. 
Isambandmedrapportsläppsammanträderalltidstyrelsen,
viaordinariestyrelsemöteellerpertelefonochformellt
godkännerdetrapportförslagsomledningentagitfram 
förepublicering.
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Kontrollmiljö 
Kontrollmiljönutgörgrundenförinternkontroll.Zinzinos
kontrollmiljö består bland annat av sunda värdegrunder, 
integritet,kompetens,ledarfilosofi,organisationsstruktur,
ansvarochbefogenheter.Zinzinosinternaarbetsordningar,
instruktioner,policys,riktlinjerochmanualervägleder
medarbetarna.IZinzinosäkerställsentydligrollochansvars-
fördelningföreneffektivhanteringavverksamhetensrisker
blandannatgenomstyrelsensarbetsordning,revisionsut-
skottets instruktion och instruktionen för verkställande 
direktören.Verkställandedirektörenrapporterarregelbun-
dettillstyrelsen,ävenmellanstyrelsemötena.Idenlöpande
verksamheten ansvarar verkställande direktören för det 
systemavinternakontrollersomkrävsförattskapaen
kontrollmiljöföratthanteraväsentligarisker.IZinzinofinns
ävenriktlinjerochpolicysgällandefinansiellstyrningoch
uppföljningsamtkommunikationsfrågor.Ramarfinnsför
kredit-ochvalutahantering.

Kontrollaktiviteter 
Kontrollaktiviteterna har som främsta syfte att förebygga, 
upptäckaochkorrigerafelidenfinansiellarapporteringen
utifrånettutarbetatsystem.Zinzinoutförvarjemånaden
detaljeraduppföljningavolikaaktiviteterpåkontonivåmed
syfteattanalyseraavvikelsersamtupptäckaväsentligafel 
iredovisningen.Zinzinogenomförävenmånadsvisanalys
avkoncernbolagenstillgångarochskulder.Zinzinoharett
revisionsutskott vilket bidrar till en utökad kontroll av koncer-
nensfinansiellarapporteringochbolagetsinternarutiner.

Riskbedömning 

Styrelsen har det yttersta ansvaret för riskbedömningen 
ochutvärderarårligenriskerochsökeruppnåenstor
medvetenhetomriskerhosmedarbetarna.Identifierade
riskområdenärframföralltfinansiellrapportering,operatio-
nellariskerochlegalarisker.Förinformationomdeav
bolagetfrämstaidentifieradeoperativaochlegalariskerna,
seförvaltningsberättelsensid55–61.

Zinzinoarbetarlöpandemedriskanalyserförattidentifiera
potentiellakällortillfelinomdenfinansiellarapporteringen.
Riskerförväsentligafelaktigheteriredovisningenkanföre-
ligga i samband med bokföring och värdering av  tillgångar, 
skulder,intäkterochkostnaderelleravvikelserfrånupp-
lysningskrav.Zinzinosriskbedömningavdenfinansiella
rapporteringensyftartillattidentifieraochutvärderade
mestväsentligariskerna.

Information och kommunikation 
Zinzinoharvaritnoteratsedanår2010(dåAktietorget)och
Zinzinoharlångerfarenhetavfinansiellexternkommunika-
tion.Zinzinoharenorganisationochrutinerförattsäker-
ställaattdenfinansiellarapporteringenärkorrekt.Arbetet
styrsavinternastyrdokumentsomdefinierarvemsomska
göra vad för att säkerställa att rätt information når berörda 
parterpåkorrektsätt.Zinzinohareninformationspolicyför
attsäkerställagodkvalitetpåexternochinterninformation
ochattZinzinouppfylleraktiemarknadenskravpåinforma-
tionsgivning.Syftetärattpåettförtroendegivandesättför-
medlainformationexterntochinterntsåattkunskapenoch
förtroendetförZinzinoupprätthållsochutvecklas.Istyr-
dokumentetfinnsrutinerförpressmeddelanden,finansiella
rapporter,stämmor,emissioner,hemsida,registreringav
insynspersoner,hanteringavloggbokochsåvidare.Samtliga
rapporterochpressmeddelandenpublicerassamtidigtmed
offentliggörandetpåZinzinoswebbplats.

Uppföljning 

Styrelsen utvärderar kontinuerligt den information som 
bolagsledningenlämnar,vilkeninnefattarsåvälfinansiell
information som väsentliga frågeställningar rörande den 
internakontrollen.Styrelsenochrevisionsutskottetföljer
löpandeuppeffektivitetenideninternakontrollen,vilken,
utöverlöpandeuppdateringvidavvikelser,blandannatsker
genom att säkerställa att åtgärder vidtas rörande de förslag 
tillåtgärdersomkanhaframkommitvidexternarevisioner.
Revisionsutskottetbehandlarspecifiktfråganrörande
internkontroll.

Internrevision
Zinzinoharunderverksamhetsåretintehaftenseparat
internrevisionsfunktion.RevisionsutskottetsamtCFO:n 
harägnatsärskilduppmärksamhetåtdessafrågor.
 Styrelsen utvärderar årligen behovet av att inrätta en 
internrevisionsfunktion.
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